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CONCORRENCIA PUBLICA N° 002/2020
AVISO DE LICITACAO

CONCORRENCIA PUBLICA, COM INVERSAO DE FASES, PARA CONCESSAO DE
USO ONEROSA, PARA GESTAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO INTEGRADAS
COM_ENCARGOS DE REQUALIFICACAO E _MODERNIZACAO DO PARQUE
ESTADUAL ZOOBOTANICO.

O ESTADO DO PIAUI, por intermédio da SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E
CONCESSOES - SUPARC, com sede no Centro Administrativo, 2° Andar, Edificio da
SEADPREV, Av. Pedro Freitas, Bairro Sdo Pedro, CEP 64.018-900, Teresina/Pl, doravante
designada ORGAO LICITANTE e, neste ato, representada pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO, constituida pela Portaria SUPARC N° 011/2020, torna publica, por meio do
presente EDITAL, a LICITACAO, na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, COM
INVERSAO DE FASES a ser julgada pelo critério de MAIOR PERCENTUAL DE

OUTORGA, conforme admitido pelo inc. 1l do art. 15 da Lei Federal n°® 8.987/1995, para
celebracdo do contrato de CONCESSAO DE USO ONEROSA PARA GESTAO,
MANUTENCAO E EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE
REQUALIFICACAO E MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL

ZOOBOTANICO.

O presente EDITAL e os estudos relativos ao projeto foi objeto da consulta publica, realizada
entre os dias 24/08/2020 a 25/09/2020, e audiéncia publica realizada no dia 22/09/2020, em
atendimento ao art. 39 da Lei 8.666 de 1993, conforme aviso publicado no Diario Oficial do
Estado n® 159, de péagina 36, sendo prorrogado o prazo de Consulta Publica até o dia
09/10/2020, conforme aviso publicado no DOE n° 183, pagina 17 do dia 28/09/2020, além da
divulgacéo de todos os eventos no sitio eletrdnico: www.ppp.pi.gov.br.

A Concessdo de uso foi aprovada através da Lei Estadual XXX/2020, publicada no Diario
Oficial do Estado n® XX, de XX de XXXXXX de 2020, pagina XX.

A justificativa da CONCESSAO DE USO ONEROSA foi devidamente publicada em jornal de
grande circulacdo, dia XX de XXXX, de XX, no Diario Oficial do Estado n® XX, de XX de
XXXX de 2020, pagina XX, e no sitio eletrénico da SUPARC, www.ppp.pi.gov.br.

CONDICOES DE PARTICIPACAO:
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Poderdo participar da CONCORRENCIA, nos termos deste EDITAL e seus ANEXOS,
entidades devidamente constituidas sob a forma de pessoa juridica brasileiras ou estrangeiras,
isoladamente ou em CONSORCIO.

LOCAL E DATA DA ABERTURA DA SESSAO DE LICITACAO:

A sessdo de abertura da LICITACAO seré realizada no dia XX DE XXXX DE XXXX, as XX
horas, no auditério da Secretaria de Administracdo e Previdéncia do Estado do Piaui,
localizado na Av. Pedro Freitas, s/n°, Bloco I, 2° Andar, Centro Administrativo, CEP: 64.018-
900, Teresina/Pl.

OBSERVACOES:

O EDITAL e seus elementos constitutivos estardo disponiveis para download no site da
SUPARC, www.ppp.pi.gov.br, ou na sede da SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E

CONCESSOES, localizada na Av. Pedro Freitas, s/n°, Bloco I, 2° andar - Centro
Administrativo, CEP: 64.018-900, Teresina-Pl, das 08h as 13h30min, devendo os interessados
portar midia digital.

Teresina, 16 de novembro de 2020.

Viviane Moura Bezerra
SUPERINTENDENTE DE PARCERIAS E CONCESSOES- SUPARC
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1. PREAMBULO

1.1

PROCESSO N° AB.002.1000004/18-85.

1.2.

ORGAO INTERESSADO: Superintendéncia de Parcerias e Concessbes — SUPARC.

1.3.

CRITERIO DE JULGAMENTO: Maior percentual de outorga sobre a receita bruta

1.4.

anual, conforme Art. 15, Il da Lei Federal n°® 8.987/1995.

FUNDAMENTO LEGAL: Constituicdo Federal, art. 175; Constituicdo Estadual, art. 189;

1.5.

Lei Estadual n° 5.494, de 19 de setembro de 2005 e suas alteracdes; Lei Estadual n° Lei
Estadual n° 7.241/2019; Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; Lei Federal n°
8.666, de 21 de junho de 1993, aplicada de forma subsidiaria; e demais normas vigentes,
pertinentes ao objeto desta LICITACAO, bem como as indicadas no presente EDITAL.

O ESTADO DO PIAUI, por intermédio da SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS

1.6.

E CONCESSOES - SUPARC, com sede no Centro Administrativo, 2° Andar, Edificio da
SEADPREV, Av. Pedro Freitas, Bairro S& Pedro, CEP 64.018-900, Teresina/PI,
doravante designada ORGAO LICITANTE e neste ato representada pela COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, constituida pela Portaria SUPARC N° 011/2020, torna
publica, por meio do presente EDITAL, a LICITACAO na modalidade
CONCORRENCIA PUBLICA, COM INVERSAO DE FASES, a ser julgada pelo
critério MAIOR PERCENTUAL DE

OUTORGA, conforme admitido pelo inc. Il do art. 15 da Lei Federal n® 8.987/1995, para
a celebracdo do contrato de CONCESSAO DE USO ONEROSA PARA GESTAO,
MANUTENCAO E EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE
REQUALIFICACAO E MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL

ZOOBOTANICO.

PRAZO DA CONCESSAO DE USO: 35 (trinta e cinco) anos, a contar da data da

1.7.

assinatura do CONTRATO.

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: 42.830.616,88 (Quarenta e dois milhdes,

oitocentos e trinta mil, seiscentos de dezesseis reais e oitenta e oito centavos), referente ao
valor projetado para investimentos em CAPEX para o periodo de 35 (trinta e cinco) anos.

1.7.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui carater meramente referencial, ndo
podendo ser invocado pela LICITANTE para quaisquer fins, tampouco pela

CONCESSIONARIA para embasar pleitos de recomposicdo do equilibrio econdémico
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1.8. AUTORIZACAO DA CONCESSAO DE USO: Lei Estadual n° XXX, publicada no
Diario Oficial do Estado em XX, de XX, de XXXX.

1.9. AUDIENCIA PUBLICA: Realizada no dia XX do més de XXXX de 2020, as Xh, no
auditorio da Secretaria de Estado da Administracdo e Previdéncia do Piaui, localizado na
Av. Pedro Freitas, s/n° Bloco I, 2° Andar, Centro Administrativo, CEP: 64.018-900,
Teresina/Pl, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n° 8.666/93, de 21 de junho de 1993,

1.10. CONSULTA PUBLICA: realizada de XX/XX/XXX a XX/XX/XXXX, através da
divulgacdo dos estudos técnicos e minuta de EDITAL e CONTRATO, por meio do sitio
eletronico www.ppp.pi.gov.br, e informado pelo Aviso publicado no Diario Oficial do
Estado n°® XX, de XX de XXXX de 2020.

1.11. JUSTIFICATIVA DA CONCESSAO DE USOQ: O ato justificando a concessdo de
uso foi publicado em jornal de grande circulacdo, no dia (...), € no sitio eletrénico da
SUPARC, www.ppp.pi.gov.br.

1.12. RETIRADA DESTE EDITAL: O EDITAL e seus elementos constitutivos estardo
disponiveis para download no site da SUPARC, www.ppp.pi.gov.br, ou na sede da
SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E CONCESSOES, localizada na Av. Pedro
Freitas, s/n° Bloco I, 2° andar - Centro Administrativo, CEP: 64.018-900, Teresina-PI, das

07h30min as 13h30min, devendo os interessados portar midia digital.

1.12.1. Ao retirar este EDITAL e seus ANEXOS, a LICITANTE se certificara de que recebeu
toda a documentacdo referente a esta CONCORRENCIA PUBLICA, sendo vedada qualquer
alegacdo posterior de insuficiéncia ou desconhecimento de documentos.

1.12.2. O Estado ndo se responsabilizara pelo EDITAL, planilhas e formularios, bem como
demais informacdes, estudos e projetos disponiveis sobre a Concessdo de Uso, obtidos ou
conhecidos de forma ou em local diverso do especificado neste EDITAL.

1.13. PUBLICIDADE: o aviso sobre este EDITAL serd publicado no Diario Oficial do
Estado do Piaui, no site do TCE, e no sitio eletrénico da SUPARC, www.ppp.pi.gov.br,
bem como no e-mail a ser cadastrado pelas LICITANTES na fase de
CREDENCIAMENTO.

1.14. DATA DA ABERTURA DA SESSAQ DE LICITACAQ: Dia XX de XXXXX de
20X X, as XXh, no Auditério da Secretaria de Estado da Administracdo e Previdéncia do
Piaui — SEADPREV, localizado na Av. Pedro Freitas, s/n° Bloco I, 2° Andar, Centro
Administrativo, Teresina/Pl, CEP: 64.018-900.
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2. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL

2.1. Constituem documentos integrantes e indissociaveis deste EDITAL, os seguintes
ANEXOS:

- ANEXO I DO EDITAL — Modelos De Cartas e Documentos da Licitacdo; -
ANEXO Il DO EDITAL - Diretrizes Para Elaboragdo Da Proposta Econdmica; -
ANEXO 111 DO EDITAL - Minuta do Contrato e seus ANEXOS:

> ANEXO 1 do CONTRATO - Estudos:

. Produto | — Modelagem Técnica e Operacional;
. Produto | — Caderno de Especificacdo Técnica;

. Produto Il — Modelagem Econémico-Financeira;
. Produto Il — Planilha Econdmico Financeira;

. Produto 111 — Modelagem Juridica;

> ANEXO 2 do CONTRATO — Caderno de Avaliacdo de Desempenho e Encargos;
> ANEXO 3 do CONTRATO — Matriz de Distribuicdo de Riscos e Mecanismos de
Reequilibrio Econémico-Financeiro;

> ANEXO 4 do CONTRATO — Proposta Econdmica da Concessionaria;

> ANEXO 5 do CONTRATO - Diretrizes Ambientais;

> ANEXO 6 do CONTRATO — Termo de Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados —
TERI.

3. OBJETO DA CONCESSAQ DE USO

3.1. Constitui objeto da CONCESSAO a gestdo, manutencéo e exploracio integradas com
encargos de requalificacdo e modernizacdo do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO.

3.1.1. O imdvel publico a ser CONCEDIDO esta localizado na Avenida Presidente Kennedy,
S/N, Zoobotanico, na cidade de Teresina Pl, sob registro n® 20.281, no Servi¢o Registral da 32
Circunscricdo, no livro de Registro Geral n® 02, a ficha 01, do 2° Tabelionato de Notas e
Registros de Imoveis, Titulos e Documentos de Teresina-Pl, com terreno de 127,5 hectares
(cento e vinte e sete e cinco), conforme disposto no Produto | — Estudo Técnico e modelagem
Operacional, integrante do ANEXO 1 DO CONTRATO.

3.2 A CONCESSAO DE USO ONEROSA possui DESTINAQAO ESPECIFICA e, ao
longo do prazo do CONTRATO, cabera a CONCESSIONARIA o cumprimento das obrigacdes
e encargos previstos neste EDITAL e em seus ANEXQOS, dentre as quais:

a) Execucdo de obra, instalacdo de equipamentos de apoio e mobiliarios, reforma, exploragéo,
operacdo e manutencdo do PARQUE, observado o disposto em CONTRATO e seus
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ANEXOS;

b) Modernizacdo do equipamento, em sua integralidade;
¢) Manutencg&o dos bens vinculados & concesséo de uso;

3.2.1. Na DESTINACAO ESPECIFICA da CONCESSAO DE USO ONEROSA, a
CONCESSIONARIA terd liberdade na conducio do seu PLANO DE NEGOCIOS,
investimentos, gestdo de pessoal, material e tecnologia, observadas a legislacdo especifica, as
instrucdes e determinacdes do CMOG, as prescricdes deste EDITAL, CONTRATO e seus
ANEXOS e do contetido compromissério de sua PROPOSTA ECONOMICA.

3.2.2. As informac0es, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos e planilhas
disponibilizados pela SUPARC sdo referenciais, para demonstrar a viabilidade da
CONCESSAO, ndo apresentando caréter vinculativo ou qualquer outro efeito do ponto de vista
da responsabilidade do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

4. DOS ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACOES AO EDITAL

4.1, A LICITANTE devera examinar, cuidadosamente, todas as instrucbes, condicdes,
documentos, especificacdes e outras referéncias citadas neste EDITAL e em seus ANEXOS,
inclusive a legislacéo aplicavel ao presente certame e a0 CONTRATO.

4.2. Os ESCLARECIMENTO sobre este EDITAL e seus ANEXOS poderao ser enviados
pelo e-mail zoobotanico@ppp.pi.gov.br ou por correspondéncia dirigida 8 COMISSAOQ, a ser
PROTOCOLADA no GABINETE DA SUPARC, 2° Andar, Bloco A do Centro
Administrativo, localizado na Av. Pedro Freitas, Bairro S&o Pedro, das 07:30min as 13h30min,
de 22 a 62 feira, até o 05 (cinco) dias anteriores a data marcada para sessdo de abertura da
LICITACAO.

4.2.1. Os pedidos de ESCLARECIMENTO serdo formulados conforme ANEXO | DO
EDITAL — MODELOS DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO, sob pena de nao
serem respondidos.

4.3. As IMPUGNAGCOES ao presente EDITAL deverdo ser dirigidas por escrito a
presidéncia da COMISSAO e PROTOCOLADAS no GABINETE DA SUPARC, 2° Andar,
Bloco A do Centro Administrativo, localizado na Av. Pedro Freitas, Bairro Sdo Pedro, das
07h30min as 13h30min, nos seguintes prazos:

a) Por qualquer cidadao, até 05 (cinco) dias Uteis antes da data marcada para sessao de abertura
da ENVELOPES;
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b) Por LICITANTES, até 02 (dois) dias Uteis antes da data marcada para sessao de recebimento
e abertura dos ENVELOPES;

4.4. N&o serdo admitidas consultas verbais ou por telefone.

4.5. Caso se constate divergéncia entre o corpo do EDITAL e seus ANEXOS, prevalecerad o
disposto no EDITAL.

4.6. A COMISS,N&O responderd todos os PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS e
IMPUGNAGCOES diretamente aos interessados, encaminhando cdpia aos e-mails
cadastrados, além da publicacéo no site www.ppp.pi.gov.br.

4.6.1. Todas as respostas aos pedidos de ESCLARECIMENTO e IMPUGNAGCOES fardo parte
de cadernos especificos e vinculardo a interpretacdo das regras deste EDITAL.

5. DAS ALTERACOES DO EDITAL

5.1. A COMISSAO, em razdo de pedidos de ESCLARECIMENTO ou de IMPUGNACOES ao
EDITAL e/ou de qualquer outro motivo de interesse publico, podera alterar o EDITAL, em
qualquer ocasido, antes da data marcada para a sess@o de abertura dos ENVELOPES.

5.2. O EDITAL alterado sera divulgado da mesma forma em que se deu o texto original, sendo
reaberto o prazo inicialmente estabelecido apenas quando a modificacdo afetar a
formulacdo das PROPOSTAS, conforme dispGe o artigo 21, § 4°, da Lei Federal n°
8.666/93.

6. DA VISITA TECNICA

6.1. E facultado ao LICITANTE, através de representante devidamente identificado, realizar
VISITA TECNICA ao PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO, com o objetivo de
assegurar a verificacdo das instalacGes, materiais, equipamentos, meios de acesso ao local
e 0 pleno conhecimento do conjunto fisico que forma o objeto desta LICITACAOQ;

6.2. Optando pela VISITA ao equipamento, a LICITANTE devera agenda-la junto a SUPARC,
2° Andar, Bloco A do Centro Administrativo, localizado na Av. Pedro Freitas, Bairro Sao
Pedro, CEP 64.018-900, Teresina-PI, 8h as 13h30min, podendo encaminhar a solicitacao
através do email zoobotanico@ppp.pi.gov.br.

6.2.1. A visita devera ser realizada em até 05 (cinco) dias antes da data estabelecida para a
sessdo de abertura da LICITACAO;
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6.2.2. Sera fornecido ao LICITANTE o ATESTADO DE VISITA TECNICA, conforme o
ANEXO | DO EDITAL — MODELO DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITA(;AO;

6.3. A LICITANTE que entender ndo ser necessaria a vistoria podera SUBSTITUIR o
ATESTADO DE VISITA TECNICA por uma DECLARACAO, assinada por seu
responsavel técnico, declarando ter pleno conhecimento do objeto, das condicBes e das
peculiaridades inerentes & natureza dos trabalhos referente ao PARQUE ZOOBOTANICO,
assumindo, caso seja contratada, TOTAL responsabilidade na hipétese de ocorréncia de
prejuizos decorrentes da inadequada verificacdo dos locais de instalacéo;

6.3.1. A DECLARACAO de que conhece as condicdes locais para a execucdo do objeto deve
ser juntada ao conteudo do ENVELOPE N° 03 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

7. DA PARTICIPACAO

7.1. Poderdo participar da presente LICITACAO, nos termos do EDITAL, pessoas juridicas
brasileiras ou estrangeiras, isoladamente ou em CONSORCIO, cujo objeto social seja
compativel com o objeto do certame.

7.2. A participacdo de LICITANTES ESTRANGEIRAS fica condicionada a apresentacdo de
documentos de suas matrizes, ou respectivas filiais brasileiras, equivalentes &
documentacdo exigida para as LICITANTES NACIONAIS, além de outros exigidos ao
longo deste EDITAL.

7.2.1. Em caso de inexisténcia de documentos equivalentes nos respectivos paises de origem
aptos ao atendimento das exigéncias previstas neste EDITAL, ou de documentos para as
respectivas filiais brasileiras, as LICITANTES ESTRANGEIRAS deverdo apresentar
DECLARACAO assinalando tal circunstancia.

7.3. E vedada a participacéo, seja isoladamente ou reunidas em CONSORCIO:
a) de pessoas fisicas, cooperativas, fundacdes e associaces de qualquer tipo;

b) de pessoas juridicas declaradas iniddneas, ou que no curso do presente certame venham a
sofrer a penalidade prevista no artigo 87, inciso 1V da Lei Federal n° 8.666/93, imposta por
6rgdo ou entidade da Administracao Publica de qualquer esfera da Federacgéo;

c) de pessoas juridicas que estejam suspensas de licitar e impedidas de contratar com a
Administracdo Pablica do GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, ou que no curso do
presente certame venham a sofrer a penalidade, conforme artigo 87, inciso 11l da Lei Federal
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d) de pessoas juridicas que estejam em processo de faléncia, recuperacdo judicial, recuperacao
extrajudicial, dissolucdo ou liquidacao;

e) Condenadas, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo de direitos devido a
pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei n° 9.605, de
12/02/1998.

f) de pessoas juridicas que tenham representantes legais, dirigentes, gerentes, sOcios ou
controladores, responsaveis técnicos ou legais sejam ocupantes de cargo de direcdo no
GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI ou de quaisquer orgaos vinculados ao mesmo;

7.4. Competird a LICITANTE realizar, por sua conta e risco, todas as investigacoes,
levantamentos e estudos, bem como desenvolver todos os documentos necessarios a
participacdo na presente LICITACAO.

7.5 A participagdo da LICITANTE fica condicionada a apresentagdo de compromisso de
Constituicdo de SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, nos termos deste EDITAL.

7.5.1. Néo existe limite para participacdo de empresas no Consorcio.

7.6. A participacdo nesta CONCORRENCIA implica, automaticamente, na aceitacio
integral dos termos deste EDITAL e seus ANEXOS, bem como das leis aplicaveis, nédo
podendo as LICITANTES invocar nenhum desconhecimento como elemento impeditivo da
correta formulacdo da PROPOSTA ou do integral cumprimento da CONCESSAO DE USO
ONEROSA.

7.7. E permitida a participacdo de FUNDOS DE INVESTIMENTOS, INSTITUICOES
FINANCEIRAS e FUNDOS DE PREVIDENCIA.

8. DA PARTICIPACAO DOS CONSORCIOS

8.1. Nenhuma LICITANTE podera participar de mais de um CONSORCIO, ainda que por
intermédio de suas afiliadas, coligadas, controladas, controladora, ou empresa sob controle
comum, sob pena de desclassifica¢do do certame, ndo importando a fase em que este fato vier a
ser revelado;

8.2. As LICITANTES que optarem pela participacdo em CONSORCIO, deverdo observar
o disposto no artigo 33 da Lei Federal n® 8.666/93, as exigéncias contidas neste EDITAL e o
atendimento dos seguintes requisitos:
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8.3. Devera ser indicada a empresa lider do CONSORCIO, que o representara em todos os

seus atos perante a COMISSAO;

8.4. E vedada a participacio de membro consorciado, suas coligadas, controladas,
controladora, ou sob controle comum, em mais de um CONSORCIO, ainda que com
participagdes ou membros distintos entre si, ou isoladamente, na mesma LICITACAO;

8.5. Cada consorciado devera atender, individualmente, as exigéncias relativas a
regularidade juridica, fiscal e econémico-financeira e declaracGes, nos termos do EDITAL;

8.6. A qualificagdo técnica podera ter suas exigéncias atendidas individualmente, por
intermédio de qualquer consorciado, ou pela soma do acervo técnico dos consorciados,
observadas as demais disposi¢des do EDITAL sobre o tema;

8.7. N&o serd admitida a inclusdo, a substituicdo, a retirada, a exclusdo ou, ainda, a
alteracdo nos percentuais de participacdo dos membros consorciados a partir da data da entrega
dos ENVELOPES até a assinatura do CONTRATO;

8.8. Além de outros documentos exigidos pelo EDITAL, a participagdo da LICITANTE
em regime de CONSORCIO fica condicionada a apresentacao de Instrumento de Constituicao
de CONSORCIO, subscrito por todas as consorciadas, nos termos deste EDITAL,;

8.9. A responsabilidade solidaria dos consorciados permanecera, para fins das obrigacfes
assumidas em virtude da CONCORRENCIA: (i) no caso do CONSORCIO ter sido a
ADJUDICATARIA, ap6s a assinatura do CONTRATO; e (ii) no caso do CONSORCIO nio ter
sido a ADJUDICATARIA, até a assinatura do CONTRATO;

9. DA FORMA DE APRESENTACAO DOS ENVELOPES E DOCUMENTOS DA
LICITACAO

9.1. As LICITANTES, ao longo da LICITACAO, deverdo entregar 03 (trés)
ENVELOPES, opacos, separados, lacrados, indevassaveis, rubricados sobre o fecho, contendo
na parte exterior os seguintes dizeres:

ENVELOPE N° 01 - DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA
PROPOSTA

[RAZAO SOCIAL COMPLETA DA LICITANTE]
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REF. CONCORRENCIA PUBLICA n.° XX/2020 - SUPARC

ENVELOPE N° 02 - DOCUMENTOS DE PROPOSTA ECONOMICA
[RAZAO SOCIAL COMPLETA DA LICITANTE]
[E-MAIL DA LICITANTE]

REF. CONCORRENCIA PUBLICA n.° XX/2020 - SUPARC

ENVELOPE N° 03 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO
[RAZAO SOCIAL COMPLETA DA LICITANTE]

[E-MAIL DA LICITANTE]

REF. CONCORRENCIA PUBLICA n.° XX/2020 - SUPARC

9.2. A fim de facilitar o exame do contetdo dos ENVELOPES, as LICITANTES devem
apresentar todos os documentos exigidos neste EDITAL em 01 (uma) via impressa,
encadernados, rubricados e numerados sequencialmente, com termo de abertura e
encerramento, de modo a refletir o nimero exato de paginas de cada volume, bem como em 01
via eletrénica, gravada em midia digital (CD), com as planilhas em Excel e os textos em PDF,
possuindo contetdo idéntico aos impressos nos respectivos ENVELOPES.

9.2.1. No caso de divergéncia entre os documentos impressos e 0s gravados em meio
eletronico, prevalecerdo os textos impressos. Os documentos gravados em PDF prevalecerdo
sobre as planilhas e demais arquivos editaveis.

9.3. A documentacéo constante dos ENVELOPES devera atender s seguintes exigéncias:

9.3.1. Os documentos deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, de forma clara e objetiva,
sem emendas, rasuras, entrelinhas ou obscuridades.

9.3.2. A documentacéo exigida neste EDITAL devera ser apresentada por copia autenticada ou
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por copia simples, acompanhada de sua forma original, nos termos do art. 3° Il da Lei
n°13.726/18.

9.3.3. A autenticidade da assinatura do documento original pode ser feita através de firma
reconhecida em cartorio ou através de comparagdo, a ser realizada pela COMISSAO, com
aquela constante do documento de identidade do signatério, nos termos do art. 3°, | da Lei n°
13.726/18.

9.4. Devem ser apresentados Unica e exclusivamente os documentos exigidos neste EDITAL,
evitando a duplicidade ou inclusdo de documentos dispensaveis ou ndo solicitados.

9.5. Os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas deverdo ser
certificados pelo consulado brasileiro do pais onde o documento foi expedido e estar
acompanhados da respectiva traducdo juramento para lingua portuguesa.

9.5.1. No caso de divergéncia entre documento ou PROPOSTA no idioma original e a
traducdo, prevalecera o texto traduzido por tradutor juramentado.

9.6. Os documentos de origem estrangeira provenientes de Estados Signatarios da Convencao
sobre a eliminacdo da exigéncia de legalizacdo de documentos publicos estrangeiros,
promulgada no Brasil por meio do Decreto Federal n° 8.666/2016, poderdo substituir a
necessidade de autenticacdo pelo respectivo consulado, referida no subitem “e” acima, pelo
apostilamento que trata os artigos 3° e 4° da referida Convencdo. A documentagéo e a
respectiva apostila deverdo ser traduzidas por tradutor juramento e com firma reconhecida
como verdadeira por notario publico.

9.7. Para certiddes entregues sem data de validade expressa, serd considerado um prazo de
validade de 90 (noventa) dias contados de sua emissao, salvo se outra validade for estabelecida
em lei.

9.8. Serdo admitidas certidGes obtidas pela internet, desde que tenham sido emitidas por sites
oficiais e que o documento contenha a indicacdo do site e o codigo para verificacdo da
autenticidade da informacéo.

9.9. N&o serdo aceitos PROTOCOLOS de entrega ou solicitagio de documentos em
substituicdo aos documentos requeridos no presente EDITAL e seus ANEXOS.

10. DO ENVELOPE N°01 — DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO E GARANTIA
DA PROPOSTA

10.1. DO CREDENCIAMENTO
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10.1.1. A LICITANTE deverd apresentar CARTA DE CREDENCIAMENTO, conforme

10.1.2.

ANEXO | DO EDITAL — MODELOS DE CARTAS E DOCUMENTOS DA
LICITACAO, acompanhada do documento que comprove os poderes do signatario para
firméa-Ila, indicando até dois (02) representantes a serem CREDENCIADOQS, que terdo a
competéncia para intervir em qualquer fase do procedimento licitatério, inclusive para
receber informagdes, ser notificado e desistir de RECURSOS, respondendo para todos
os efeitos, no momento ou a posteriori, por sua representada.

No caso de LICITANTE ESTRANGEIRA, seu representante deve residir no Brasil e
estar obrigatoriamente munido de PROCURACAO, além do documento que comprove
a competéncia do outorgante para firma-la, com poderes expressos para receber citacdo
e responder administrativa e judicialmente pelos atos da LICITANTE, conforme
estabelecido no ANEXO |

DO EDITAL — MODELO DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO;

10.1.3.

10.1.4.

10.1.5.

10.1.6.

10.1.7.

10.1.8.

10.1.9.

Os representantes das LICITANTES NACIONAIS, em substituicio a CARTA DE
CREDENCIAMENTO, poderao ser substituidos por PROCURACAO acompanhada de
documento que comprove os poderes do outorgante para firma-la, com as mesmas
competéncias descritas no item 10.1.1.

Caso o representante a ser CREDENCIADO seja titular, sécio ou diretor da
LICITANTE, deverd apresentar Contrato Social ou Estatuto Social em vigor, que
comprove os poderes de representacdo da LICITANTE, acompanhados dos documentos
necessarios a tal prova, como a ata de elei¢do da atual diretoria.

No caso de CONSORCIO, a CARTA DE CREDENCIAMENTO ou PROCURACAO
devera ser outorgada por todas as empresas consorciadas ou pelo seu lider, em nome do
CONSORCIO, obrigando a todas as consorciadas.

O representante a ser CREDENCIADO devera exibir sua carteira de identidade ou outro
documento equivalente, com validade reconhecida em todo territorio nacional.

Poderdo as LICITANTE, observada a limitacdo quantitativa descrita no item 10.1.1.
acima, substituir ou revogar os CREDENCIAMENTOS ja realizados, devendo tais atos
ficarem registrados em ata.

Nenhuma pessoa, ainda que munida de PROCURACAO, podera representar mais de
uma LICITANTE na LICITACAO, sob pena de indeferimento do
CREDENCIAMENTO para ambas.

A falta de apresentacdo ou incorrecdo do CREDENCIAMENTO ndo inabilitard a
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LICITANTE, mas obstara o representante de se manifestar e responder pela mesma nas
respectivas sessdes cabendo, tdo somente ao ndio CREDENCIADO, o acompanhamento
do desenvolvimento dos procedimentos, desde que ndo interfira de modo a perturbar ou
impedir a realizacdo dos trabalhos, conforme dispde o artigo 4° da Lei Federal n°
8.666/93.

{(ﬁﬁ )

10.1.10. A LICITANTE devera apresentar, ainda, o documento referente & GARANTIA DA
PROPOSTA, conforme especificada no item 9 deste Instrumento.

10.2. DA GARANTIA DE PROPOSTA

10.2.1. Integra o contetdo do ENVELOPE N° 01, com a finalidade de assegurar o
cumprimento da obrigacdo de firmar futuro instrumento contratual, a GARANTIA DE
PROPOSTA, a ser apresentada pela LICITANTE, no valor de R$ 428.306,16
(quatrocentos e vinte e oito mil trezentos e seis reais e dezesseis centavos)
correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado do CONTRATO, com prazo de
validade minima de 120 (cento e vinte) dias, contados da data da sessdo publica para
abertura da LICITACAO;

10.2.2. A GARANTIA DA PROPOSTA devera ter seu prazo de validade prorrogado pelo
menos 15 (quinze) dias antes de seu vencimento, as expensas das proprias
LICITANTES, caso a sua vigéncia expire antes da assinatura do CONTRATO.

10.2.3.E vedada qualquer modificacdo nos termos e condicbes da GARANTIA DE
PROPOSTA apresentada.

10.2.4. A GARANTIA DA PROPOSTA podera ser ofertada em uma das seguintes
modalidades:

a) Caucdo em dinheiro na moeda corrente do Pais, depositada em conta indicada pela
SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E CONCESSOES — SUPARC, a ser aberta para
esse fim especifico, mediante o comprovante de realizacdo do depdsito bancario, devidamente
autenticado pelo Banco recebedor;

b) Titulos da divida publica do Tesouro Nacional, emitida sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacéo e de custddia autorizado pelo Banco
Central do Brasil, em via original e acompanhado de comprovante de sua validade atual quanto
a liquidez e valor, conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

c) Seguro-garantia, conforme condigdes minimas estabelecidas no ANEXO | DO
EDITAL — MODELO DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO, com vigéncia
minima de 120
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(cento e vinte) dias e comprovada a sua autenticidade por meio da apresentagdo da apélice de
seguro-garantia original, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando
pertinente, bem como de Certidao de regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apélice;

{8

d) Fianca bancéria, em conformidade com o modelo constante no ANEXO | - MODELO
DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO, emitida por instituicdo bancaria e
apresentada em sua via original, devidamente registrada em Cartério de Registro de Titulos e
Documentos, devendo ser acompanhada da comprovacdo dos poderes de representacdo do
responsavel pela assinatura do documento;

10.2.5. No caso de CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA devera ser (i) emitida em
nome de todos os seus membros, ou, alternativamente (ii) ser emitida individualmente, em
nome de cada de seus membros, na proporcéo de sua respectiva participacido no CONSORCIO,
desde gue alcance o montante prescrito neste EDITAL.

10.2.6. A GARANTIA DE PROPOSTA seré liberada ap6s a conclusdo da LICITACAO ou sua
revogagao ou anulagdo, caso ocorra.

10.2.7. As LICITANTES que ndo apresentarem a GARANTIA DE PROPOSTA ou que a
prestarem em desacordo com as condigdes estabelecidas neste EDITAL serdo desclassificadas
e terdo sua documentagdo e PROPOSTAS devolvidas pela COMISSAO DE LICITACAO
assim que encerrada a fase de CREDENCIAMENTO.

10.2.8. A GARANTIA DA PROPOSTA sera liberada ap6s a assinatura do CONTRATO ou em
caso de revogacao ou anulacdo da LICITACAO;

10.2.9. A GARANTIA DA PROPOSTA podera ser executada pela SUPARC, mediante prévia
notificacdo, sem prejuizo das demais penalidades previstas no EDITAL e na legislacdo
aplicavel, nas seguintes hipoteses:

a) Caso a LICITANTE ndo mantenha sua PROPOSTA durante o prazo de validade
estabelecido.

b) Caso a LICITANTE pratique atos visando frustrar os objetivos do certame ou incorra em
alguma conduta passivel de penalizacdo, nos termos da legislacdo aplicavel, deste EDITAL e

ANEXOQOS;

¢) Caso a ADJUDICATARIA se recuse em celebrar o CONTRATO por qualquer motivo a ela
imputado; ou;

d) Caso a ADJUDICATARIA, ndo cumpra as obrigacdes prévias a celebracdo do
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10.2.10. A GARANTIA DA PROPOSTA, prestada em qualquer das modalidades previstas
neste EDITAL, ndo podera conter Clausula excludente de quaisquer responsabilidades
contraidas pela LICITANTE quanto a participacdo nesta LICITACAO.

11. DO ENVELOPE N° 02 - DOCUMENTOS DA PROPOSTA ECONOMICA

11.1. O ENVELOPE N° 02, DOCUMENTOS DA PROPOSTA ECONOMICA, devera conter a
PROPOSTA ECONOMICA e o PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado pela
LICITANTE, em conformidade com as condicGes indicadas neste EDITAL e no ANEXO
I DO EDITAL - DIRETRIZES PARA ELABORA(;AO DA PROPOSTA
ECONOMICO.

11.2. Cada LICITANTE devera apresentar apenas uma PROPOSTA ECONOMICA, onde
constara o percentual de outorga que se dispde a pagar a0 GOVERNO DO ESTADO DO
PIAUI pela exploragdo do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO.

11.2.1. O percentual de outorga a ser ofertado ndo pode ser inferior a 0,34% do valor da receita
bruta anual

11.2.2. Sera de 120 (cento e vinte) dias o prazo minimo de validade da PROPOSTA
ECONOMICA, a contar de sua apresentacdo, podendo ser prorrogado caso ndo seja
assinado o CONTRATO antes do vencimento deste prazo.

11.3. Serdo desclassificadas as PROPOSTAS ECONOMICAS:

11.3.1. Que apresentem valor de outorga menor que o estabelecido neste EDITAL,;

11.3.2. Que ndo atenderem as exigéncias deste EDITAL;

11.3.3. Que apresentem valores ou vantagens baseadas nas ofertas dos demais LICITANTES;

11.4.4. Que nao apresentarem Planos de Negocios ou apresentarem de forma incompleta ou
em desacordo com o ANEXO IIl — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA
PROPOSTA

ECONOMICA;

11.4.5. Que contiverem rasura, borrdo, entrelinha, linguagem ou contradi¢cdo que dificulte a
exata compreensdo do enunciado;
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11.4.6. Que contiverem emendas, ressalvas ou omissoes;
11.4.7. Que sejam incertas ou vinculem-se a condicdo futura ou incerta;

11.4.8. Que sejam comprovadamente inviaveis, inexequiveis ou incompativeis com os
objetivos da LICITACAOQ;

11.4.9. Cujos documentos ndo estiverem assinados por pessoa habilitada;
11.4.10. Que néo estiverem redigidas em portugués;

11.4.11. Que ndo considerarem todos os tributos incidentes sobre o OBJETO DA
CONCESSAO

DE USO ONEROSA, na forma da legislacéo vigente;

11.4.12. Que, para sua viabilizacdo, necessitem de vantagens ou subsidios que ndo estejam
previamente autorizados em lei e a disposicdo de todas as LICITANTES.

12. DO ENVELOPE N° 03 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

12.1. DA HABILITACAO JURIDICA

12.1.1. As LICITANTES deveréo apresentar:

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em vigor, devidamente
registrado, acompanhado das alteracGes posteriores, se houver, caso ndo tenha sido
acompanhado da consolidacdo, além da prova de eleicdo dos administradores da LICITANTE,
devidamente registrada no 6rgdo competente;

b) Compromisso de constituicdo de SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO para a
execucdo do OBJETO DA CONCESSAO DE USO ONEROSA, conforme modelo que consta
no ANEXO | DO EDITAL — MODELOS DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO,
dispondo, no minimo, sobre o seguinte:

b.1) Denominacdo, organizacdo e objeto da futura SPE;

b.2) Obediéncia a padrGes de governanca corporativa, de contabilidade e demonstracGes
financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e as
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InterpretacGes, Orientacdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC.

12.1.2. Em se tratando de CONSORCIO, além da documentagio exigida a todas as

[P

consorciadas nas alineas “a” e “b” do subitem acima, deverd apresentar o instrumento de
constituicdo de CONSORCIO, subscrito por todas as consorciadas, contendo DECLARACAO
expressa:

a) da denominacio do CONSORCIO;

b) dos objetivos do CONSORCIO, restritos & participacdo na LICITACAO;

¢) da indicagfo da porcentagem de participacdo das consorciadas no CONSORCIO;
d) da indicagfo da empresa lider do CONSORCIO;

e) da outorga de amplos poderes & empresa lider do CONSORCIO para representar as
consorciadas, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, em todos os atos relativos
a LICITACAO, podendo assumir obrigacées em nome do CONSORCIO;

f) da DECLARACAO de responsabilidade solidaria das consorciadas por todos os atos
praticados em CONSORCIO relacionados a LICITACAO, até a celebracdo do
CONTRATO;

12.1.2.1. O compromisso de constituicio de SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
(SPE), no caso de CONSORCIO, podera estar inserido no texto do compromisso de
constituicio de CONSORCIO, desde que atendidas as exigéncias da alinea “b” e seus subitens
e respeitada a mesma proporcao da participacdo no CONSORCIO.

12.1.3. Se a LICITANTE for fundo de investimento devera apresentar 0s seguintes
documentos:

I. Comprovante de registro do fundo de investimento na Comissdo de Valores Mobiliarios,
criada pela Lei federal no 6.385/1976.

I1. Ato constitutivo com ultima alteracdo arquivada perante 6rgdo competente;

1. Regulamento e alteracGes, se houver, devidamente registrados no Cartério de Titulos e
Documentos;
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V. Comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de

investimento, perante a Comissao de Valores Mobiliarios;
V. Prova de eleigédo dos representantes do administrador;

VI. Comprovagdo de que o fundo de investimento se encontra devidamente autorizado
pelos seus cotistas a participar do certame, por meio de autorizacdo decorrente da politica de
investimento do fundo descrita em seu regulamento, e de que o seu administrador pode
representa-lo em todos os atos e para todos os efeitos da LICITACAO, assumindo, em nome
do fundo de investimento, todas as obrigacdes e direitos que dela decorrerem;

VII. Comprovacdo de que a administradora e o fundo néo estdo em processo de liquidagéo
judicial, mediante certiddo expedida pelo (s) cartorio (s) de distribuicdo da sua sede, ou de
liquidagdo extrajudicial, mediante comprovante obtido em consulta ao sitio eletrénico do
Banco Central do Brasil.

12.1.4. Se a LICITANTE for entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, devera
apresentar a ata que elegeu a administracdo em exercicio, o regulamento em vigor,
comprovante de autorizacdo expressa e especifica quanto a sua constituicdo e funcionamento,
concedida pelo orgdo fiscalizador competente, e declaracdo/certiddo de que os planos e
beneficios por ela administrados ndo se encontram sob liquidacdo ou intervencéo da entidade
reguladora.

12.1.5. Se a LICITANTE for Instituicdo Financeira deverd apresentar, adicionalmente,
comprovante de autorizacdo expressa e especifica de sua constituicdo e funcionamento,
concedida pela entidade reguladora do setor, bem como comprovacdo da homologacdo da
eleicdo dos seus administradores.

12.2. DECLARACOES

12.2.1. A LICITANTE devera apresentar, as seguintes declaragdes, junto com a documentagéo
de HABILITACAO:

a) Declaragdo, emitida pela LICITANTE ou, no caso de CONSORCIO, por cada
consorciado individual e proporcionalmente & sua participacdo no CONSORCIO, de que dispde
de RECURSOS ou CONDICOES de captar recursos financeiros suficientes para cumprir com
as obrigacBes necessarias a consecucdo do OBJETO DA CONCESSAO, conforme Modelo
constante do ANEXO | DO EDITAL — MODELOS DE CARTAS E DOCUMENTOS DA
LICITACAO;

b) Declaracdo, emitida pela LICITANTE ou, no caso de CONSORCIO, por cada
consorciado individual, de cumprimento ao disposto no art. 7°, XXXIIl, da Constituicdo
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Federal, em cumprimento ao disposto no inciso V do artigo 27 da Lei Federal no 8.666/93,
conforme modelo constante do ANEXO | DO EDITAL — MODELOS DE CARTAS E
DOCUMENTOS DA LICITACAO;

{(ﬁﬁ )

c) Declaracdo, emitida pela LICITANTE ou, no caso de CONSORCIO, por cada
consorciado individual, de inexisténcia de impedimento e limitagcdo a participacdo no certame,
e de que estd ciente que devera declard-los quando ocorridos, durante o procedimento
licitatério e execucdo do CONTRATO, conforme modelo do ANEXO | DO EDITAL —
MODELOS DE CARTAS E

DOCUMENTOS DA LICITACAO;

d) Declaracdo, emitida pela LICITANTE ou, no caso de CONSORCIO, por cada
consorciado individual, de ciéncia quanto a todas as exigéncias previstas no EDITAL e seus
ANEXQOS, conforme modelo do ANEXO | DO EDITAL — MODELOS DE CARTAS E
DOCUMENTOS DA LICITACAO;

e) Declaracdo, emitida pela LICITANTE ou, no caso do CONSORCIO, por cada
consorciado individual, de que conhece as condicGes locais para a execucdo do objeto desta
CONCORRENCIA.

f) no caso de LICITANTE ESTRANGEIRA, DECLARACAO de submisséo a legislacio
da Republica Federativa do Brasil e de renincia a qualquer reclamacéo por via diplomatica,
conforme consta do ANEXO | DO EDITAL — MODELO DE CARTAS E DOCUMENTOS
DA LICITACAO.

12.3. REGULARIDADE FISCAL, PREVIDENCIARIA E TRABALHISTA

12.3.1. A regularidade fiscal sera comprovada pela:
a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede da LICITANTE, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com
0 objeto contratual;

c) Prova de regularidade da LICITANTE perante a Fazenda Federal, mediante a apresentacao
de certiddo conjunta negativa, ou positiva com efeito de negativa, de débitos relativos a
tributos federais e a divida ativa da Unido e a Previdéncia Social;

d) Prova de regularidade da LICITANTE perante a Fazenda do Estado de seu domicilio ou
sede, mediante a apresentacdo da certiddo negativa, ou positiva com efeito de negativa, de
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débitos de tributos estaduais, ou, no caso de a LICITANTE ndo estar sujeita a inscri¢do
estadual, comprovacao dessa situagéo;
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e) Prova de regularidade da LICITANTE perante a Fazenda Municipal de seu domicilio ou
sede, ou outra equivalente, na forma da lei, mediante a apresentacédo de certiddo negativa, ou
positiva com efeito de negativa, de tributos mobiliarios;

f) Prova de regularidade da LICITANTE perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico -
FGTS, mediante a apresentacdo de certiddo de regularidade emitida pela Caixa Econémica
Federal;

g) Comprovacdo de Inexisténcia de Débitos perante a Justica do Trabalho através da Certiddo
Negativa de Debitos Trabalhistas - CNDT, com validade na data da apresentacao.

12.3.2. Os documentos dispostos nos incisos do subitem anterior poderéo ser apresentados por
meio de documento original, ou documentos emitidos pela Internet, de acordo com a legislacéo
aplicavel, desde que haja sistema que permita a conferéncia de autenticidade por parte da

COMISSAO.

12.3.3. Caso a LICITANTE seja filial de sociedade empresaria, deverdo também ser
apresentados os documentos exigidos neste item, relativos a sua matriz.

12.3.4. Quando da participacdo de CONSORCIO, é obrigatdria a apresentacdo, por cada um de
seus integrantes, dos documentos exigidos nos subitens acima.

12.4. DA QUALIFICACAO TECNICA

12.4.1. Para fins de demonstracdo da Qualificacdo Técnica Operacional, a LICITANTE
individual ou o CONSORCIO devera comprovar aptiddo para o desempenho de atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da LICITACAO,
por meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE,
devidamente registrado(s) na entidade profissional competente, quando for o caso, emitido(s)
por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou por 6rgao de regulacdo e/ou de
fiscalizacdo, que comprove experiéncia, ao longo de, no minimo, 12 (doze) meses, como
responsavel pela gestdo ou administracdo de:

a) Empreendimento turistico, comercial ou de lazer, tais como parques turisticos urbanos
ou naturais ou assemelhados, arenas, estadios, aeroportos e shoppings, com fluxo anual de
pessoas de, no minimo, 40 mil visitantes/ano;

b) Para comprovagéo do exigido no item 12.4.1, alinea “a” deste EDITAL, sera admitido
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0 somatdrio de atestados, desde que um dos atestados atenda, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) do quantitativo indicado no item acima mencionado.
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12.4.2. Para fins de qualificacdo técnico profissional a LICITANTE, ou, no minimo, 1 (uma)
das empresas integrantes do CONSORCIO, deve comprovar que possui, em seu quadro, 0S
profissional (is) de nivel superior a seguir relacionados:

a) Comprovacdo de que possui, no minimo, 01 (um) profissional com experiéncia na
atividade de manejo de fauna em cativeiro, o qual devera ser alocado na execucao do projeto;

b) Comprovacdo de que possui, no minimo, 01 (um) profissional da area da biologia, o
qual devera ser alocado na execugao do projeto;

C) Comprovacao de que possui, no minimo, 01 (um) profissional da area da botanica, o
qual devera ser alocado na execucao do projeto;

d) Comprovacao de que possui, no minimo, 01 (um) profissional médico veterinario com
experiéncia em manejo de animais silvestres, o qual devera ser alocado na execucdo do projeto;

12.4.3. Os profissionais tecnicos elencados no item 12.4.2 deverdo ter, no minimo, 02 (dois)
anos comprovados de experiéncia na gestdo, operacdo e/ou desenvolvimento de atividades
correlatas com Zoologicos e/ou Pargues.

12.4.4. O (s) atestado (s) e, se for o caso, os documentos complementares a eles relativos,
deveréa apresentar de forma clara e inequivoca, as informacdes exigidas, em papel timbrado do
responsavel pela atestacdo, devendo ainda conter, no minimo, as seguintes informacdes:

a) Atividades e servicos (objeto) a que se refere;
b) Local da realizacdo das atividades e servicos a que se refere;
c) Datas de inicio e de término da realizacdo das atividades e servicos a que se refere;

d) Descricdo das atividades exercidas no CONSORCIO pelo licitante consorciado ou pelo
profissional relacionado, quando o atestado tiver sido emitido em nome de CONSORCIO;

e) Nome ou razdo social do emitente;

f) Nome e identificacdo do signatario do atestado, com informacfes atualizadas de seus
telefones e e-mail para contato, acompanhado de documentagdo comprobatdria de sua
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condicdo de representante do emitente.

12.4.5. E admitida a apresentacio de mais de um atestado para atendimento s exigéncias
técnicas.

12.4.6. No caso de CONSORCIO, sera admitida a comprovagdo da qualificagdo técnica por
intermédio de qualquer um dos membros do CONSORCIO, individualmente, ou pela soma do
acervo técnico dos consorciados;

12.4.7. No caso de alteracBes ou sucessdes societarias, bem como de fuséo, incorporacdo ou
cisdo de empresas, 0s atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova
documental e inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico.

12.5. DA QUALIFICACAO ECONOMICO FINANCEIRA

12.5.1. A (s) LICITANTES (S) deveréo apresentar os documentos a seguir listados:

a) Balanco Patrimonial e Demonstracdes Contabeis do ultimo exercicio social, na forma
da Lei, ja exigiveis, certificado por contabilista registrado no Conselho Regional de
Contabilidade competente, contendo termo de abertura, encerramento e registro no Orgao
competente, extraidos do livro diario, comprovando a boa situacédo financeira da LICITANTE,
podendo ser atualizado por indices oficiais na hipdtese de encerrados ha mais de 03 (trés)
meses da data de sua apresentacdo, vedada a substituicdo por Balancetes e Balangos
provisorios;

b) Para Sociedades Andnimas e outras Companhias obrigadas a publicacdo de Balanco,
na forma da Lei n. © 6.404/76, devem ser apresentadas: copias da publicacdo de balanco
patrimonial com as devidas notas explicativas; demonstracdo do resultado do exercicio;
demonstracdo dos fluxos de caixa, quando exigivel por lei; e demonstracdo das mutacGes do
patrimonio liquido ou a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados.

C) Para outras empresas devem ser apresentadas: demonstracGes financeiras e balanco
patrimonial devidamente publicados e registrados na Junta Comercial competente;
demonstracdo do resultado do exercicio; e copia do termo de abertura e de encerramento do
livro Diério, devidamente registrado na Junta Comercial.

d) Certiddo Negativa de Faléncia, Recuperacdo Judicial e Recuperacdo Extrajudicial,
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, observada a data de validade definida no
instrumento ou, no caso de siléncio deste a respeito de sua validade, com data de emissdo de no
maximo 30 (trinta) dias anteriores & data fixada para a sessdo de abertura da LICITACAO;
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e) A LICITANTE devera comprovar o atendimento aos indices indicados neste item,

através de demonstrativo de calculo, devidamente assinado por contador ou técnico registrado
no Conselho Regional de Contabilidade, tomando por base o balango patrimonial de que trata a
alinea “b”, utilizando as formulas apresentadas a seguir:

> ILC (indice de Liquidez Corrente) > 1,0 ILC = Ativo Circulante / Passivo Circulante
> ILG (indice de Liquidez Geral) > 1,0

> ILG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel a
Longo Prazo)

> IEG (indice de Endividamento Geral) < 1,0
> IEG = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total

12.5.2. No caso de participagio em CONSORCIO, cada consorciada devera apresentar,
individualmente, os documentos exigidos para efeito de qualificacdo econdmico-financeira.

13. DA SESSAQO DE LICITACAO E PROCEDIMENTO DE JULGAMENTO

13.1.  No dia XX de XXXX de 2020, as 09h, no Auditorio da Secretaria de Estado da
Administracdo e Previdéncia do Piaui — SEADPREV, localizado na Av. Pedro Freitas, s/n°,
Bloco I, 2° Andar, Centro Administrativo, Teresina/Pl, CEP: 64.018-900, a COMISSAO dara
inicio & SESSAO DE LICITACAO, ndo se responsabilizando por eventuais atrasos das
interessadas em participar do certame;

13.2.  Apos iniciada a SESSAO, a COMISSAO receber e fara a abertura dos ENVELOPES
N° 01 - DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA PROPOSTA das

LICITANTES presentes, quando entéo:

a) §eré realizado o CREDENCIAMENTO dos representantes das LICITANTES, conforme
t

10.I1e(rjr(]) EDITAL;

b) serdo rubricados pelos CREDENCIADOS os documentos constantes do ENVELOPE;

c) serdo analisadas as GARANTIAS DAS PROPOSTAS, a luz do exigido no subitem 10.2 do
EDITAL.

13.2.1. As LICITANTES que ndo cumprirem com 0s requisitos minimos para prestacdo da
GARANTIA DA PROPOSTA serdo desclassificadas;

13.3. Ato continuo serd aberto o ENVELOPE N° 02 — DOCUMENTOS DA PROPOSTA
ECONOMICA das LICITANTES cujas GARANTIA DA PROPOSTA foram aceitas,

Governo do Estado do Piaui gestao@ppp pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessoes WWW.ppp.pi.gov.br

- SUPARC fo @PPPPIAUI

21



3=}
PPP =
PiAU Plaui
momento em que os representantes CREDENCIADOS serdo chamados para rubricar os
documentos.

13.3.1. A COMISSAO podera suspender a SESSAO DE LICITACAO para a verificacdo do
atendimento, pelas LICITANTES, dos requisitos previstos neste EDITAL acerca da
PROPOSTA ECONOMICA,

13.3.2. A classificacdo das LICITANTES serd em ordem decrescente, se posicionando em
primeiro lugar a LICITANTE que apresentar 0 MAIOR PERCENTUAL DE OUTORGA sobre
a receita bruta anual.

13.3.3. Em caso de empate entre duas ou mais PROPOSTAS ECONOMICAS, e tendo sido
suspensa a SESSAO DE LICITACAO, a COMISSAO publicard através do site
www.ppp.pi.gov.br, do DOE e do e-mail cadastrados pelas LICITANTES o AVISO com o
agendamento da retomada da SESSAO para realizacdo do SORTEIO DE DESEMPATE, que
seguira as seguintes regras:

a) Serdo dispostas na urna de n° 01 tantas cédulas quantas forem as LICITANTES
empatadas, cada qual com a indicacdo dos respectivos nomes em disputa;

b) Serdo dispostas na urna de n° 02 tantas cédulas quantas forem as LICITANTES
empatadas, cada qual indicando uma ordem de classificacdo, respeitada a quantidade de
LICITANTES empatadas;

C) A COMISSAO procedera ao sorteio, retirando da urna de n° 01 o nome de uma
LICITANTE e da urna de n°® 02 uma cédula, que indicara sua ordem de classificacdo dentre as
demais LICITANTES empatadas.

13.3.4. No caso da SESSAO DE LICITACAO estar suspensa, 0 RESULTADO DA

CLAS§IFICAC;AO DAS PROPOSTAS ECONOMICAS e o AVISO DE RETOMADA DA
SESSAO LICITACAO sera publicado no site www.ppp.pi.gov.br, no DOE e nos e-mails
cadastrados pelas LICITANTES.

13.4. Em SESSAO PUBLICA, a COMISSAO devera receber da LICITANTE classificada em
primeiro lugar o ENVELOPE N° 03 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO, ocasifo em que
procederd a sua abertura e convocard 0s CREDENCIADOS presentes para rubricar a
documentaco. Em seguida, sera analisado os documentos pela COMISSAO, de acordo com as
exigéncias deste EDITAL.

13.4.1. Verificada a conformidade dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da
LICITANTE mais bem classificada ao estabelecido neste EDITAL, esta serd habilitada e
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declarada vencedora do certame.

13.4.2. Inabilitada a primeira LICITANTE classificada, por ndo atendimento as disposicoes
quanto aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, ser4 analisado o ENVELOPE N° 03 da
LICITANTE cuja PROPOSTA ECONOMICA tenha sido classificada em segundo lugar, e
assim sucessivamente, até que uma LICITANTE classificada atenda as condi¢es do presente
EDITAL e seja considerada vencedora do certame.

13.5. Ocorrendo a desclassificacdo de todas as PROPOSTAS ou a inabilitacdo de todas as
LICITANTES, a COMISSAO podera conceder as LICITANTES o prazo de 08 (0ito)
dias Uteis para a apresentacdo de nova documentacdo ou de outras PROPOSTAS
escoimadas das causas de inabilitacdo ou desclassificacdo, conforme disposto no art. 48,
§ 3%, da Lei Federal n° 8666/93.

13.6. O RESULTADO DA LICITAGAO seré conhecido durante a SESSAO DE LICITACAO
e lavrado em Ata, assinada pelas LICITANTES presentes e pela COMISSAO, dando
inicio a FASE RECURSAL, conforme item 15 deste EDITAL.

13.7. O AVISO DO RESULTADO FINAL DA LICITACAO sera publicado no site da
SUPARC, www.ppp.pi.gov.br, no site do TCE e na Imprensa Oficial do estado do Piaui.

13.8. Além do procedimento acima mencionado, esta LICITACAO devera observar as
seguintes disposicdes gerais:

13.8.1. Sera de inteira responsabilidade das LICITANTES o meio escolhido para entrega dos
ENVELOPES & COMISSAO, ndo sendo considerados quaisquer documentos entregues
intempestivamente, em local diferente e/ou ap6s a data e horéario estipulados no item 10.1,
ainda que em razdo de CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR ou fato de terceiros.

13.8.2. Constituirdo pecas do processo de que trata este EDITAL toda a documentacdo e
PROPOSTA das LICITANTES.

13.8.3. Em qualquer fase da LICITACAO a COMISSAO pode, a seu critério, promover
diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrucdo da LICITACAO, desde que a
LICITANTE possa satisfazer as exigéncias dentro de 5 (cinco) dias Uteis a contar da
notificacdo da COMISSAO.

13.8.4. Os casos omissos serdo resolvidos pela COMISSAO, podendo a presidente convocar
especialistas para lhe assessorar no julgamento das PROPOSTAS.
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13.8.5. A COMISSAO nio se responsabiliza por falhas na comunicacdo eletrdnica das
LICITANTES.

13.8.6. Néo cabe desisténcia de PROPOSTA durante o processo licitatorio, salvo por motivo
justo decorrente de fato superveniente e aceito pela COMISSAO.

13.8.7. A COMIS§AO lavrara atas circunstanciais, registrando todos os fatos praticados no
decorrer da SESSAO DE LICITACAO. Quaisquer observacdes das LICITANTES somente
serdo registradas em Ata quando forem pertinentes e formuladas por escrito.

13.8.8. Por motivo de interesse publico, forca maior ou qualquer outro fator ou fato
imprevisivel, a COMISSAO se resguarda no direito de adiar a data prevista para a sessdo de
abertura da LICITACAO, publicando o aviso de adiamento nos mesmos meios em que foi
publicado o aviso anterior.

13.8.9. Durante a SESSAO DE LICITACAO todas as manifestacdes cabiveis deverdo ser
registradas por escrito em ata, vedada a réplica ou a tréplica oral, respeitadas as disposi¢des
contidas na Lei Federal n° 8.666/93

13.9. Quando da apresentacdo dos ENVELOPES, as LICITANTES expressam pleno
conhecimento de que:

13.9.1. Respondem pela veracidade e autenticidade das informacgdes constantes dos
documentos que apresentarem;

13.9.2. O OBJETO DA CONCESSAO DE USO ONEROSA esta caracterizado e definido
neste EDITAL, sendo suficientes para sua total e exata compreensao;

13.9.3. Conhecem as condicOes das areas e demais instalacBes existentes, relacionadas ao
OBJETO DA CONCESSAO DE USO ONEROSA.

14. DOS RECURSOS

14.1. Por se tratar de LICITACAO COM INVERSAO DE FASES, com concentracdo da fase
recursal, o prazo para a LICITANTE interpor RECURSO sobre as decisbes da
COMISSAO, no que tange a desclassificacio, julgamento da PROPOSTA ECONOMICA
e/lou HABILITACAO e INABILITACAO, serd de 05 (cinco) dias Uteis ap6s o
conhecimento do RESULTADO FINAL DA LICITACAO.

14.2. Os RECURSOS interpostos serdo comunicados aos demais LICITANTES, que poderdo
contrarrazoa-los no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar da notificacdo pela
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14.3. Os RECURSOS deverdo ser devidamente fundamentados, assinados por um dos
CREDENCIADOS ou por PROCURADOR com poderes suficientes, nesse caso
acompanhado da PROCURAGCAO registrada em cartorio, bem como PROTOCOLADA a
via fisica e original no GABINETE DA SUPARC.

14.4. N&o serdo conhecidos os RECURSOS interpostos via e-mail, fora do prazo ou em local
diferente do indicado.

14.5. Na contagem dos prazos estabelecidos neste EDITAL e seus ANEXOS, excluir-se-4 o dia
de inicio e incluir-se-4 o dia do vencimento.

14.6. As LICITANTES poderdo desistir do direito de recorrer antes do decurso de prazo, por
meio de comunicacao expressa a COMISSAO ou de mero registro nas atas de reunido da
LICITACAO, na forma do inciso 111, do artigo 43, da Lei Federal n° 8.666, de 1993.

14.7. O resultado do julgamento dos RECURSOS pela ~COMISSAO sera submetido a
SUPERINTENDENTE DE PARCERIAS E CONCESSOES para apreciacao superior.

14.8. Os casos omissos deste certame serdo decididos pela COMISSAO.

15. DA HOMOL OGACAOQ E ADJUDICACAO

15.1. Declarado o vencedor da LICITACAO pela COMISSAO, considerando o julgamento ou
decurso do prazo recursal, 0 processo sera encaminhado a SUPERINTENDENTE DE
PARCERIAS E CONCESSOES, que podera:

a) Determinar o retorno dos autos para saneamento de irregularidades que forem supriveis;
b) Anular o procedimento, no todo ou em parte, por vicio insanavel;
c) Revogar o procedimento por motivo de conveniéncia e oportunidade;

d) Homologar o resultado e ADJUDICAR o OBJETO DA LICITACAO, declarando por ato
formal o seu vencedor.

15.2. A COMISSAO divulgara, no Diario Oficial do Estado, no site do TCE e no site da
SUPARC, os atos de HOMOLOGAGCAO do certame e ADJUDICACAO do objeto.
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16.1. A ADJUDICATARIA deveré constituir uma SPE, sob a forma de sociedade limitada ou
andnima, na conformidade da legislacdo brasileira, como condi¢do para assinatura do
CONTRATO, devendo submeter-se ao regime da Lei Federal n. 6.404/1976 e suas
alteracdes, e demais dispositivos legais, com a finalidade exclusiva de executar as
ATIVIDADES previstas no OBJETO DA CONCESSAO.

16.2. Os instrumentos de constituicdo da SPE deverdo observar as seguintes disposi¢des:

a) o estatuto social e eventuais acordos de acionistas deverdo contemplar clausula que observe
todas as condicdes previstas no CONTRATO, incluindo:

b) a vedacao de alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir ATIVIDADES que envolvam
a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS ou a exploracdo de INFRAESTRUTURA
instalada em decorréncia da necessidade de INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

c) a necessidade de submissao a prévia autorizacdo do Governo, através do CMOG, quanto aos
atos descritos no CONTRATO;

d) o poder de decisdo do interventor nomeado pelo CGP em caso de intervencgéo;

e) a necessidade de submissdo a prévia aprovacdo do CMOG sobre qualquer modificacdo em
seu estatuto, durante todo o periodo da CONCESSAO, observado o disposto no
CONTRATO;

f) o exercicio financeiro da CONCESSIONARIA coincidindo com o ano civil.
g) Estrutura acionaria e de gestdo, contendo a composicdo dos 6rgaos da administracao;
h) Estrutura organizacional da SPE até o primeiro escalfo hierarquico abaixo da Diretoria;

i) Composicéo do capital social, identificando a participacdo de cada empresa consorciada para
a LICITACAO, no caso de CONSORCIO.

16.3.  As LICITANTES constituidas na forma de fundo de investimentos, devera considerar
a existéncia de cotistas majoritarios, ou de 6rgdo e respectivos membros, com poder de
influéncia para alterar o estatuto do fundo, detentores dos poderes analogos aqueles referidos
na Lei Federal n. 6.404/1976, para fins de identificacdo do controlador.
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16.4. O CAPITAL SOCIAL MINIMO da SPE sera correspondente a 5% do valor do
investimento previsto no CONTRATO de CONCESSAO, devendo ser integralizada, em
dinheiro ou bens, a parcela de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital subscrito, quando da
formalizagdo do CONTRATO.

{8

16.4.1. As parcelas subsequentes devem ser integralizadas da seguinte forma:

a) 10% no 1° ano da CONCESSAO DE USO;
b) 10% no 2° ano da CONCESSAO DE USO;
¢) 10% no 3° ano da CONCESSAO DE USO;
d) 20% no 4° ano da CONCESSAO DE USO;
e) 20% no 5° ano da CONCESSAO DE USO;
f) 20% no 6° ano da CONCESSAO DE USO.

16.5. A COMISSAO, em razdo do nfo comparecimento da ADJUDICATARIA no prazo
estipulado, podera convocar as LICITANTES remanescentes, na exata ordem de
CLASSIFICACAO, ap6s a fase recursal, para, cumprindo os demais requisitos deste EDITAL,
assinar o CONTRATO.

16.6. A SPE ndo podera ser desconstituida até a extingdo do CONTRATO ou até que todas
as suas obrigacdes perante 0 GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI tenham sido cumpridas,
incluidos os pagamentos de eventuais indenizagdes.

16.7.  Sendo a ADJUDICATARIA da LICITACAO uma sociedade empresaria, devera esta
criar subsidiaria integral, mantendo o mesmo CONTROLE ACIONARIO pré-existente a
constituicdo da SPE.

16.8. A SPE constituida pela ADJUDICATARIA ndo fard jus a qualquer beneficio
tributario, ou de qualquer natureza, por parte do GOVERNO DO ESTADO DO PIAUL.

16.9.  Em quaisquer dos casos mencionados nos itens anteriores, deverdo ser mantidas as
condicdes de HABILITACAO gue ensejaram a celebracdo do CONTRATO.

16.10. A ADJUDICATARIA ser4 convocada para assinar 0 CONTRATO e tera 30 (trinta)
dias, contados da publicacdo da ADJUDICACAO, para constituir SPE, conforme estabelecido
no termo de compromisso de constituicdo de SPE apresentado no ENVELOPE N° 03 —
DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

16.10.1. Em até 05 (cinco) dias anteriores a data prevista para assinatura do CONTRATO, a
ADJUDICATARIA devera cumprir com as seguintes obrigacoes:
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a) Demonstrar que constituiu a SPE, com a correspondente certiddo da Junta Comercial,

bem como o respectivo comprovante de inscricdo perante o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ);

b) Comprovar que integralizou o capital minimo da SPE, em moeda corrente nacional,
conforme previsto no item 17.4 do EDITAL,;

17. DA OUTORGA

17.1.  Caberd & CONCESSIONARIA, em razdo da concessio de uso, pagar o PODER
CONCEDENTE, a outorga pelo uso do imével OBJETO DA CONCESSAO, que devera ser
aplicada em acOes voltadas a protecdo, modernizacdo e requalificacdo de Unidades de
Conservacao do Governo do Estado do Piaui.

17.1.2. O valor da outorga correspondera a aplicagdo do percentual ofertado pela
CONCESSIONARIA sobre o valor da receita bruta anual e devera ser repassado ao PODER
CONCEDENTE, anualmente, até o 10° (decimo) dia util do més de janeiro do ano subsequente
a apuracao.

17.1.3. O pagamento da outorga podera ser efetivado por meio de pagamento em espécie,
atraveés de conta bancéria indicada pela SEMAR, ou através do cumprimento de obrigacdo de
fazer apresentada pela SEMAR, através de PLANO DE APLICACAO aprovado pelo CMOG e
ratificado pelo Conselho Gestor de PPP do Estado.

17.1.3.1.A SEMAR devera apresentar, a0 CMOG, o PLANO DE APLICACAO indicado no
item 17.1.3 até o primeiro dia util do més de novembro do ano da apuracdo do valor da
outorga, para fins de tramitacéo e aprovacéo pelo CGP.

17.1.4. A CONCESSIONARIA tera um prazo de caréncia de 60 (sessenta) meses, contados da
assinatura da assinatura do TERI, para o inicio do pagamento da outorga.

17.1.5. Caso ndo seja efetivado o pagamento da outorga no prazo estabelecido no item 17.1.2
ou aplicado o valor respectivo no prazo estipulado no PLANO DE APLICACAO da outorga, a
CONCESSIONARIA ficara sujeita a penalidade de 2% (dois por cento) sobre o faturamento
mensal a titulo de multa por atraso e juros de mora equivalente a 1% (um por cento) sobre o
faturamento bruto mensal “pro rata tempore” até a data do efetivo adimplemento da obrigacéo.

18. DO TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DOS BENS VINCULADOS A
CONCESSAO
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18.1.  Apos a assinatura do CONTRATO, serd promovido, no prazo maximo de 05 (cinco)
dias Gteis, o repasse do imével OBJETO DA CONCESSAO DE USO ONEROSA para a
CONCESSIONARIA, mediante assinatura do TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO
DOS BENS VINCULADOS & CONCESSAO DE USO ONEROSA — TERI, de acordo com o
modelo do ANEXO VI deste EDITAL.

{(jﬁ[ﬁ )

18.2. O TERMO DE ENTREGA DOS BENS VINCULADOS & CONCESSAO do
PARQUE sera formalizado apos a vistoria conjunta realizada por representantes do CMOG, da
SEMAR e da CONCESSIONARIA.

18.3.  No ato da vistoria, cabera as partes complementar ou ratificar a lista elaborada pelo
CMOG contendo as instalagdes que compdem o equipamento e todos 0s bens reversiveis afetos
4 CONCESSAO DE USO ONEROSA, de maneira a permitir a correta e completa definicdo do
estado de conservacdo dos mesmos, avaliagdo, bem como os limites fisicos de atuagcdo da
CONCESSIONARIA.

18.4.  Apos vistoria conjunta, sera lavrado o respectivo TERMO DE ENTREGA DOS BENS
VINCULADOS a CONCESSAO DE USO ONEROSA do PARQUE, que devera ser assinado,
conjuntamente, pelos vistoriadores.

18.5. A CONCESSIONARIA devera iniciar a opera¢io do PARQUE apos a assinatura do
TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO
DE USO ONEROSA — TERI.

18.5.1. Durante os primeiros 60 (sessenta) dias da CONCESSAO, a operacio do PARQUE
sera realizada por meio de gestdo compartilhada entre SEMAR e CONCESSIONARIA. O
periodo de transicdo serd encerrado com assinatura do TERMO DE INICIO DE GESTAO
PLENA.

19. PLANO EMERGENCIAL DE INTERVENCOES E OPERACAO INICIAL E
MODERNIZACAO DO EQUIPAMENTO

19.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar a0 CMOG, no prazo méaximo de 10 (dez)
dias ap6s a assinatura do TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DOS BENS
VINCULADOS A CONCESSAO DE USO ONEROSA, para fins de conhecimento e
acompanhamento, o PLANO EMERGENCIAL DE INTERVENCOES E OPERACAO
INICIAL que devera ser executado pela CONCESSIONARIA durante os primeiros 06 (seis)
meses da concesséo de uso;

19.2. O PLANO EMERGENCIAL DE OPERACOES INICIAL devera contemplar solucdes
de aplicagdo imediata para melhorar o funcionamento do PARQUE, conforme previsto no
ANEXO | DO CONTRATO - Produto | — Estudo Técnico e Modelagem Operacional.
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19.3. A CONCESSIONARIA devera dentro do periodo de 06 (seis) meses, elaborar o
projeto da obra de MODERNIZACAO, que devera ser apreciado pelo CMOG e aprovado pelo
CGP, para ser executado conforme cronograma indicado no ANEXO | DO CONTRATO -
Produto | — Estudo Técnico e Modelagem Operacional.

19.4. A CONCESSIONARIA devera seguir o referencial de entregas de reformas, construcdes
e ampliacdes dos ambientes que compde o Parque Estadual Zoobotanico, conforme
cronograma constante no ANEXO | DO CONTRATO - Produto | — Estudo Técnico e
Modelagem

Operacional.

20. DAS RECEITAS

20.1. A CONCESSIONARIA sera remunerada mediante o recebimento das seguintes receitas:
a) Ingressos de entrada para o Parque;
b) Ingressos de entrada para 0 Zoologico;

20.2. A CONCESSIONARIA podera explorar ou ceder exploracio a terceiros, fontes
alternativas, acessorias e/ou complementares de receitas, visando a obtencdo de
RECEITAS MARGINAIS, desde que ndo desvirtue o objeto contratado.

20.2.1. S&o opgdes de RECEITAS MARGINAIS:
a) Estacionamento de veiculos;

b) Imersdo nos recintos do Zoologico;

c) Bicicletario;

d) Auditério;

e) Quiosques e lojas diversas;
f) Visitacdo Noturna;

20.3. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente
podera explorar fontes de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, na AREA DA CONCESSAO
DE USO ONEROSA, através de PROJETOS ASSOCIADOS, utilizaveis para a obtencdo de

Governo do Estado do Piaui gestao@ppp pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessoes WWW.ppp.pi.gov.br

- SUPARC fo @PPPPIAUI

3!



—
PPP \

PIAUI Piaui

GOVERNO DO ESTADOD

qualquer espécie de receita, desde que tal exploragcdo ndo comprometa os padrdes de qualidade
e seguranca da CONCESSAO DE USO ONEROSA.

{(jﬁ[ﬁ )

20.4. A exploragio de RECEITAS EXTRAORDINARIAS dependera da aprovacio do
PROJETO e do PLANO DE NEGOCIOS da CONCESSIONARIA pelo CMOG e ratificacio
pelo CGP, que terdo, ao todo, um prazo de 30 (trinta) dias, contados do PROTOCOLO do
pedido da CONCESSIONARIA, para manifestacio e deliberagéo.

20.5. Caso 0 CMOG e o CGP nao se manifestem no prazo previsto sobre a viabilidade do
PROJETO ASSOCIADO do qual decorram RECEITAS EXTRAORDINARIAS, sera
considerada autorizada a sua exploragéo.

20.6. A CONCESSIONARIA devera compartilhar, com 0 PODER CONCEDENTE, através
da SEMAR, na razdo de 5% (Cinco por cento) da receita corrente liquida, os ganhos
econdmicos que obtiver com a exploracio de RECEITAS EXTRAORDINARIAS decorrentes
de PROJETOS ASSOCIADOQOS, projetos estes que sdo decorrentes da exploracdo de atividades
econdmicas relacionadas tangencialmente a execugdo deste CONTRATO.

20.7. O prazo dos contratos de exploracdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, firmados
com terceiros pela CONCESSIONARIA néo podera ultrapassar o prazo da concessdo de uso.

20.7.1. Sera admitida a contratacdo de terceiros para a execucdo de atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao objeto deste CONTRATO, desde que o concessionario
continue responsavel pela execucdo do objeto e a natureza deste o permita.

21. DAS PENALIDADES

21.1. O ndo cumprimento deste EDITAL, das clausulas do CONTRATO, e de seus
ANEXOS, bem como da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis a matéria, ensejara a aplicacao
de penalidades previstas neste instrumento, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e
outras penalidades eventualmente previstas em lei.

21.2. A apresentacdo de documentacdo inverossimil implica desclassificacdo da
LICITANTE ou, se a contratacdo ja estiver efetivada, rescisso do CONTRATO e multa no
valor de 0,25% (zero ponto vinte e cinco por cento) do valor do CONTRATO. Adicionalmente,
a LICITANTE ou a CONCESSIONARIA serd declarada inidonea e recebera pena de
suspensdo temporaria do direito de licitar e impedimento de contratar com o Estado do Piaui
pelo prazo de 02 (dois) anos, sem prejuizo das acdes legais cabiveis, conforme art.87, I11 da Lei
8.666/1993.

21.3.  ApOs a fase de habilitacdo, se ndo forem aceitos os motivos pela COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO para eventual desisténcia da LICITANTE, Ihe serd aplicada multa
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de 0,1% (um décimo por cento) do valor estimado do CONTRATO, conforme LEI DE
LICITACAO 8.666/1993.

i

22. DAS DISPOSICOES FINAIS

22.1.  Ficam as LICITANTES cientes de que a simples apresentacdo da PROPOSTA indica
que tém pleno conhecimento dos elementos constantes do EDITAL e CONTRATO, bem como
de todas as condicOes gerais e peculiares de execucdo dos servicos, ndo podendo invocar nenhum
desconhecimento quanto aos mesmos, como elemento impeditivo do perfeito cumprimento do

CONTRATO.

22.2. No interesse do Estado do Piaui, sem que caiba aos participantes qualquer reclamagao
ou indenizacdo, podera ser adiada a abertura da LICITACAO ou alterado o EDITAL, com
fixacdo de novo prazo para realizar-se a LICITACAO.

22.3. O Estado do Piaui, por intermédio da SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E
CONCESSOES - SUPARC, reserva-se no direito de, a qualquer tempo, revogar por razdes de
interesse publico decorrentes de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e
suficiente para justificar tal conduta, ou mesmo anular por ilegalidade a presente LICITACAO,
sem que isso represente motivo para que as empresas participantes pleiteiem qualquer tipo de
indenizacéo.

22.4. O EDITAL e seus ANEXOS bem como a PROPOSTA da LICITANTE serdo partes
integrantes do CONTRATO a ser lavrado, independente da transcricao.

22.5. Os LICITANTES responderdo pela veracidade dos dados e declaracdes por elas
fornecidas, sob as penas da lei.

22.6.  Na contagem dos prazos previstos neste EDITAL, excluir-se-a o dia de inicio e incluir-
se-a 0 do vencimento e serdo considerados os dias consecutivos, exceto quando for
explicitamente disposto em contrario.

22.7.  Os casos omissos da presente CONCORRENCIA serdo solucionados pela
COMISSAO.

22.8. A publicidade dos atos pertinentes a esta LICITACAO serd efetuada mediante
Publicacdo site institucional do Estado: www.ppp.pi.gov.br e no Diario Oficial do Estado.

22.9. O presente EDITAL sera publicado em resumo na Imprensa Oficial e em jornal de
grande circulacdo e podera ser consultado, pelos interessados, no site: www.ppp.pi.gov.br.
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22.10. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes da LICITACAO, ndo resolvidas na esfera
administrativa, serd competente o foro da Comarca de Teresina.

Teresina, 16 de novembro de 2020.

Justina Vale Almeida
Presidente da Comisséo Especial de Licitagcdo - SUPARC
Portaria GAB.SUPARC n° 011/2020

APROVO

Viviane Moura Bezerra
Superintendente de Parcerias e Concessdes - SUPARC
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ANEXO | DO CONTRATO - PRODUTO I
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

CONCESSAO DE USO ONEROSA PARA GESTAO, MANUTENCAO E
EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICACAO E
MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO

Novembro de 2020
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1. INTRODUCAO

O parque Estadual Zooboténico, criado pela Lei n° 3.149, de 06 de julho de 1972,
ocupa uma area de 127,5 hectares e estd enquadrado na categoria de unidade de conservacéo.
O empreendimento esta localizado no bairro Zooboténico, na rodovia PI1-112, da capital de
Piaui, proxima a universidade federal do Piaui — UFPI e ao rio Poty e é de propriedade do
Governo do Estado do Piaui.

Através do Decreto Estadual n°® 17.430, de 18 de outubro de 2017, o governo do
Estado transformou o parque Zoobotanico do Piaui em unidade de protecdo integral(UPI),
passando a denominar-se Parque Estadual Zooboténico e cujo o objetivo é a preservacao de
porc¢éo de floresta urbana de Teresina-Pl, dos abrigos de fauna e a manutencao do microclima,
o desenvolvimento de pesquisas cientificas e de educacdo ambiental, bem como a realizacao
de atividade de interpretagdo ambiental e turismo ecologico (art. 1°).

Sendo uma area preservacao e lazer, o Parque Zoobotéanico € considerado como uma
das mais ricas areas de protecdo ambiental de Teresina. Tal condicdo viabilizou o
desenvolvimento de atividade tedrico praticas em educacdo ambiental, através de parceria
com a rede de ensino publica e privada. O parque possui uma das maiores areas destinadas de
preservacdo ambiental do brasil, estando situada dentro do perimetro urbano de Teresina.

Atualmente, o Parque Estadual Zoobotanico possui poucas atracdes de entretenimento
aos visitantes e funciona de forma limitada, com problemas sérios de infraestrutura e de
gestdo operacional. Apesar disso, no ano de 2018, o empreendimento, que é o segundo maior
parque dessa natureza do brasil, alcangou a marca significativa de 79.206 visitantes.

Ao longo dos anos, os animais que ficam no Parque ficaram instalados em recintos em
condicdes que fogem dos padrbes mais modernos de conservacdo da biodiversidade e com
garantia do bem-estar dos animais. Atualmente a colecdo conta com 83 mamiferos, 61 aves e
200 repteis, contabilizando 344 animais.

2. PREMISSAS

A presente modelagem ¢é parte integrante dos estudos de viabilidade da concessédo de
uso onerosa do Parque e contempla a apresentacdo dos parametros minimos necessarios ao
dimensionamento econémico e financeiro do projeto e que devem ser observados pelos
licitantes quando da elaboracédo de suas propostas.

A concessdo de uso onerosa em referéncia tem por objetivo viabilizar a aplicacdo dos
novos conceitos e das melhores préaticas de gestdo e de operacdo de parques ambientais e de
zooldgicos. O conceito que pauta o objeto do projeto é o de imersdo na vida selvagem da
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forma como ela realmente é, sobretudo utilizando técnicas atuais como o enclausuramento
inverso.

O enclausuramento inverso € uma técnica baseadas nos conceitos de imersdo e
aprendizagem da vida selvagem em sua esséncia e visa, principalmente, o bem-estar dos
animais e a diminuicdo de seu estresse, em espacos mais amplos e adaptados as necessidades
de cada animal enquanto possibilita o aprendizado e experiéncias mais proximas e reais com
0s animais.

Nesse contexto, as premissas econdmicas e financeiras basicas expressas neste estudo
consideraram o modelo desenhado no referencial técnico do projeto e todas as informacdes,
projecbes, dados, quantitativos constantes e cendrios adotados deste documento sdo
meramente exemplificativos, ndo havendo, por parte do Poder Concedente, qualquer
comprometimento e/ou garantia de que tais premissas e projecOes deverdo ser aquelas
adotadas pela Concessionaria durante o periodo do contrato e a vigéncia da futura concessédo
de uso onerosa, sendo obrigacdo das licitantes, e da futura concessionaria, aprofundarem seus
estudos acerca do empreendimento de modo a apresentar seus documentos na licitacdo
lastreados em estudos, projetos ou outros elementos de sua autoria, uma vez que O risco
quanto a estes elementos € exclusivamente assumido pelas licitantes, e pela futura
concessionaria.

Vale destacar que os valores constantes no bojo deste estudo estdo em valor presente —
estimativa do valor corrente de um fluxo de caixa futuro, no curso normal das operacOes da
entidade - e em reais. Tal metodologia permite a visualizacdo dos valores futuros do
empreendimento e a possibilidade de analise a longo prazo, que se faz de suma importancia
dado o carater do objeto desta modelagem.

3. RECEITAS DO PROJETO

As receitas do novo parque Zooboténico, assim como as receitas de qualquer
empreendimento, esta dividida em receitas principais e receitas marginais elencadas segundo
a proposta do empreendimento.

Como receitas principais, estdo previstas para o projeto: arrecadacdo com bilheteria
tanto do parque quanto do zooldgico, o investimento do setor Publico do governo do Estado,
através de investimento em obras emergenciais, e Créditos de Floresta. As receitas marginais
projetadas foram receitas advindas do estacionamento, da imersdo nos recintos do zoologico,
visitacdo noturna, bicicletario, aluguel de quiosques e lojas diversas e auditorio.

Num contexto geral as receitas que serdo auferidas nos anos variam em decorréncia
tanto dos reajustes dos precos pela inflagdo quanto pelas intemperes que um empreendimento
pode sofrer. Nos primeiros cinco anos do contrato serdo feitas reformas e construcdes que
afetardo as receitas do projeto e que evoluiram conforme a entrega e a disponibilidade para
uso dos espacos.

Tomando como base o que estd previsto no Referencial Técnico, a projecdo de
evolucdo das receitas é a seguinte:
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Quadro 01: Evolucdo das receitas nos primeiros 6 anos de contrato

Quadro resumo: Evolucao das receitas marginais nos primeiros seis anos

Receita Ano 1 ANo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ANo 6
Aporte do Estado R_)$ R_)$ R_)$ R_)$ R_)$ R_)$
Créditos de R$ R$ R$ R$ R$ R$
Floresta - - - - - -

. RS R$ R$ R$ R$ RS
Estacionamento | »15 457 60 |1.268.672,99 | 1.315.740,76 | 1.364.028.45 | 1.412.451,46 | 1.462.593,48
. R$ R$ R$ R$ R$ RS
Expedicdo noturna ] ] 177.99523 | 213.410,25 | 255.878,89 | 267.543,39
Bicicletario R$ R$ R$ R$ RS RS$

414.607,50 | 999.704.19 |1.206.120.85|1.454.659.61 | 1.752.448 45| 1.837.995,14
Aluguel de R$ R$ R$ R$ R$ R$
qguiosque e lojas - 51.393,20 | 53.299,88 | 55.255,99 | 57.217,58 59.248,80
o R$ R$ R$ R$ RS RS
Auditorio ; 71.867.84 | 7453413 | 77.269.54 | 80.012,61 | 82.853.05

TOTAL AO R$ R$ R$ R$ R$ R$
MES/MEDIA 85.555,43  199.303,18 235.640,91 263.718,65 296.500,75 309.186,16
MENSAL

R$ R$ R$ R$ R$ R$
TOTALAOANO 4 176 665,10 2.391.638,21 2.827.690,86 3.164.623.83 3.558.008.98 3.710.23388

Fonte: SUPARC/2020
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Quadro 02: Evolucgéo das receitas — Ingressos nos primeiros 6 anos de contrato

Discriminagéo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Entgia S:ra 0 RS R$ R$ R$ R$ R$
qA . 276.405,00 | 428.708,00 | 498.724,00 | 580.200,00 | 675.012,00 | 2.051.076,00
Zoobotanico
Entrada para o R$ R$ R$ R$ R$ R$
Zooldgico - - 1.309.150,50 | 1.523.025,00 | 1.771.906,50 | 3.140.710,13
Valor de
R$ 2,00/R$ R$ R$ R$ R$ R$
STHEGEPEURO | 2 o 5,00 5,00 5,00 5,00 15,00
Parque!
Valor de
R$ R$ R$ R$ R$ R$
entrada para o ) ) 20,00 20,00 20,00 35,00
Zoolbgico?

1. Nos valores de entrada para o Parque Zoobotanico foram considerados

os valores de meia entrada, conforme lei vigente

2: Para 0 Zoologico, que compde uma das atracdes do Parque Zoobotanico, sera aplicada a politica de
bilhete social, visando maior alcance e acessibilidade social, possuindo o 25% do valor do ingresso
inteiro

3: Nos primeiros seis meses da concessdo de uso onerosa o valor de R$ 2,00 originais do

parque antigo serda mantido até a entrega do equipamento com as reformas essenciais

Fonte: SUPARC/202
3.1. Receitas atuais

Atualmente, a principal receita do parque é a provinda da arrecadacdo do ingresso de
entrada, cujo custo é de R$ 2,00 por visitante. Entende-se que, sendo a bilheteria a receita
principal do parque, a arrecadacdo com ingresso de entrada devesse sustentar o
empreendimento, o que ndo ocorre no atual parque, gerido pelo Estado. Além da bilheteria,
outra fonte de receita é a proveniente da exploracdo da atividade de arvorismo.

O arvorismo é um esporte ou atividade radical que consiste em atravessar caminhos e
plataformas instaladas no alto das arvores, ultrapassando diferentes tipos de obstaculos como
escadas, pontes suspensas, tirolesas e outras atividades que podem ser instaladas. E uma
forma de recreacéo e serve para estudos da fauna e flora, além da contemplacao da natureza.

Ademais, embora existam comerciantes que explorem atividades, como a venda de
produtos e/ou servicos na area interna do parque, como lanchonetes, quiosques e outros, essas
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atividades ndo geram qualquer tipo de receita a gestdo do parque, portanto foram
desconsideradas na formulagéo deste estudo.

3.2.  Estudo de Demanda - Projecéo de visitantes

A projecdo de estimativa de visitantes se refere a previsdo de demanda para o
empreendimento durante o periodo de seu funcionamento.

Quando se fala em demanda, a referéncia € um desejo ou uma necessidade que o
consumidor possui. J& as demandas de mercado sdo as quantidades que os consumidores
desejam adquirir de um produto ou servigo, neste caso um servico. Para que exista demanda
de mercado é fundamental que o consumidor tenha poder de compra para poder consumir e
isto deve ser levado em consideragéo.

Para a base de célculo da projecéo de demanda, do caso em analise, foram observados
0S pontos a seguir:

a) Populacdo da regido integrada em desenvolvimento da grande Teresina,
instituida pela lei complementar n°112, de 19 de setembro de 2001 e pelo
Decreto Federal n° 4.367, de 9 de setembro de 2002.

b) Residentes proximos ao equipamento;

c) Turistas das regides proximas;

d) Turistas que desembarcam nas regiGes proximas e seu crescimento efetivo;

e) Turismo da regido e a projecédo de crescimento;

f) Taxas de crescimento populacional das regiGes proximas, equivalente a 0,8%
ao ano.

Para esse estudo foram considerados como taxa de crescimento populacional das regides
proximas, equivalente a 0,8% ao ano e do crescimento efetivo do nimero de turistas que
desembarcam nas regides proximas, o valor de 2,2129% ao ano.

Noutra ponta, foi aplicado ao projeto, como dias e horario de funcionamento do
empreendimento: aberto de terca-feira a domingo das 06hr as 18hrs, e a segunda-feira sendo
utilizada para manutencdo interna do Parque.

Num contexto geral, foi previsto que, com os altos investimentos e melhorias em
infraestrutura e qualidade do servico, 0 numero de visitantes cresca em um ritmo acelerado
nos primeiros anos e se estabilize a taxas de crescimento mais suaves.
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GRAFICO 01: Previsao do crescimento de visitantes.
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Fonte: SUPARC/2020
3.3.  Valor dos ingressos - PREMISSA

O desenho econémico financeiro do projeto considerou, para além do carater de
entretenimento, diversdo e lazer do Parque, a sua funcdocomo elemento integrador social
entre 0 ser humano, a natureza e a educacdo ambiental. Nesta linha, sugere-se que a futura
Concessionaria adote um sistema de tabelamento de precos dos ingressos de suas atragdes que
considere a insercao das familias com menor capacidade de pagar, ou seja de baixa renda, e 0s
estudantes de rede publica de ensino.

3.4. Receitas Principais

A receita principal ou receita primaria de um projeto ou empreendimento esta
relacionada diretamente ligada a sua atividade central e aos preceitos do empreendimento ou
projeto. A receita principal de um projeto advém de sua atividade principal, ou seja, aquela
para qual o empreendimento foi constituido, independentemente do que ela produza ou
realize, a receita principal é a que da a caracteristica do empreendimento, devendo ser
considerada sua atividade fim e correspondendo a maior parte do faturamento total.

Para o objeto desta concessdo de uso onerosa foi considerada a receita principal como
sendo proveniente tanto da bilheteria quanto a advinda da arrecadacéo de créditos verdes, uma
vez que sendo um parque zooldgico sua receita principal advém do ingresso para a
contemplacdo da fauna e flora presentes no zoobotanico e sendo um bioparque, comprometido
com a preservagdo e manutencdo da vida selvagem e aprendizado, a arrecadacdo de créditos
verdes decorrentes da sua area de preservagdo também se torna possivel.

3.4.1. Bilhete de acesso ao Parque e ingresso atracéo - ZOO
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A arrecadagdo com bilhetes de entrada é a principal receita de um empreendimento
desta natureza. No caso em estudo, essa receita foi dividida da seguinte forma: acesso para o
Parque e ingresso para entrar no Zooldgico. O modelo desenhado tomou como base a
possibilidade de funcionamento de atragdes mais especificas em cada area do Parque
Zoobotanico, sendo o Parque destinado a contemplacdo e integracdo com a natureza e oferta
de diversos servicos através do funcionamento dos quiosques, lojas, restaurantes e outros,
enquanto o Zooldgico concentrara as atracdes relacionadas a visitacdo e imerséo ao cotidiano
dos animais.

Até a execucdo completa das obras de modernizacdo, o valor do ingresso de entrada
para o Parque ndo podera ser superior ao teto de R$ 5,00 (cinco reais). Ap0Os esse prazo,
estando o Parque completamente modernizado, a Concessionaria podera ajustar o valor
estabelecido e criar regras de bonus, programa fidelidade, etc., respeitando, sempre, a regra da
meia entrada e ingresso social.

Com relacdo ao bilhete de entrada para o Zooldgico foi estimado um valor inicial de
R$ 20,00 (Vinte reais) para o primeiro ano de operacdo da atracdo, que devera acontecer no
terceiro ano de contrato considerado, para efeito de projecdo de crescimento das receitas, para
0S anos seguintes, apos a conclusdo das obras de modernizacao, o valor de R$ 35,00, embora
deva ser aplicada a regra de flexibilidade do valor a ser cobrado a partir do 4°ano do contrato.

Quanto a projecdo de demanda de visitantes para o Zooldgico, esta foi calculada
usando-se como base uma taxa de conversibilidade de cerca de 75% dos visitantes totais do
Zoobotanico, uma vez que o zoologico sera a principal atracdo do Parque. Sobre esse aspecto,
vale frisar que a conversdo € o resultado almejado dentro dos objetivos de uma estratégia de
negocio, e, em sendo 0 Zoo um espaco estratégico de lazer dentro do equipamento, sem
concorrentes no mercado local e regional, o retorno esperado, apos o investimento realizado, é
de visitacdo muito proximo da média nacional.

Num contexto geral, tomando como base as duas formas de cobrancas destacadas, a
receita anual com arrecadacéo de bilhetes, a partir do terceiro ano de contrato, esta estimada
em torno de R$ 1.600.220,00(Um milhdo, seiscentos mil, duzentos e vinte reais). No terceiro
ano da contratacdo, tanto Parque quanto Zooldgico estardo em pleno funcionamento, ou seja,
e a perspectiva € de uma receita mensal de R$ 133.351,67 (Cento trinta e trés mil, trezentos e
cingquenta e um reais e sessenta).

TABELA 01: Projecao de receita com bilhete de entrada no Parque no primeiro ano de
operacao

Premissa Valor
Projecdo de visitantes 92.135 visitantes/ano
Preco do ingresso R$ 5,00/visitante
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Bilhete social R$ 2,50/ visitante
Visitantes diarios 294 visitantes/dia
Estimativa do pablico de meia-entrada 40% do publico pagante
Projecdo de pagantes de meia-entrada 36854 visitantes/ ano

Fonte: SUPARC/2020

TABELA 02: Projecdo de receita com bilhete de entrada no ZOOLOGICO no primeiro
ano de operacao

Premissa Valor
Preco do ingresso R$ 20,00/ visitante
Bilhete social R$ 10,00/ visitante
Taxa de conversao 75% dos visitantes do parque
Projecéo de pagantes de meia-entrada 18427 visitantes/ ano

Fonte: SUPARC/2020

QUADRO 03: Quadro resumo de receita com ingressos de entrada no terceiro ano.

Discriminacéo Valor
Receita com bilhetes de entrada no Parque R$ 498.724,00
Receita com bilhetes de entrada no Zoologico  R$ 1.309.150,50

Fonte: SUPARC/2020

Para todas as atragdes com cobranca de ingressos devera ser aplicada, para visitantes
de baixa renda, estudantes e os demais cidadaos cobertos pela legislacdo, a meia-entrada
conforme dita o art. 1° da lei federal n® 12.933/2013:

Art. 1° E assegurado aos estudantes o acesso a salas de
cinema, cineclubes, teatros, espetaculos musicais e circenses
e eventos educativos, esportivos, de lazer e de
entretenimento, em todo o territério nacional, promovidos
por quaisquer entidades e realizados em estabelecimentos
publicos ou particulares, mediante pagamento da metade do
preco do ingresso efetivamente cobrado do publico em geral.
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E, nos termos previsto na lei ordinaria n°® 2.999/2001, devera ser aplicada a regra de
meia-entrada para idosos:

Art. 1° Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a
assegurar aos idosos o0 pagamento da meia-entrada referente
ao valor efetivamente cobrado para ingresso em casas de
diversdo, de espetaculos teatrais, musicais, circenses, em
casas de exibicdo cinematogréafica, parques, estadios, pracgas
esportivas e similares das areas de esporte, cultura e lazer
do Municipio de Teresina.

Ainda nos termos da lei federal n° 12.933/2016, o art. 1° determina, em seu § 10, que
0 beneficio da meia-entrada seja assegurado em até 40% (quarenta por cento) do total dos
ingressos disponiveis para cada evento. Com base nesse indicador referencial, foi utilizado no
estudo a porcentagem determinada por lei para o calculo da massa de visitantes pagantes
beneficiados pela lei de meia-entrada.

3.4.2. Investimento Publico

Para as obras de Plano Emergencial de Intervengdes e Operacgdo Inicial, o Poder
Publico, através da Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMAR), conforme
Termo de Referéncia em anexo, aplicard o valor de R$ 765.186,45 (Setecentos e sessenta e
cinco mil, cento e oitenta e seis reais e quarenta e cinco centavos) em obras de reforma
emergencial e bens reversiveis ao Governo do Estado, conforme orienta a modelagem técnica
operacional. Os servicos a serem executados serdo: servigo de limpeza, conservacdo de areas
verdes, corte de grama com rocgadeiras, coleta e destinacdo de lixo, zeladoria de sanitarios,
alocacdo de equipamentos, maquinas e veiculos, além de pinturas de recintos, edificacdes e
meios-fios, e deverdo ser realizados no prazo maximo de 06 (seis) meses, contados da data de
assinatura do TERI e conforme cronograma de obras emergenciais.

3.5.  Receitas Marginais

As receitas marginais ou secundarias sdo aquelas que nao advém da atividade principal
do projeto, mas que também podem ser exploradas. No caso em estudo, considera-se como
receita marginal, no caso, qualquer receita que ndo seja proveniente da arrecadacdo com
ingresso de entrada e de créditos de ativos verdes.

Sendo assim, tomando como base que o Parque Estadual Zoobotanico possui um
grande espaco que pode ser utilizado para exploracdo comercial, o potencial para auferir
receitas decorrentes de atividades auxiliares € consideravelmente alto. A titulo de sugestéo,
seguem, abaixo, algumas possiveis receitas marginais que podem ser cobradas no
equipamento.

3.5.1. Créditos de Floresta — Ativos Verdes

O Programa Ativos Verde sé um instrumento instituido como forma de estimular a
expansdo da base econébmica em consonancia com a dinamica da economia verde e seus
preceitos: baixa emissdo de carbono, eficiéncia no uso de recursos naturais e busca pela
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inclusdo social. O programa define instrumentos de captagdo de recursos baseados em

certificados que atestam a existéncia do bem intangivel, qual seja: a area de preservacéo,
verificada por certificadoras terceiras com credibilidade internacional.

Esse instrumento segue uma metodologia para a geracdo dos chamados créditos de
floresta ou créditos de ativos verdes baseada no volume de matéria-prima florestal resultante
do plantio florestal. Cada hectare de terra preservada, segundo o programa ativo verde, pode
gerar até 200 (duzentos) créditos de floresta ou créditos de ativos verdes.

O Parque Zooboténico possui uma area de preservacdo de 40ha (quarenta hectares) ou
400000m? (quatrocentos mil metros quadrados) a quantidade de créditos que a &rea de
preservacao do Parque Zooboténico pode gerar ira depender da situacdo em que se encontra,
sendo portanto, variavel a cada ano. Sendo uma receita marginal e variando durante os anos
ndo seré contabilizada no calculo da viabilidade do projeto, mas ainda pode ser explorada pela
concessionaria neste projeto.

E importante destacar que o inventario do patrimonio ambiental Parque Estadual
Zoobotanico devera ser feito por empresas especializadas que se utilizam de Metodologias
que engloba protocolos nacionais e internacionais, certificando o Parque para que sejam
gerados os Créditos de Floresta. Vale destacar que se trata de uma nova possibilidade de
receita para a Concessionaria, e o procedimento de geracdo de créditos florestais € de
responsabilidade do ente privado.

3.5.1. Estacionamento

Para um empreendimento de grande porte como é o projeto do Parque Estadual
Zoobotanico é de grande importancia a presenca de um estacionamento capaz de atender a
demanda projetada. Embora o parque esteja instalado ao lado de um terminal de integracédo
onibus, o que facilita a chegada dos visitantes, mas prejudica a utilizacdo do estacionamento,
0 estacionamento se mostra como uma fonte de receita bastante estavel no decorrer dos anos
do contrato.

O estacionamento do parque podera contar com mais de 550 vagas distribuidas em
vagas para carros populares e vagas para onibus de excursdes. Funcionando por 12(doze)
horas diarias e 26 dias durante o més, aufere-se que se converte em uma receita de R$
612.057,60 (Seiscentos e doze mil, cinquenta e sete reais e sessenta centavos) ao primeiro
ano, portanto R$ 51.004,80 (Cinquenta e um mil, quatro reais e oitenta centavos) mensais
nos primeiros seis meses de funcionamento durante o primeiro ano de contrato.

Tabela 03: Projecéo de receita com estacionamento.

Premissa Valor
Numero de vagas(carros) 500 vagas
Numero de vagas(6nibus) 52 vagas

Taxa de ocupacédo 15% das vagas total
Preco do estacionamento R$ 4,00
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Fonte: SUPARC/2020

Sendo o estacionamento algo novo para o Parque Zoobotanico, vale observar que néo
ha histérico sobre ocupacdo de vagas. A falta de um estudo de mercado a respeito do
estacionamento e a auséncia de uma historicidade relacionada a ocupacéo de vagas dificulta a
indicacdo mais precisa sobre tempo de ocupagéo e rotatividade, por essa razdo foi adotado um
cenario extremamente conservador, onde foram considerados 26 dias em um regime de 16
horas diarias, onde sdo ocupadas apenas 15% das vagas totais sem a rotatividade dos veiculos
sendo aplicada, resultando em um cenario extremamente conservador em relacdo a receita
advinda do estacionamento que pode facilmente ultrapassar os valores auferidos.

3.5.2. Ingressos - Atracdo - Expedi¢do noturna

A expedicdo noturna tera o objetivo de possibilitar aos visitantes a oportunidade de
vivenciar uma nova experiéncia dentro do Parque, a partir da observacdo de animais que
possuem habitos noturnos e conhecer os bastidores do funcionamento do Zoologico, com
contemplacgéo da natureza e palestras/apresentacées especificas.

A arrecadacdo prevista para esta atracdo é cerca de R$ 184.080,00(Cento e oitenta e
quatro mil e oitenta reais) ao ano e R$ 15.340,00(Quinze mil e trezentos e quarenta reais)
mensais apés reformas.

Tabela 05: projecéo de receita com bilhete de entrada — Expedicdo Noturna

Premissa Valor
Preco do ingresso R$ 25,00 por visitante
Taxa de converséo 10% dos visitantes diarios
Visitantes por dia 295 visitantes diarios
Ingresso social R$ 12,50 por visitante

Fonte: SUPARC/2020
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3.5.3. Aluguel - Bicicletario

O bicicletario tera o objetivo de dar aos visitantes a op¢do conjunta de préatica de
esporte e lazer por meio do exercicio da atividade de ciclismo nas trilhas existentes nos
espacos do Parque Zoobotanico.

A arrecadacdo prevista para esta atracdo € de aproximadamente R$
690.300,00(Seiscentos e noventa mil e trezentos reais) por ano, sendo R$ 57.525,00
(Cinquenta e sete mil e quinhentos e vinte e cinco reais) mensais apds reformas.

Tabela 06: projecéo de receita com aluguel de bicicletas.

Premissa Valor
Preco do aluguel do equipamento R$ 5,00 por hora
Taxa de conversao 15% dos visitantes diarios
Visitantes por dia 295 visitantes diarios

Fonte: SUPARC/2020
3.5.4. Aluguel - Auditorio

A receita proveniente do uso do auditorio serd baseada no aluguel do espaco para
realizacdo de palestras, eventos, cursos, para além do uso préprio da concessionaria. O estudo
realizado acerca do preco médio de aluguel do espaco considerando o nimero de participantes
apontou que o valor médio por evento sediado em auditérios na cidade de Teresina é de R$
8,56 (oito reais e cinquenta e seis centavos) por cada participante.

Quadro 04: Calculo do preco médio por participante do auditorio.

EEEDE Capacidade Preco por Dia Preco por
Eventos em Participante (R$)
Teresina (Pessoas) (R$)
Real Palace R$ 150,00 R$ 950,00 R$ 6,33
Luxor R$ 200,00 R$ 1.280,00 R$ 6,40
Metropolitan R$ 360,00 R$ 3.545,00 R$ 9,85
Arte Construcdes R$ 110,00 R$ 1.600,00 R$ 14,55
Sebrae R$ 300,00 R$ 2.000,00 R$ 6,67
OAB R$ 500,00 R$ 4.692,00 R$ 9,38
Bristol Gran
Hotel Arrey R$ 800,00 R$ 5.400,00 R$ 6,75
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Fonte: SUPARC/2020

Visto que o auditorio projetado terd uma capacidade maxima para 300 pessoas,
estima-se que a receita proveniente do aluguel do espaco, considerando uma vacéancia de 50%
e uma taxa de ocupacdo anual de 15%, sera de R$ 69.343,73 (Sessenta e nove mil, trezentos e
quarenta e trés reais e setenta e trés centavos) por ano e R$ 38.524,29(Trinta e oito mil,
quinhentos e vinte e quatro reais e trinta e nove centavos) mensais.

Tabela 07: projecao de receita com aluguel do auditério no primeiro ano de operacao.

Auditorio
Premissa Valor
Capacidade maxima 300 participantes
Vacancia 50%

15% das vagas

Taxa de ocupagdo anual totais do auditorio

Preco por participante R$ 8,56
Valor do aluguel R$ 2.568,29
mensal
TOTAL AO MES R$ 38.524,29
TOTAL AO ANO R$ 69.343,73

Fonte: SUPARC/2020

3.5.5. Aluguel — Quiosques, Restaurantes e Lojas

No Parque deverdo existir reas para funcionamento de quiosques e lojas voltadas para
venda de produtos e oferta de servi¢os. No caso, 0 uso desses espacos deve funcionar com
cobranca de aluguel, caso ndo seja explorado pela propria Concessionaria.

Considerando a cobranca de aluguel, foi realizado um estudo acerca do valor do m2
aplicado nas regides préximas ao bairro onde se localiza o Parque, tanto terrenos residenciais
como comerciais foram considerados para a observacdo do valor a ser utilizado para este
estudo. Ao final da pesquisa, 0 m? a ser utilizado no estudo serd de R$ 14,91, tendo em vista
critérios como éarea, valor, localizacdo e construcdes acessérias que fazem parte dos terrenos
observados. O método utilizado para o calculo baseia-se em uma média aritmética simples.
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Tabela 08: Pesquisa do valor do m2 da regido préxima ao zooboténico.

. Descricéo do imovel e Tamanho )
Sequencia localizaco do M2 Preco/Loc Preco/M
Cond. California Home Club
1 (Morros) 69,85 R$ 1.000,00 R$ 14,32
2 Cond. Asalpi 55,00 R$ 650,00 R$ 11,82
3 Cond. Green Hills (Morros) 355,00 R$ 2.300,00 R$ 6,48
Cond. Alameda dos Ipés
4 (Pedra Mole) 47,25 R$ 600,00 R$ 12,70
Cond. Alameda dos Ipés
5 (Pedra Mole) 47,25 R$ 500,00 R$ 10,58
6 EA%?S) Bosque Leste (Pedra 4846  R$ 500,00 R$ 10,32
Av. Dr. José de Moura Santos
7 (Pedra Mole) 47,25 R$ 600,00 R$ 12,70
2 o .
8 Ap:. Picarreira (Av. Pres. 6500 R$ 1.200,00 R$ 18,46
Kennedy)
9 Apte. Planalto Ininga 67,00 R$ 1.000,00 R$ 14,93
10 Casa Cond. Fechado (Morros) 160,00 R$ 2.500,00 R$ 15,63
11 Casa Cond. Fechado (Morros) 137,00 R$ 3.000,00 R$ 21,90
12 172,00 R$ 5.000,00 R$ 29,07

Casa (Picarreira)

Fonte: SUPARC/2020

Foram observados 12 imdveis tanto residenciais quanto comerciais para a apuracdo
dos valores de metro quadrado pela regido, sendo observado ainda uma taxa de ociosidade ou
vacancia de 35% sob os imoveis estudados. A projecdo de receita auferida com base neste
calculo é de R$ R$ 49.588,19 (Quarenta e nove mil, quinhentos e oitenta e oito reais e
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dezenove centavos) por ano e R$ 4.132,35 (Quatro mil, cento e trinta e dois reais e trinta e
cinco centavos) mensal.

Tabela 9: Projecdo da receita com aluguel dos quiosques, restaurantes e lojas.

Premissa Valor
Preco do m2 R$ 14,91
Area por estabelecimento 12m?
Taxa de vacéncia 35%
Quantidade 66 und.

Fonte: SUPARC/2020

3.6.  Despesas Operacionais

Despesas operacionais sdo 0s custos de uma empresa que nao estdo relacionadas
diretamente a producdo de um produto ou servico prestado pela empresa. Essas despesas
incluem itens como folha de pagamento, aluguel, material de escritorio, servigcos publicos,
marketing, seguros e impostos. Resumidamente, as despesas operacionais sdo essencialmente
0s custos para manter o negécio funcionando. Quanto mais despesas operacionais existem
menor € a lucratividade do empreendimento, como as despesas operacionais podem ser um
dreno substancial nos recursos da empresa, o controle dessas despesas € um aspecto
importante da administracdo de um empreendimento financeiramente saldavel e rentavel.

Existem trés grandes grupos de despesas operacionais: as despesas comerciais, as
despesas administrativas e as demais despesas.

As despesas comerciais referem-se a gastos com marketing, propaganda, comissao de
vendedores, transporte, brindes, fretes, etc. As despesas administrativas sdo o0s salarios,
impostos, beneficios (como plano de salde, vale-refeicdo, etc.), contabilidade, contas de agua,
luz, seguros, etc, e as demais despesas sdo aquelas que ndo se enquadram nas categorias
anteriores, normalmente elas sdo custos especificos daguela empresa ou segmento e nao sao
comuns em outros setores.

Para elaboracdo da tabela de despesas de natureza operacional foram considerados
todos os itens identificados como necessarios para funcionamento do parque, senao veja:
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Tabela 10: Projecéo de despesas operacionais no primeiro ano de concessao de uso

onerosa.
Despesa Valor Participacéo
Alimentacdo dos animais R$ 413.296,44 28,39%
Gestdo do parque R$ 896.904,00 61,62%
Despesa com pessoal - atividade finalistica R$ > 0,00%
Seguros e garantias R$ 44.924,69 3,46%
Auxilios a sinalizacéo R$ 21.000,00 1,44%
Capacitacédo R$ 54.544,35 3,75%
Comunicacéo R$ 13.030,70 1,33%
Despesas com pessoal administrativo R$ - 0,00%
Outorga R$ > 0,00%

Fonte: SUPARC/2020

Tabela 11: Evolucéo de despesas operacionais no primeiro ano de concessao de uso

onerosa.
Quadro resumo: Evolugéo das receitas marginais nos primeiros seis anos
CUSTOS/DESPESAS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Alimentagdo dos animais 4?33;.296,44 423340,43 432231,86 4%?).535,17 4F;:884,17 4%3813,56
Gestdo do parque 8%2904,00 923.551,31 9%3.037,66 9%3417,84 1|.QO$34.897,17 1F.{0$71.636,02
oo L R . T 1 T o
Seguros e garantias 43?924,69 33?516,79 5F(;:$487,85 5F({3:$298,08 62?021,98 8?315,19
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L R$ R$ R$ RS$ RS$ R$
AT ST e 21.00000  |21.764,40 2257186 2340025  |24.230,96  |25.091.15
Capacitacéo técnica e R$ R$ R$ R$ R$ R$

motivacional dos funcionéarios 54.544,35 56.529,76 58.627,02 60.778,63 62.936,27 65.170,51
. R$ RS$ RS RS RS RS
(SR R 13.030,70  |28.203.46 46.355,65 5267849  |60.049,27  |89.020,20
Despesas com pessoal R$
administrativo R$ - | RS - | RS - | RS - | RS " 11.039.601,56
Outorga R$ -| R$ - | R$ - | R$ - | R$ (| 38
30.266,87
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Vel el 120.308,35 | 124.908,85 132.192,66 137.750,04 |143.501,65 |293.979.76
Total anual R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.443.700,19 |1.498.906,15 |1.586.311,90 |1.653.108,45 |1.722.019,83 |3.527.757,08

Fonte: SUPARC/2020

E importante destacar que algumas despesas relacionadas no estudo somente serdo
efetivadas a partir da conclusdo da modernizacao do Parque, por isso ndo compdem o quadro
de gastos do primeiro ano de contrato.

Na sequéncia, segue o detalhamento de cada item constante no quadro para melhor

compreensdo acerca dos numeros encontrados.

3.6.1. Alimentacdo dos animais

A alimentacdo dos animais é uma atividade que demanda uma despesa que é de
extrema importancia para o conceito do projeto, uma vez que o bem-estar e a saude dos
animais do parque zoobotédnico sdo prioridades do novo bioparque, sendo assim uma

alimentacdo saudavel e balanceada é essencial.

Para esse item de despesa, sugere-se a contratacdo de uma nutricionista especializada,
visto a tamanha diversidade do plantel que sera instituido no novo parque. A projecéo abaixo
detalhada é apenas uma referéncia de precos e quantidade, podendo, na realidade, se
apresentar com um custo menor ou maior dependendo das dietas adotadas para os referentes

animais.

Tabela 12: projecdo de despesas com alimentacdo dos animais.

ALIMENTACAO DOS ANIMAIS

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)
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Alimentacao dos animais
Racéo para cachorro R$ 3,40 KG 390,00 R$ 1.326,00
Racdo para bezerro R$ 2,05 KG 260,00 R$ 533,00
Semente de girassol R$ 8,30 KG 85,00 R$705,50
Racdo avestruz R$2,00 KG 65,00 R$130,00
Racdo periquito R$ 7,50 KG 78,00 R$585,00
Racdo p/ primatas(onivoro) R$ 80,00 KG 26,00 R$ 2.080,00
Racdo para psitacideos (peq.) R$ 18,00 KG 39,00 R$702,00
Eg‘;%‘;g; igiitac"deos (grande) (arara pq 14 09 KG 39,00 R$ 702,00
Racdo para tucanos R$ 17,91 KG 39,00 R$ 698,49
Mel (cana ou abelha) R$ 20,00 LITRO 5,00 R$ 100,00
Milho em gréo R$ 0,83 KG 156,00 R$ 129,48
Leite (longa vida) R$ 4,00 UND 15,00 R$ 60,00
Racéo triturada p/ passaros R$ 5,50 KG 26,00 R$ 143,00
Alpiste R$ 7,00 KG 20,00 R$ 140,00
Amino mix forte R$212,00 SQEAK% 1,00 R$212,00
Calcério calcifico R$ 18,50 SAEg)(A'O 1,00 R$ 18,50
Banana R$ 0,60 UND 3185,00 R$ 1.911,00
Laranja R$ 0,50 UND 230,00 R$ 115,00
Abobora R$ 4,00 KG 230,00 R$ 920,00
Batata doce R$ 3,00 KG 270,00 R$ 810,00
Cenoura R$ 4,00 KG 360,00 R$ 1.440,00
Pepino R$ 3,00 KG 180,00 R$ 540,00
Acelga R$ 6,00 KG 130,00 R$780,00
Folha de couve R$ 2,50 UND 130,00 R$ 325,00
Mamao R$ 4,00 KG 364,00 R$ 1.456,00
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Meldo R$ 4,00 KG 364,00 R$ 1.456,00
Feijao verde R$ 9,00 KG 54,60 R$ 491,40
Amendoim R$ 8,00 KG 90,00 R$ 720,00
Ovos R$ 0,50 UND 364,00 R$ 182,00
Maca R$ 5,00 KG 130,00 R$ 650,00
Beterraba R$ 5,00 KG 130,00 R$ 650,00
Coco seco R$ 3,00 UND 130,00 R$ 390,00
Abacaxi R$ 4,00 UND 130,00 R$ 520,00
Melancia R$ 1,50 KG 500,00 R$ 750,00
Tomate R$ 6,00 KG 45,00 R$ 270,00
Carne de cabeca R$ 3,00 KG 1040,00 R$ 3.120,00
Frango R$ 7,00 KG 520,00 R$ 3.640,00
Figado R$10,00 KG 130,00 R$ 1.300,00
Coracéo bovino R$ 9,00 KG 200,00 R$ 1.800,00
Rins R$ 5,00 KG 50,00 R$ 250,00
Carne moida R$ 13,00 KG 130,00 R$1.690,00

Total ao més R$ 34.441,37
TOTAL AO ANO R$413.296,44

Fonte: SUPARC/2020
3.6.2. Pessoal

As despesas com 0 quadro de pessoal € sempre um peso grande para um
empreendimento, seja ele publico ou privado. Para o projeto em epigrafe, o quadro de
servidores ja existentes sera alocado para trabalhar no novo empreendimento. Neste formato,
0 governo sera o responsavel pelas despesas relativas aos servidores da atividade finalistica do
Parque. Sendo assim, a Concessionaria arcara com as atividades e a operacdo de servigcos
administrativos préprios. Portanto, nos primeiros cinco anos de contrato ndo havera gastos
com pessoal, pois estes serdo atribuidos ao governo e ndo a Concessionaria, entdo gastos com
quadro de pessoal por parte da Concessiondria virdo com a ampliacdo do quadro de servidores
ja existentes, ap0s a conclusdo das obras.

Tendo em vista a ampliacdo do Parque atual, o quadro de pessoal também devera ser
expandido para contemplar as moderniza¢fes do parque, e, para tanto, foi estimado gastos
com pessoal na ordem de R$ 1.664.443,58 (Um milhdo seiscentos e sessenta e quatro reais,
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quatrocentos e quarenta e trés reais e quarenta e oito centavos) por ano e R$ 138.703,63
(Cento e trinta e oito mil, setecentos e trés reais e sessenta e trés centavos) mensais.

Tabela 13: projecédo das despesas com quadro de pessoal em valores a partir do sexto

ano.
e R$ R$ R$
Diregdo geral 1 RE716890 716800 12.211,30 14653561
Diretor
. . R$ R$ R$
a'dmmlsftratlvo 1 R$ 4.779,27 477927 8.14087 97.690.41
financeiro
Assessoria de
imprensa e R$ 203308 R$ - R$ - R$ -
divulgacéo
L. R$ R$ R$
Secretéaria 2 R$ 1.652,10 3.304.19 5.628.27 67.539,24
R$ R$ R$
Chefe de turno 2 R$ 4.181,86 8.36372 14.246.52 170.958.22
Vigilante de R$ R$ R$
area 3 R$ 1.587,67 4.763,02 8.113,19 97.358,26
Vigilante de R$ R$ R$
portaria 3 RS 1.587,67 4.763,02 8.113,19 97.358,26
.. R$ R$ R$
Faxineiros 3 R$ 1.468,27 4.404.82 7.503.05 90.036,61
Motorista R$ 1.779,18 R$ - R$ - RS -
R$ R$ R$
Contador 1 R$ 470423 470423 801306 96.15667
Técnico em
contabilidade R$ 2.218,01 R$ - R$ - R$ -
. .. R$ R$ R$
Diretor técnico 1 R$ 4.779,27 4.779.27 8.140.87 97.690 41
Operador de
: R$ R$ R$
caixa 3 RS 127652 3495956 652315 78.277.86
(Bilheteiro)
. R$ R$ R$
Tratorista 1 R$ 1.683,49 1.683.49 2.867.60 34.411.20
Marceneiro 1 R$ 2.150,55 R$ R$ R$
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2.150,55  3.663,19 43.958,24

1

Guias do
Parque
: RS R$ RS
(Enenisine 4 = 169582 678326 11.55441 138.652,98
visitacao
noturna, etc)
Serralheiro R$ 200232 R$ - R$ - RS -
Eletricista R$ 2.136,88 R$ - R$ - R$ -
Jardineiro 2 RS 140037 . R$ R R$57.616,34
40937 591874 4.801,36 -616,
Médico R$ R$
Veterindrio 1 R$ 297386 597385 506559 R 60.787.12
3 RS R$ RS
Biologo 1 RS 308027 303027 524685 62.962,20
. RS R$ RS
Zootecnistas 1 R$ 1.774,78 177478 302311 36.277.33
RS R$ RS
Tratadores 1 RS 153762 1507620 261914 31.42969
Balseiro e R$ R$ R$
tripulantes S = 195326 776631 1322801 158.746,92

Fonte: SUPARC/2020
3.6.3. Gestao do parque

Os gastos com a gestdo do equipamento se dividem em vaérias partes, despesas com
energia, agua, medicamento, material de escritorio, entre outros. Em especifico, os gastos com
agua se limitam a apenas manutencdo dos pocos artesianos que ja existem nas dependéncias
do parque. Num contexto geral, as despesas com gestdo do parque chegam ao total de R$
896.904,00 (Oitocentos e noventa e seis mil, novecentos e quatro reais) por ano, sendo R$
74.742,00 (setenta e quatro mil, setecentos e quarenta e dois reais) mensais.

Tabela 14: projecdo das despesas decorrentes da gestdo e manutencéo do parque.

GESTAO DO PARQUE

Luz R$ 26.742,00 - 1,00 R$ 26.742,00
Agua R$ 1.000,00 - 1,00 R$ 1.000,00
Produtos de limpeza R$ 5.000,00 - 1,00 R$ 5.000,00
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Medicamentos R$ 5.000,00 - 1,00 R$ 5.000,00
Materiais para reparos e manutengdes R$ 10.000,00 - 1,00 R$ 10.000,00
Fardamentos e EPI R$ 3.000,00 - 1,00 R$ 3.000,00
Combustivel e manutencédo R$ 5.000,00 - 1,00 R$ 5.000,00
Dedetizacdo R$ 9.000,00 - 1,00 R$ 9.000,00
Despesas de Escritdrio R$ 10.000,00 - 1,00 R$ 10.000,00

Fonte: SUPARC/2020
3.6.4. Capacitagdo dos funcionéarios

A insercdo desse elemento de despesa no projeto faz sentido, na medida em que
qualquer empreendimento busca sempre a qualidade do servico prestado, e, para gestdo de
Parques a qualificacdo dos funcionarios se refletira em diversas areas da empresa, além do
obvio beneficio de se ter uma equipe de ponta qualificada, motivada, preparada e competitiva,
com reducdo dos gastos com rotatividade dos funcionarios.

Para esse item, foi prevista uma média de investimento no valor de R$ 54.544,35
(Cinquenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e trinta e cinco centavos) anual,
com treinamento e capacitacao.

Tabela 15: projecédo das despesas com capacitacao profissional.

CAPACITACAO TECNICA

Capacitacao Para Tratadores e
Cuidadores De Animais Selvagens
(Incluindo passagem, hospedagem e
alimentacéo)

Treinamento Para Resposta Rapida A
Emergéncia Em Zoolégicos (Incluindo R$ 20.398,70 Und. 1,00 R$ 20.398,70
passagem, hospedagem e alimentacao)
Curso De Capacitacdo Para Profissionais
Que Atuam Com Educagdo Em

R$ 17.801,35 und. 1,00 R$ 17.801,35

.- . R$ 16.344,30 Und. 1,00 R$ 16.344,30
Zoolégico (Incluindo passagem,
hospedagem e alimentacao)
Eventuais R$ 54.544,35 PORCENTUAL 0,00 R$ -
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Fonte: SUPARC/2020
3.6.5. Impostos

Os impostos sdo entendidos como gasto prioritario em qualquer empreendimento a ser
constituido, e corresponde a uma parte importante a ser esclarecida nesta modelagem. O
empreendimento foi projetado baseado no regime tributario de lucro presumido.

PIS e COFINS sdo siglas de dois tributos pertencentes a Constituicdo Federal
conforme nos Art. 195 e Art. 239 da Carta Magna:

Art. 195. A seguridade social sera financiada por toda a
sociedade, de forma direta e indireta, nos termos da lei,
mediante recursos provenientes dos orcamentos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e das seguintes
contribuigdes sociais:(Vide Emenda Constitucional n°® 20, de

1998)

Art. 239. A arrecadacado decorrente das contribuicdes para o
Programa de Integracao Social, criado pela Lei Complementar
n® 7, de 7 de setembro de 1970, e para o Programa de
Formacdo do Patrimonio do Servidor Publico, criado pela Lei
Complementar n° 8, de 3 de dezembro de 1970, passa, a partir
da promulgacéo desta Constituicéo, a financiar, nos termos que
a lei dispuser, o programa do seguro-desemprego, outras agdes
da previdéncia social e o abono de que trata o § 3° deste artigo.
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 103, de 2019)

PIS é sigla para Programas de Integracdo Social e de Formacdo do Patriménio do
Servidor Publico — PIS/PASEP; COFINS significa Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social. Estes dois impostos incidem sobre a receita bruta das empresas (pessoas
juridicas), com excecdo aos microempreendedores e empresas de pequeno porte, que
contribuem pelos Simples Nacional.

O PIS e 0 COFINS possuem dois sistemas de tributacdo: regimes cumulativo e ndo
cumulativo. O regime adotado por estes estudos foi o regime cumulativo e as empresas que
adotam este regime pagam as aliquotas de PIS/PASEP de 0.65% e de COFINS de 3% de
maneira integral sobre as saidas que devem ser tributadas.

O ISSQN, ou somente ISS, é o Imposto sobre servigcos de qualquer natureza. Trata-se
de um tributo brasileiro instituido e/ou modificado pelos municipios de todo o territorio
nacional conforme dita o inciso 11l do Art. 156 da Constituicdo Federal. O recolhimento deste
imposto abrange a todos os profissionais e empresas, inclusive 0s microempreendedores
individuais, que realizem prestacdes de servi¢os no municipio.
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Por lei, a propria gestdo do municipio pode aplicar o seu ISS, que se encontra entre o
méaximo de 5% e 0 minimo de 2%, de acordo com o setor de atuacdo do prestador de servigo.

A base de célculo deste imposto € o proprio faturamento, ou simplesmente, o preco cobrado
pelo servigo, sendo este o caso dos profissionais autbnomos da cidade. No caso de empresas
que apuram o lucro presumido ou real a aliquota também estaré entre 0 2% e 5%, mas desta
vez baseada em seu tipo de servico, que é tabelado por cada municipio. Em caso de

inadimpléncia hd multa de 2%, mais juros de mora de 1% ao més.

1

Conforme lei complementar n° 4974/2016, que pauta do novo cédigo tributario da
capital piauiense, ficou instituido a aliquota do 1SS de 5% sobre o servi¢o prestado.

O CSLL ou Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido é um imposto pago pelas
pessoas juridicas e as equiparadas por esta, a partir dos lucros da empresa e destinado a
seguridade social no Brasil. O apuramento da quantia a ser paga é o0 mesmo feito ao Imposto
de Rendo das Pessoas Juridicas (IRPJ), sendo que, o valor serd determinado pela base de
calculo escolhida, diferenciando-se apenas na aliquota aplicada. Ambos sdo recolhidos
trimestralmente pela empresa ao governo. Para o calculo da CSLL, a taxa que € aplicada sobre
0 lucro liquido da empresa é de 9% para pessoas juridicas em geral, podendo chegar a 20% no
caso das empresas consideradas instituicbes financeiras, de seguros privados e de
capitalizacéo.

A base de célculo deste imposto é feita sobre os lucros da empresa, que sao divididos
em dois critérios escolhidos pelos empresarios: Lucro Presumido ou Lucro Real. O critério
aplicado ao CSLL também deve ser aplicado ao IRPJ. O critério adotado nesta modelagem é o
de Lucro Presumido, sendo assim, a empresa passa a apurar a CSLL por uma taxa aplicada
sobre a receita bruta da empresa, ou seja, a partir das vendas ou servicos prestados. Essa taxa
é conhecida como aliquota de presuncdo. Esta aliquota varia conforme as atividades que o
negocio realiza, sendo 12% das receitas decorrentes de vendas, e 32% das receitas vindas da
prestacdo de servicos.

O IR, Imposto de Renda, é um tributo cobrado anualmente pelo governo federal sobre
0s ganhos de pessoas e de empresas. Seu valor é pago de acordo com os rendimentos
declarados, de forma que os cidaddos com renda maior pagam mais impostos enquanto
aqueles com renda menor pagam menos. Como o Imposto de Renda é uma tributacéo aplicada
para cidaddos e empresas, ele se divide em das categorias: 0 Imposto de Renda Pessoa Fisica
(IRPF) e o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ). Sendo esta uma modelagem destinada a
concorréncia de um pleito, a tributacdo aplicada sera o Imposto de Renda Pessoa Juridica.

O IRPJ € destinado a empresas brasileiras. Nesse caso, a aliquota aplicada incide sobre
o0 lucro, que pode ser real, presumido ou arbitrado, dependendo da atividade e do porte do
empreendimento. Conforme entendimento da Receita Federal, sdo contribuintes e, portanto,
estdo sujeitos ao pagamento do IRPJ, as pessoas juridicas e as pessoas fisicas a elas
equiparadas, domiciliadas no pais. A aliquota adotada é de 15% sobre o lucro apurado, com
adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder R$ 20.000,00(Vinte mil reais) por més,
ou seja, R$ 240.000,00(Duzentos e quarenta mil reais) por ano.
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Quadro 05: Quadro demonstrativo dos valores das aliquotas fiscais.

PIS/COFINS 3,65%
ISSQN 506
CSLL 9%

IRPJ 15%

Fonte: SUPARC/2020

3.6.6. Outorga

A outorga é o ato ou efeito de outorgar, ou seja, de consentir, aprovar, dar, conceder
ou conferir. Existem diversos significados e utilizacbes diferentes para o termo outorga,
porém, o utilizado nesta modelagem e estudos consiste em um instrumento juridico que
autoriza o uso e exploracdo de imdvel publico, porém requisita um pagamento para que a
permissao seja concedida, por isso se chama onerosa.

No projeto foi considerado um percentual de outorga anual estimado de 0,34% sobre 0
valor do faturamento bruto da Concessionéaria. O pagamento da outorga sera feito anualmente
pelo licitante, apds o periodo de caréncia de 60 meses contados da assinatura do contrato.

Quadro 06: Quadro comparativo de receitas e despesas— 35 ANOS

Receita total R$ 430.297.982,59

Custos e Despesas totais R$ 175.200.324,15

Fonte: SUPARC/2020

4. Investimentos

O projeto de concessdo de uso onerosa do parque estadual zoobotanico de Teresina
tem como objetivo principal a reforma e modernizacdo do equipamento, a partir da
requalificacdo do espaco e da gestdo especializada, para torna-lo referéncia no segmento,
gerando valor em cadeia e promovendo inameros efeitos multiplicadores. O proposito maior é
devolver a cidade de Teresina o Parque como um grande e diferenciado local de lazer,
educacdo, turismo e integracdo com o meio ambiente e a vida selvagem.

Um fator fundamental considerado nos estudos é que o conceito atual de recintos deve
contar com estruturas mais amplas, associadas a fauna e a flora, simulando-se os habitats
nativos e permitindo que os visitantes se sintam imersos no passeio, a tal ponto que aprendam
sobre o contexto no qual estdo inseridos. A presenca de elementos naturais se torna um
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atrativo importante, evocando paisagens e criando climaticos e ambientes adequadas aos
variados ambientes propostos.

Os investimentos apontados neste estudo sdo tomados como um referencial, porem
necessarios para o alcance de resultados econdmicos e financeiros. Os investimentos se
pautam nos conceitos atuais de bioparque. Ademais, cumpre observar que o valor do
investimento para a conclusdo do empreendimento foi projetado considerando o necessario
para tornar o equipamento operacional e também sua manutencdo, portanto foram também
previstos reinvestimentos que venham a ser empregados para a manutencdo da plena
capacidade operacional e de qualidade do equipamento.

41. CAPEX

CAPEX ¢ a abreviacdo popularmente usada dentro da area de finangas para resumir o
termo em inglés Capital Expenditure. Em portugués, pode ser traduzido como despesas de
capital, ou seja, significa a quantidade de capital destinado para investimento em bens de uma
empresa. Em outras palavras, 0s recursos de uma organizacdo destinados as compras de
equipamentos, veiculos, instalacbes e também alguns bens intangiveis como marcas e
patentes.

O CAPEX do projeto tem por base a reforma e reestruturacdo completa do Parque. O
montante de investimento inicial projetado para tornar o equipamento minimamente
operacional é da ordem de R$ 36.955.946,85 (Trinta e seis milhGes, novecentos e cinquenta e
cinco mil, novecentos e quarenta e seis reais e oitenta e cinco centavos) a ser aplicado no
prazo de 05 (cinco) anos.

A importancia dos recintos para o funcionamento do parque como idealizado nos
conceitos de bioparque se torna evidente pelo peso que tem nas despesas de capital que serdo
observadas e instituidas no novo projeto, caracterizando cerca de 70% de todas as despesas de
capital iniciais. Espera-se ainda gastos de capital com reformas e manutencdo do equipamento
reestruturado no decorrer do periodo do contrato. Estima-se que tais gastos se configurem, ao
longo de 35 anos o Investimento Total de R$ 42.830.616,88 (Quarenta e dois milhdes,
oitocentos e trinta mil, seiscentos e dezesseis reais e oitenta e oito centavos), sendo
R$36.955.946,85 ( Trinta e seis milhdes novecentos e cinquenta e cinco mil e novecentos e
quarenta e seis reais e oitenta e cinco centavos) o total previsto para os primeiros 05 (cinco)
anos. Todos 0s equipamentos e infraestruturas ja existentes no Parque poderdo ser
reaproveitadas e utilizadas, desde que estejam em plena conformidade com os padrbes
técnicos e de qualidade consoantes com a plenas condicGes de uso.

Quadro 08: Quadro demonstrativo dos valores totais de investimento e gastos com
manutencao do equipamento.

Investimento inicial R$ 36.955.946,85
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R$ 5.874.670,03

Reinvestimento

Fonte: SUPARC/2020

o. AVALIACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

Considerando as premissas relacionadas no presente estudo, foi possivel estimar os
resultados do projeto ao longo do contrato, presente no Anexo | deste estudo, e desta forma
apresentar as premissas e indicadores financeiros da concessdo de uso onerosa, conforme
Quadro 06.

Os indicadores financeiros utilizados para se avaliar a viabilidade do projeto sdo
alguns dos conhecidos indicadores de rentabilidade e de risco, dados que atestam se um
projeto € ou ndo possivel e rentavel. Entre os indicadores utilizados estdo: VPL, TIR, Payback
e TMA.

O VPL ou Valor Presente Liquido, também pode ser chamado de Valor Presente
Atual, ¢ um método que consiste em trazer para a data zero, ou inicial, todos os fluxos de
caixa de um projeto de investimento e soma-los ao valor do investimento inicial, usando
como taxa de desconto a taxa minima de atratividade (TMA) da empresa ou projeto. Com o
calculo do Valor Presente Liquido € possivel fazer ajustes, descontando as taxas de juros para
obter a verdadeira no¢do do valor do dinheiro no futuro. Por esse motivo, o VPL néo faz
apenas uma comparacdo do investimento com o retorno que dele espera. Indo além disso,
como o Valor Presente Liquido leva em consideracdo a valorizacdo do capital ao longo do
tempo, com ele calcula-se o ganho real de investimento.

n=N
Fc,

n= 2 avor
n=1

Onde:

VPL = Valor Presente Liquido

FC = Fluxo de caixa

t = momento em que o fluxo de caixa ocorreu
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i = taxa de desconto (ou taxa minima de atratividade)
n = periodo de tempo

Com base neste calculo estima-se que o VPL do presente projeto alcanca valores de
R$ 4.678.671,62 (Quatro milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, seiscentos e setenta e um
reais e sessenta e dois centavos) num periodo de contrato de 35 anos.

A Taxa Interna de Retorno, também conhecida como TIR (ou Internal Rate of Return
— IRR em inglés), é a taxa que ira igualar o fluxo de caixa antecipado para o valor do
investimento. Este indicador estd diretamente relacionado com o VPL e a TMA. A TIR
calcula a taxa de desconto que deve ter um fluxo de caixa para que seu Valor Presente
Liquido se iguale a zero. Este indicador € principalmente usado para avaliar a atratividade de
um projeto ou investimento. Entéo tem-se que:

o Se a TIR de um projeto exceder a Taxa Minima de Atratividade significa que 0 mesmo
é viavel
o Se a TIR de um projeto ficar abaixo da Taxa Minima de Atratividade o0 mesmo deve

ser rejeitado, pois é inviavel.

o Se a TIR de um projeto for igual a Taxa Minima de Atratividade a decisao de seguir
com o projeto fica por conta dos gestores/investidores.

O calculo da Taxa Interna de Retorno se da por:

N
VP—K+Z f
B £ (14D

Onde:

VP = valor presente;

K = Valor do investimento;

N = Quantidade de periodos;

Ft = Entrada de capital no periodo t;
| = Taxa Interna de Retorno

Portanto, feitos os calculos estima-se que a TIR do projeto sera de 11,18%.

Outro indicador utilizado para esta analise é o Payback. Payback é um célculo simples
do tempo que levara para um investimento se pagar. O método Payback pode ser utilizado
tanto por empreendedores iniciando um negdcio quanto por gestores que querem implementar
uma ideia e precisam saber o tempo de retorno do investimento. O Payback se da pela razdo
entre o investimento total e o resultado médio do fluxo de caixa do periodo. Logo:
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Onde:
K = Valor do investimento;
RFc = Resultado médio do fluxo de caixa.

Calcula-se, entdo, que a média de tempo que levara até o investimento ser totalmente
pago pelos lucros da concessionaria sera de 12 anos.

A TMA, acrdnimo para Taxa Minima de Atratividade, é utilizada para analisar os
riscos do investimento, quando o risco € alto a taxa é elevada. A TMA corresponde ao
minimo que um investidor se propde a ganhar, ou a0 maximo que alguém propde a pagar ao
realizar um financiamento. A andlise de investimento da TMA é estimada com base nas
principais taxas de juros praticadas pelo mercado, pois ndo existe uma formula ou um
algoritmo para ajudar a encontrar a Taxa Minima de Atratividade. Entretanto, ha 3
componentes a serem levados em consideragdo no calculo de TMA, como custo de
oportunidade, risco do negocio e liquidez. Para este estudo foi utilizado uma Taxa Minima de
Atratividade de 10%.

Quadro 09: indicadores econémicos.

MODALIDADE JURIDICA CONCESSAO DE USO
PRAZO (ANOS) 35 ANOS
CAPEX TOTAL R$ 42.830.616,88
CAPEX INICIAL R$ 36.955.946,85
INVESTIMENTOS A REALIZAR R$ 36.955.946,85
CAPEX - RECINTOS R$ 26.156.760,80
CAPEX -CONSTRUCAO R$ 3.266.872,50
CAPEX -PEIOI R$ 1.847.313,55
CAPEX - LAGOAS R$ 3.800.000,00
CAPEX - SISTEMAS R$ 200.000,00
CAPEX - VIAS DE CIRCULACAO R$ 1.685.000,00
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REINVESTIMENTO R$ 5.874.670,03
OPEX R$ 175.200.324,15
OPEX (Ano) PRIMEIRO ANO R$ 1.443.700,19
OPEX (Més) PRIMEIRO ANO R$ 120.308,35
OPEX (Ano) APOS A CONCLUSAO DAS OBRAS R$ 3.527.757,08
OPEX (Més) APOS A CONCLUSAO DAS OBRAS R$ 293.979,76
RECEITA TOTAL (R$) R$ 430.297.982,59
RECEITA (Ano) PRIMEIRO ANO R$ 1.303.070,10
RECEITA (Més) PRIMEIRO ANO R$ 108.589,18
RECEITA (Ano) APOS A CONCLUSAO DAS OBRAS R$ 8.902.020,00
RECEITA (Més) APOS A CONCLUSAO DAS OBRAS R$ 741.835,00
TAXA DE ATRATIVIDADE 10%
VPL R$ 4.678.671,62
TIR 11,18%
PAYBACK (ANOS) 12

Fonte: SUPARC/2020
5.1. Demonstracdes Contabeis

Segundo a lei 6.404/76, as demonstracdes contabeis sdo documentos de contabilidade
que precisam ser obrigatoriamente emitidos por empresas de capital aberto, esse conjunto de
informacdes expressam a situacdo patrimonial da empresa e permitem que as partes
interessadas tenham um processo de tomada de decisGes mais seguro e embasado em dados
confiaveis.

5.1.1. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE é um documento que evidencia a formacdo do resultado da empresa durante
determinado periodo de tempo. E um relatorio que apresenta, de forma resumida, as
operacdes e 0s custos da empresa durante o periodo apurado, com um resultado que pode ser
lucro ou prejuizo. Esse tipo de informacdo é extremamente Util para a gestdo, que pode
perceber melhor quais sdo as despesas e a relagdo delas com os resultados da organizacao,
podendo entdo tomar decisbes gerenciais para diminuir 0s custos sem impactos na
performance operacional.
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A demonstracdo do resultado do exercicio do projeto foi apurada considerando o
regime de lucro presumido, correspondente ao periodo da concessdo de uso onerosa de 35
anos, e tem o intuito de possibilitar uma estimativa do fluxo de caixa para a concessionaria.

Para fins de demonstracdo de resultados, foi observada uma margem de receita bruta
no valor de R$ 430.297.982,59 (Quatrocentos e trinta milhGes, duzentos e noventa e sete mil,
novecentos e oitenta e dois reais e cinquenta e nove centavos), indicando ser um
empreendimento consideravelmente rentavel, evidenciando a eficiéncia na geracéo de receita

do empreendimento.

O lucro estimado, para ser obtido ao final do contrato sera de R$ 171.434.370,12
(Cento e setenta e um milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, trezentos e setenta reais e

doze centavos).

Tabela 16: DRE resumida em valores totais.

PARQUE ZOOBOTANICO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Total

1. (+) Receita Bruta

R$ 430.297.982,59

Ingresso para o Parque Zoobotanico

R$ 77.524.533,00

Ingresso para 0 Zoolégico

R$ 119.548.104,38

Aporte do Estado

R$ 2

Créditos de Floresta

R$ -

Estacionamento

R$ 82.100.246,11

Expedicao noturna

R$ 16.611.989,36

Bicicletario

R$ 126.595.925,10

Aluguel de quiosque e lojas

R$  3.301.038,55

Auditorio

R$  4.616.146,11

2. (-) Impostos Indiretos

-R$  37.220.775,49

PIS / COFINS

R$ 15.705.876,36

ISSQN

R$ 21.514.899,13

3. (=) Receita Liquida

R$ 393.077.207,10

4. (-) Custos

-R$  93.633.461,89
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R$ 27.926.048,68

Gestédo do parque

R$ 60.602.953,09

Capacitacdo técnica e motivacional dos funcionarios

R$  3.685.510,03

Auxilios a sinalizagao

R$  1.418.950,09

5. (=) Lucro Bruto

R$ 299.443.745,20

6. (-) Despesas

-R$  81.566.862,26

Despesa com pessoal operacional

R$ 26.833.613,83

Despesa com pessoal administrativo

R$  44.645.311,29

Seguros e garantias

R$  4.390.052,15

Comunicacéo

R$  4.302.979,83

Outorga

R$  1.394.905,16

7. (=) LUCRO OPERACIONAL (EBITDA)

R$ 217.876.882,95

8. (-) Depreciacao (35.563.395,03)
9. (=) LAJIR (EBIT) 182.313.487,91
10. (-) IR+CSLL (10.879.117,80)
() IR (5.163.575,79)
(-) CSLL (3.098.145,47)

(-) Aliguota adicional IR

(2.617.396,53)

11. (=) LUCRO LIQUIDO (L.L)

171.434.370,12

Fonte: SUPARC/2020

5.1.2. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)

O fluxo de caixa € um relatério que mostra a posi¢cdo da empresa em um periodo, mas
avaliando apenas o resultado das movimentacBes financeiras da organizacdo. E um
documento dindmico, que pode ser diario, semanal, mensal e, inclusive anual, que é o caso
desta modelagem. No fluxo de caixa ficam registradas entradas e saidas de recursos da

empresa, além das justificativas de cada transacao.

Com esse documento é possivel entender como 0s recursos da entidade estdo sendo
empregados, quais sdo as suas maiores despesas € as suas principais receitas.

Essas informacdes permitem ndo s6 uma visao aprofundada das finangas, mas também
um planejamento mais organizado para a administracdo do capital do empreendimento.

Tabela 17: DFC resumida em valores totais.
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(+) EBIT R$ 182.313.487,91
(+) Juros e amortizagéo i -
(-) IR/CSLL (8.261.721,27)
(+/-) Variacao de Capital de Giro -

(=) Geracao de Caixa Operacional R$209.615.161,68
(-) CAPEX (42.830.616,88)
(=) Fluxo Livre de Caixa (Projeto) R$ 166.784.544,80
(=) Fluxo Livre de Caixa (Projeto R$ 166.784.544,80
Acumulado)

Fonte: SUPARC/2020
5.2. Matriz Comparativa de Oportunidades — Value for Money

A matriz comparativa de oportunidades baseia-se no conceito de quanto o poder
publico ganha com a implementacdo do projeto. Esse tdpico do estudo tem como propoésito
apresentar um comparativo entre as diferentes oportunidades, ou seja, a acdo do Estado sem
concessao de uso onerosa e com concessdo de uso onerosa, permitindo identificar
oportunidades que resultardo em beneficios para as partes e usuarios do equipamento.

De forma geral, o retorno do projeto pode ser medido através de resultados
financeiros, econdmicos e sociais. O retorno financeiro esta previsto no recebimento do valor
da outorga, estimado nesse caso em R$ 1.394.905,16 (Um milhdo, trezentos e noventa e
quatro mil, novecentos e cinco e dezesseis centavos), ao longo de 35 anos, considerando o
periodo de caréncia do pagamento da outorga de 60 meses ou 5 anos, contados da assinatura
do contrato.

O retorno econémico foi levantado a partir da despesa que o governo do Estado
incorreria com a gestao do equipamento, pronto e moderno, nas condi¢Ges projetadas, ou seja,
uma economia de R$ 416.325,24/més, ou R$ 4.995.902,93 por ano.

Quadro 10: Quadro comparativo de gastos e ganhos.

INVESTIMENTO - -
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Custeio e operacionalizagdo

DESPESA
C/GESTAO R$ 4.995.902,93/ano do Parque pe_la
Concessionaria.
Ineficiente — perda de o .
i o e« Eficiéncia — celeridade
NIVEIS DE agilidade e otimizagéo : . . ’
EEICIENCIA operacional e capacidade de investimento e

administrativa gestao especializada.
RECEITA EXTRA

ORCAMENTARI Sem arrecadacgao Outorga minima de 0,34%
A

Fonte: SUPARC/2020

Com a tabela comparativa acima, resultado das analises das alternativas propostas, €
possivel evidenciar que a realizacdo do pleito promovera ganhos de eficiéncia e financeiros
para o poder publico. Sobre os pontos abordados, devem ser comentados 0s seguintes
aspectos:

Em relacdo ao investimento na infraestrutura, € importante destacar que o governo do
Estado do Piaui ndo dispde de recursos que permitam algum tipo de intervencdo para a
complementacéo do processo de modernizacéo, a curto prazo.

Além dos ganhos com a modernizacdo da infraestrutura e reducdo dos gastos com a
gestdo e manutencdo do Parque, diversos outros beneficios advirdo da implantacdo do projeto.
Parte deles séo verificados em nivel macroeconémico nas regides limitrofes e proximas a
capital pois serdo beneficiadas com a geracéo de emprego e renda.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados mencionados demonstram que a Concessdo do Parque Zoobotanico é
viavel econémica e financeiramente. Restou evidente que o desempenho econémico do
projeto esta intrinsicamente relacionado ao potencial de exploracao da area disponivel.

Considerando a andlise dos elementos apontados nos estudos desenvolvidos, e nos
resultados apontados através dos indicadores financeiros, a formalizacdo de um contrato de
longo prazo por meio de concessdo de uso onerosa de bem publico mostra-se atrativa sob a
Otica econdmica e financeira, revelando-se um bom negdcio para o setor privado e com
ganhos socioecondmicos para 0 Governo.

Ademais, a materializacdo da concessdo de uso onerosa encontra respaldo nas
seguintes raz@es, dentre outras:

A) Unido, os Estados e os Municipios, considerando a atual conjuntura
econbmica, altamente impactada pela crise desencadeada pelo Corona virus, ndo possuem
condicdes de prover recursos para atender demandas de determinados setores, em especial
aqueles que dependem de infraestrutura mais complexa e especializada, voltada para atender
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necessidades especificas da sociedade. Recorrer, portanto, a outras fontes de recursos como,
por exemplo, a iniciativa privada, constitui a melhor alternativa.

|

B) Com a opgdo pela concessdo de uso onerosa, 0 Governo do estado passaré a
receber um valor de outorga anual e deixaré de arcar com despesas relativas a administracdo e
manutenc¢do do equipamento existente;

Vale ressaltar que exaurido o periodo contratual, a Concessionaria revertera o bem ao
patrimonio do Governo, em bom estado de conservagdo e com um sistema de prestacdo de
servigos modernos.

Por fim, os resultados apresentados pelos indicadores financeiros Payback, e Taxa
Interna de Retorno (TIR) indicam a viabilidade do negécio.

Os estudos foram ajustados conforme a situacdo econdmica atual que demanda
solugdes alternativas que contemplem os propositos do governo e resguarde o potencial de
atratividade para iniciativa privada.

Teresina, 16 de Novembro de 2020.

Luiza Virginia Macedo Sales

Coordenadora de Projetos da SUPARC
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PARQUE ZOOBOTANICO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO Total 1 2 3
1. (+) Receita Bruta R$ 430.297.982,59 | R$ 1.303.070,10 | R$ 2.820.346,21 | R$ 4.635. 565, 36
Ingresso para o Parque Zoobotanico R$ 77.524.533,00 | RS 276.405,00 | R$ 428.708,00 | R$ 498.724, 00
Ingresso para o Zoologico R$ 119.548.104,38 | RS - RS - RS 1. 309. 150, 50
Aporte do Estado R$ - RS - RS - RS -
Creditos de Floresta R$ - R$ R$ R$
Estacionamento R$ 82.100. 246,11 | RS 612.057,60 | R$ 1.268.672,99 | R$ 1.315.740, 76
Expedigdo noturna R$ 16.611.989,36 | RS - R$ - R$ 177. 995, 23
Bicicletario R$ 126.595. 925,10 | RS 414.607,50 | R$ 999.704,19 | R$ 1.206. 120,85
Aluguel de quiosque e lojas R$ 3.301.038,55 | RS - RS 51.393,20 | R$ 53.299, 88
Auditorio R$ 4.616.146,11 R$ - RS 71.867,84 | R$ 74.534,13
2. (-) Impostos Indiretos (37.220. 775, 49) (112. 715, 56) (243. 959, 95) (400. 976, 40)
PIS / COFINS 15. 705. 876, 36 47.562, 06 102. 942, 64 169. 198, 14
TSSQN 21.514.899,13 65. 153,51 141.017, 31 231.778, 27
3. (=) Receita Liquida R$ 393.077.207,10 | R$ 1.190.354,54 | R$ 2.576.386,26 | RS 4.234.588,96
4. (-) Custos (93. 633. 461, 89) (1.385.744,79) (1.436. 185, 90) (1. 489. 468, 40)
Alimentagdo do animais 27.926. 048, 68 413. 296, 44 428.340,43 444. 231,86
Gestdo do parque 60. 602. 953, 09 896. 904, 00 929. 551, 31 964. 037, 66
Capacitagdo tecnica e motivacional dos funcionarios 3.685.510, 03 54.544,35 56.529, 76 58. 627, 02
Auxilios a sinalizagdo 1.418. 950, 09 21. 000, 00 21.764,40 22.571,86
5. (=) Lucro Bruto R$ 299.443. 745,20 |-R$ 195.390,25 | R$ 1.140.200,36 | R$ 2.745. 120, 56
6. (-) Despesas (81.566. 862, 26) (57. 955, 40) (62. 720, 25) (96. 843, 50)
Despesa com pessoal operacional 26.833.613,83 - - -
Despesa com pessoal administrativo 44.645.311, 29 - - -
Seguros e garantias 4.390. 052,15 14.924, 69 34.516,79 50. 487,85
Comunicaggo 4.302. 979,83 13. 030, 70 28.203, 46 46. 355, 65
Outorga 1.394, 905, 16 - -
7. (=) LUCRO OPERACIONAL (EBITDA) 217.876. 882, 95 (253. 345, 65) | R$ 1.077.480,11 | R$ 2.648.277, 06
Margem Operacional -21,3% 41,8% 63%
8. (-) Depreciagio (35.563. 395, 03) - - -
9. (=) LAJIR (EBIT) 182.313. 487,91 (253. 345, 65) 1.077. 480, 11 2. 648. 277,06
10. (-) IR+CSLL (10.879. 117, 80) (25. 018, 95) (54. 150, 65) (102. 087, 38)
() IR (5.163.575,79) (15. 636, 84) (33. 844, 15) (55. 626, 78)
(=) CSLL (3. 098. 145, 47) (9.382,10) (20. 306, 49) (33.376,07)
(-) Aliquota adicional IR (2.617. 396, 53) - - (13.084,52)
11. (=) LUCRO LIQUIDO (L.L) 171. 434. 370,12 (278. 364, 60) 1.023. 329, 47 2.546. 189, 68
Margem Liquida -23,39% 39,72% 60%
FLUXO DE CAIXA Total 1 2 3
(+) EBIT 182.313. 487,91 (253. 345, 65) 1.077. 480, 11 2. 648.277, 06
(+) Depreciagdo R$ 35.563. 395,03 | RS - RS - RS -
(+) Juros e amortizagdo R$ RS RS R$
(=) IR/CSLL (8.261.721,27) (25. 018, 95) (54. 150, 65) (89. 002, 85)
(+/-) Variagdo de Capital de Giro R$ - RS - R$ - R$ -
(=) Geracio de Caixa Operacional R$ 209. 615. 161, 68 (278. 364, 60) 1.023. 329,47 2.559. 274, 20
() CAPEX (42.830. 616, 88) (36. 955. 946, 85) - -
(=) Fluxo Livre de Caixa (Projeto) R$ 166.784. 544, 80 (37.234. 311, 45) 1.023. 329, 47 2.559. 274, 20
(=) Fluxo Livre de Caiza (Projeto Acumulado) R$ 166.784. 544, 80 (37. 234,311, 45) (36.210. 981, 98) (33.651. 707, 78)
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5 6 7 8
R$ 5.267.848,83 | R$ 6.004.927,48 | R$ 8.902.020,00 | R$ 9.127.086,19 | R$ 9.361.087,86
RS 580.200,00 [ R$ 675.012,00 | R$ 2.051.076,00 | R$ 2.077.548,00 | R$ 2. 104. 440, 00
RS 1.523.025,00 | R$ 1.771.906,50 | R$ 3.140.710,13 | R$ 3.181.245,38 | RS 3.222.423,75
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS - R$ - R$ - R$ - R$ -
RS 1.364.028,45 | R$ 1.412.451,46 | R$ 1.462.593,48 | R$ 1.514.515,55 | R$ 1.568. 280, 85
RS 213.410,25 | R$ 255.878,89 | R$ 267.543,39 | R$ 278.822,80 | R$ 291. 488, 30
RS 1.454.659,61 [ R$ 1.752.448,45 | R$ 1.837.995,14 | R$ 1.927.807,99 | RS 2.022.084,79
RS 55.255,99 | R$ 57.217,58 | R$ 59.248,80 | R$ 61.352,13 | R$ 63.530, 13
RS 77.269,54 | R$ 80.012,61 [ R$ 82.853,05 | R$ 85.794,34 | R$ 88. 840, 04
(455. 668, 92) (519. 426, 23) (770. 024, 73) (789. 492, 96) (809. 734, 10)
192. 276, 48 219.179, 85 324.923,73 333. 138, 65 341.679,71
263. 392, 44 300. 246, 37 445. 101, 00 456. 354, 31 468. 054, 39
R$ 4.812.179,91 | R$ 5.485.501,25 | R$ 8.131.995,27 | R$ 8.337.593,23 | R$ 8.551.363,76
(1.544. 131, 89) (1.598. 948, 57) (1.655. 711, 24) (1.714. 488,99) (1.775. 353, 35)
460. 535, 17 476. 884,17 493. 813, 56 511.343,94 529. 496, 65
999. 417, 84 1.034.897,17 1.071. 636, 02 1.109. 679, 10 1.149.072,71
60. 778,63 62. 936, 27 65.170, 51 67. 484, 06 69.879, 75
23. 400, 25 24. 230,96 25.091, 15 25. 981,89 26.904, 25
R$ 3.268.048,02 | R$ 3.886.552,68 | R$ 6.476.284,03 [ R$ 6.623.104,24 | RS 6.776.000,41
(108.976,57) (123. 071, 26) (1.872. 045, 83) (1.912. 104, 27) (1.953. 605, 58)
- - 624. 842, 02 637.864, 37 651. 349,01
- - 1.039.601, 56 1.061. 267,91 1.083.703,43
56. 298,08 63.021,98 88.315,19 90. 669, 03 93. 114, 56
52.678,49 60. 049, 27 89. 020, 20 91.270, 86 93.610, 88
- - 30. 266, 87 31. 032,09 31.827,70
R$ 3.159.071,45 | R$ 3.763.481,43 | R$ 4.604.238,19 | R$ 4.710.999,97 | RS 4.822.394,83
66% 69% 57% 57% 56%
- - (2.941.561,70) (2.941.561,70) (2.941.561,70)
3.159.071,45 3.763.481,43 1.662.676,49( R$ 1.769. 438,27 | RS 1.880.833,13
(119. 285, 49) (139.334,03) (218.134,94) (224. 256, 74) (230. 621, 59)
(63.214,19) (72.059, 13) (106. 824, 24) (109. 525, 03) (112.333,05)
(37.928,51) (43. 235, 48) (64. 094, 54) (65. 715, 02) (67. 399, 83)
(18.142,79) (24. 039, 42) (47. 216, 16) (49.016, 69) (50. 888, 70)
3.039.785,96 3.624.147, 40 1.444. 541,55 1.545.181,53 1.650.211, 54
63% 66% 18% 19% 19%
4 5 6 7 8
3.159.071,45 3.763.481,43 1.662.676,49 1.769.438,27 1.880.833,13
RS - R$ R$ 2.941.561,70 | R$ 2.941.561,70 | R$ 2.941. 561,70
RS - R$ R$ - R$ - R$ -
(101. 142, 70) (115. 294, 61) (170. 918, 78) (175. 240, 05) (179. 732, 89)
RS - R$ R$ - R$ - R$ -

3.0567.928,75

3.648. 186,82

4.433.319,41

4.535.759,92

4,.642.661,95

(5. 740, 74)

3.057.928,75

3.648.186, 82

4.427.578, 67

4.535.759,92

4.642.661,95

(30,593,779, 02)

(26. 945, 592, 20)

(22.518.013,53)

(17,982, 253, 62)

(13,339,591, 67)
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d PPP

10 11 12 13
R$ 9.602.606,11 | R$ 9.853.931,11 | R$ 10.113. 418,54 | R$ 10. 383. 439,96 | R$ 10.662. 415, 88
RS 2.131.776,00 | R$ 2.159. 580,00 [ R$ 2.187.840,00 | R$ 2.216.556,00 | R$ 2.245. 764,00
RS 3.264.282,00 [ RS 3.306.856,88 [ RS 3.350. 130,00 | R$ 3.394.101,38 | R$ 3.438.826, 13
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS - R$ - R$ - R$ - R$ -
RS 1.623.954,83 | R$ 1.681.605,22 | R$ 1.741.302,21 | R$ 1.803.118,43 | R$ 1.867.129, 14
RS 303.746,49 | R$ 317.496,75 | R$ 330.816,28 | R$ 345.741,94 | R$ 360. 212,19
RS 2.121.067,48 | R$ 2.225.011,79 | R$ 2.334.149,57 | R§ 2.448.735,82 | RS 2.569. 078,92
RS 65.785,45 [ R$ 68.120,84 [ R$ 70.539,13 | R$ 73.043,27 | R$ 75. 636, 30
RS 91.993,86 [ RS 95.259,64 [ R$ 98.641,36 | R$ 102. 143,12 [ R$ 105. 769, 20
(830. 625, 43) (852. 365, 04) (874. 810, 70) (898. 167, 56) (922. 298, 97)
350. 495,12 359. 668, 419 369. 139, 78 378.995, 56 389. 178,18
480. 130, 31 492. 696, 56 505. 670,93 519. 172,00 533. 120,79
R$ 8.771.980,68 | R$ 9.001.566,07 | R$ 9.238.607,84 | R$ 9.485.272,40 | R$ 9.740.116,91
(1. 838. 378, 40) (1.903. 640, 83) (1.971. 220, 08) (2.041. 198, 39) (2.113. 660, 93)
548. 293,78 567. 758,21 587.913, 62 608. 784, 56 630. 396,41
1.189. 864, 79 1.232.104, 99 1.275. 844,72 1.321.137,21 1.368. 037,58
72.360, 48 74.929, 27 717.589, 26 80. 343, 68 83. 195,88
27.859,35 28. 848,35 29.872,47 30. 932,94 32.031, 06
R$ 6.933.602,28 | R$ 7.097.925,24 | R$ 7.267.387,76 | R$ 7.444.074,01 | RS 7.626. 455,97
(1.996. 562, 79) (2.041.072,11) (2.087. 144, 79) (2.134.882,14) (2.184. 300, 28)
665. 312, 35 679. 771,40 694. 743,74 710. 247,59 726.301,84
1. 106. 935, 40 1.130.992, 11 1. 155. 902, 84 1.181. 697,89 1. 208. 408, 67
95. 640, 12 98. 265,92 100. 978, 41 103. 798, 56 106. 713, 40
96. 026, 06 98. 539, 31 101. 134, 19 103. 834, 40 106. 624, 16
32. 648,86 33.503,37 34. 385, 62 35.303,70 36.252,21
R$ 4.937.039,49 | R$ 5.056.853,14 | R$ 5.180.242,96 | R$ 5.309.191,87 | RS 5.442.155,70
56% 56% 56% 56% 56%
(2.941.561,70) (3.006. 954, 52) (3.007. 324, 89) (3.007. 324, 89) (3.007. 324, 89)
R$ 1.995.477,79 | R$ 2.049.898,61 | R$ 2.172.918,07 | R$ 2.301.866,98 | RS 2.434.830,80
(237. 190, 89) (244.026,93) (251. 084, 98) (258. 429, 57) (266.017,71)
(115.231,27) (118.247,17) (121. 361, 02) (124.601, 28) (127. 948, 99)
(69. 138, 76) (70. 948, 30) (72.816,61) (74.760,77) (76. 769, 39)
(52. 820, 85) (54. 831, 45) (56. 907, 35) (59. 067, 52) (61. 299, 33)
1.758. 286,90 1.805.871, 69 1.921. 833,09 2.043.437,41 2.168.813,09
20% 20% 21% 22% 22%
9 10 11 12 13
1.995. 477,79 2.049. 898, 61 2.172.918, 07 2.301.866, 98 2.434.830, 80
RS 2.941.561,70 | R$ 3.006. 954,52 [ R$ 3.007.324,89 | R$ 3.007.324,89 | R$ 3.007. 324,89
RS - R$ - R$ - R$ - R$ -
(184. 370, 04) (189. 195, 48) (194. 177, 64) (199. 362, 05) (204. 718, 38)
RS - R$ - R$ - R$ - R$ -

4.752. 669, 45

4.867.657, 66

4.986. 065,33

5.109. 829,83

5.237.437,31

(1. 562. 282, 22)

(5. 740, 74)

4.752. 669, 45

3.305.375,44

4.980. 324,59

5.109.829, 83

5.237.437,31

(8. 586. 922, 22)

(5. 281, 546, 78)

(301, 222, 19)

4.808.607,63

10. 046, 044, 95
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14

15 16 17 18
R$ 10.952.811,17 | R$ 11.254.111,86 | R$ 11.565. 578,54 | R$ 11.890.062,12 | RS 12. 226. 860, 90
RS 2.275. 440,00 | R$ 2.305.620,00 | R$ 2.336.316,00 | R$ 2.367.528,00 | R$ 2.399. 256, 00
RS 3.484.267,50 | RS 3.530. 480,63 | R$ 3.577.483,88 | R$ 3.625.277,25 | RS 3.673.860, 75
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS 1.933.412,22 | R$ 2.002. 048,36 | RS 2.073.121,07 | R$ 2.146.716,87 | RS 2.222.925,32
RS 376.411,31 | R$ 393.306,60 | RS 109.707,72 | R$ 128.040,31 | R$ 447.158,19
RS 2.695.434,74 | R$ 2.828.142,36 | R$ 2.967.530,71 | R$ 3.113.930,15 | RS 3.267. 686,89
RS 78.321,39 | R$ 81.101,80 | R$ 83.980,91 | R$ 86.962,24 | R$ 90. 049, 40
RS 109. 524, 01 R$ 113.412,11 R$ 117. 438,24 R$ 121. 607, 30 R$ 125. 924, 36
(947. 418, 17) (973. 480, 68) (1. 000. 422, 54) (1. 028. 490, 37) (1. 057. 623, 47)
399.777, 61 410.775, 08 122.143, 62 133.987,27 146. 280, 42
547. 640, 56 562. 705, 59 578.278,93 594.503, 11 611.343, 05
R$ 10. 005.393,00 | R$ 10.280.631,18 | R$ 10.565. 156,00 | R$ 10.861.571,756 | RS 11.169. 237,43
(2. 188. 695, 90) (2. 266. 394, 60) (2.346.851,61) (2. 430. 164, 84) (2.516. 435, 69)
652. 775,48 675. 949,01 699. 945, 20 724.793, 26 750. 523, 42
1.416.602, 91 1. 466. 892, 32 1.518. 966, 99 1.572.890, 32 1.628.727,93
86. 149, 34 89.207, 64 92.374, 51 95. 653, 80 99.049, 51
33.168, 17 34. 345, 64 35. 564, 91 36.827, 46 38. 134,84
R$ 7.816.697,11 | R$ 8.014.236,58 | R$ 8.218.304,39 | R$ 8.431.406,91 | RS 8.652.801,74
(2. 235. 506, 09) (2. 288. 542, 82) (2. 343. 450, 70) (2. 400. 350, 91) (2. 459. 288, 57)
742.926,01 760. 140, 33 777.965, 77 796. 424,01 815. 537,51
1.236. 067, 68 1.264.708, 59 1.294. 366, 24 1.325.076,75 1.356. 877,48
109. 744,73 112. 888, 80 116. 139, 94 119. 523, 32 123. 033, 65
109. 528, 11 112.541,12 115. 655, 79 118. 900, 62 122. 268, 61
37.239,56 38.263,98 39. 322,97 40.426, 21 41.571,33
RS 5.581.191,02 | R$ 5.725.693,76 | R$ 5.874.853,69 | R$ 6.031.056,00 | RS 6.193.513,16
56% 56% 56% 56% 55%
(3. 007. 324, 89) (3.007. 324, 89) (3.007. 695, 26) (318. 453, 05) (314. 453, 05)
RS 2.573.866,13 | R$ 2.718.368,87 | R$ 2.867.158,43 | R$ 5.712.602,95 | RS 5.879. 060, 11
(273. 916, 46) (282.111, 84) (290. 583, 74) (299. 409, 69) (308.570, 62)
(131. 433,73) (135. 049, 34) (138. 786, 94) (142. 680, 75) (146. 722, 33)
(78. 860, 24) (81.029,61) (83.272,17) (85. 608, 45) (88. 033, 40)
(63.622,49) (66.032,89) (68. 524, 63) (71.120, 50) (73.814,89)
2.299. 949, 66 2.436. 257, 02 2.576. 574, 69 5.413. 193, 26 5.570. 489, 50
23% 24% 24% 50% 50%
14 15 16 17 18
2.573. 866, 13 2.718. 368,87 2.867. 158,43 5.712.602, 95 5.879. 060,11
RS 3.007.324,89 | RS 3.007.324,89 | R$ 3.007.695,26 | RS 318.453,05 | R$ 314. 453, 05
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
(210.293,97) (216. 078, 95) (222. 059, 11) (228. 289, 19) (234. 755, 73)
RS - R$ - R$ - R$ - R$ -

5.370.897,04

5.509. 614,81

5.652.794,58

5.802.766, 81

5.958. 757,43

(187. 222, 22)

o

. 740,74)

5.370.897,04

5.322.392,59

5.647. 053,84

5.802.766,81

5.958. 757,43

15. 416, 941,99

20, 739. 334, 58

26. 386, 388,42

32.189. 155,23

38,147,912, 67

Piaui

EBUNERND DD ESTADD

Governo do Estado do Piaui
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC

Av. Pedro Freitas 1604. Centro Administrative, Bloco I, 2° Andar @ WW. ppp.p
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

Gestdo@ppp.pi.gov.br
it

gov.br

f @ @eepriaul




PlAUI

d PPP

19

20 21 22 23
R$ 12.575.212,80 | R$ 12.938.348,60 | R$ 13.315.557,86 | R$ 13.707.415,75 | RS 14.114. 573,29
RS 2.431.524,00 | R$ 2.464.344,00 | R$ 2.497.728,00 | R$ 2.531.676,00 | RS 2. 566. 200, 00
RS 3.723.271,13 | RS 3.773.526,75 | R$ 3.824.646,00 | RS 3.876.628,88 | RS 3.929. 493,75
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS 2.301.839,17 | RS 2.383.554,46 | RS 2.468.170,64 | RS 2.555.790,70 | RS 2.646. 521,27
RS 465.740,09 | R$ 486.479,74 | R$ 508.104,96 | R$ 530.652,48 | R$ 554. 160, 53
RS 3.429.197,59 | R$ 3.598.863,57 | R$ 3.777.107,09 | R$ 3.964.353,59 | RS 4.161. 068,47
RS 93.246,15 | R$ 96. 556,39 | R$ 99.984,14 | R$ 103.533,58 | RS 107. 209, 02
RS 130. 394,68 | R$ 135.023,69 | R$ 139.817,03 | R$ 144. 780,53 | R$ 149. 920, 24
(1. 087. 755, 91) (1.119. 167, 15) (1.151. 795, 75) (1.185. 691, 46) (1. 220.910, 59)
458. 995, 27 472.249,72 186. 017,86 500. 320, 68 515.181,93
628. 760, 64 646.917, 43 665. 777,89 685. 370, 79 705. 728, 66
R$ 11.487.456,89 | R$ 11.819.181,45 | R$ 12.163.762,10 | R$ 12.521.724,29 | RS 12.893. 662, 70
(2. 605. 769, 16) (2.698.273,97) (2. 794. 062, 69) (2.893. 251, 92) (2.995.962, 36)
777. 167, 00 804. 756, 43 833. 325, 28 862. 908, 33 893. 541,57
1. 686. 547, 77 1.746. 420, 21 1.808.418, 13 1.872.616,98 1.939. 094, 88
102. 565, 77 106. 206, 86 109. 977, 20 113. 881, 39 117.924,18
39. 488, 62 40.890, 47 42.342, 08 43.845,22 45.401,73
R$ 8.881.687,73 | R$ 9.120.907,48 | R$ 9.369.699,41 | R$ 9.628.472,37 | RS 9.897.700, 34
(2.520. 309, 66) (2.583. 550, 16) (2. 649. 061, 69) (2.716. 926, 54) (2.787.231,12)
835.329, 55 855. 824, 20 877.046, 42 899. 022, 02 921.777,76
1.389.807, 13 1. 423.905, 79 1.459. 214, 94 1.495.777,58 1.533.638, 19
126. 665, 13 130. 446, 30 134. 371, 85 138. 447,57 142. 679, 90
125. 752,13 129. 383, 49 133. 155, 58 137.074, 16 141. 145,73
42.755,72 43.990, 39 45.272,90 46. 605, 21 47.989, 55
RS 6.361.378,07 | R$ 6.537.357,32 | R$ 6.720.637,72 | R$ 6.911.545,84 | RS 7.110. 469, 22
55% 55% 55% 55% 55%
(380. 318, 56) (314.925,74) (137.199, 59) (104. 247,11) (104. 247, 11)
RS 5.981.059,50 | R$ 6.222.431,58 | R$ 6.583.438,13 | R$ 6.807.298,72 | RS 7.006. 222, 10
(318. 045, 79) (327. 923, 08) (338.183,17) (348. 841, 71) (359.916, 39)
(150. 902, 55) (155. 260, 18) (159. 786, 69) (164. 488, 99) (169. 374, 88)
(90. 541, 53) (93.156,11) (95.872,02) (98. 693, 39) (101. 624, 93)
(76.601,70) (79. 506, 79) (82.524,46) (85.659, 33) (88.916,59)
5.663.013,72 5.894. 508, 50 6.245. 254, 96 6.458. 457,02 6.646. 305, 71
49% 50% 51% 52% 52%
19 20 21 22 23
5.981. 059, 50 6.222. 431, 58 6.583. 438,13 6.807.298,72 7.006. 222, 10
RS 380.318,56 | RS 314.925,74 | R$ 137.199,59 | R$ 104.247,11 | R$ 104. 247, 11
RS - RS - R$ R$ - R$ -
(241. 444, 09) (248. 416, 29) (255. 658, 71) (263. 182, 38) (270. 999, 81)
RS - R$ - R$ R$ - R$ -

6.119.933,98

6.288.941,03

6.464,.979, 01

6.648. 363, 46

6.839. 469,41

(1.562. 282, 22)

(5. 740, 74)

4.557. 651,77

6.288.941,03

6.459. 238, 27

6.648.363, 46

6.839. 469,41

42,1705, 564, 44

48,994, 505, 46

55,453, 743,73

62.102,107,19

68.941. 576, 60
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25 26 27 28
R$ 14.536.149,99 | R$ 14.975.924,31 | R$ 15.433. 186,50 | R$ 15.908.771,12 | RS 16. 403. 284, 50
RS 2.601.324,00 | R$ 2.637.036,00 | R$ 2.673.372,00 | R$ 2.710.356,00 | R$ 2.747.952, 00
RS 3.983.277,38 | RS 4.037.961,38 | R$ 4.093. 600,88 | RS 4.150. 232,63 | RS 4.207. 801,50
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
RS 2.740.472,78 | RS 2.837.759,56 | RS 2.938.500,03 | RS 3.042.816,78 | RS 3.150. 836, 77
RS 577.057,01 | R$ 602.549,88 | R$ 629.125,50 | R$ 656.828,63 | RS 685. 705, 82
RS 4.367.761,47 | R$ 4.584.908,01 | R$ 4.813.090,93 | R$ 5.052.904,77 | RS 5.304. 861, 14
RS 111.014,94 | RS 114.955,97 | R$ 119.036,91 | R$ 123.262,72 | R$ 127.638, 54
RS 155. 242, 41 R$ 160. 753, 52 R$ 166. 460, 26 R$ 172. 369, 60 R$ 178. 488,73
(1.257. 376, 97) (1.295. 417, 45) (1.334. 970, 63) (1.376. 108, 70) (1.418. 884, 11)
530. 569, 47 516. 621,24 563.311,31 580. 670, 15 598.719, 88
726. 807, 50 748. 796, 22 771. 659, 33 795. 438, 56 820. 164, 23
R$ 13.278.773,01 | R$ 13.680. 506,86 | R$ 14.098. 215,87 | R$ 14.532.662,41 | RS 14.984. 400, 39
(3.102. 319, 02) (3.212. 451, 35) (3.326. 493, 37) (3. 444. 583, 89) (3. 566. 866, 62)
925. 262, 30 958. 109, 11 992.121,98 1.027. 342,31 1.063.812,97
2.007. 932,75 2.079. 214, 36 2.153. 026,47 2.229. 458,91 2.308. 604, 70
122.110, 49 126. 445, 41 130. 934, 22 135. 582, 39 140. 395, 56
47.013,49 48.682, 47 50.410, 70 52.200, 28 54.053,39
R$ 10.176.453,99 | R$ 10.468. 055,51 | R$ 10.771.722,50 | R$ 11.088.078,53 | RS 11.417.533,78
(2.860. 030, 75) (2. 935. 485, 84) (3.013. 660, 83) (3. 094. 656, 98) (3.178.573, 48)
945. 341,32 969. 741, 39 995. 007, 67 1.021. 170,89 1. 048. 262,91
1.572.842,84 1.613.439, 27 1.655. 476, 87 1. 699. 006, 80 1. 744.082, 04
147.062, 18 151. 627,79 156. 371, 60 161. 301, 76 166. 424, 51
145. 361, 50 149. 759, 24 154. 331,87 159. 087, 71 164. 032,85
49.422,91 50.918, 14 52.472,83 54.089, 82 55.771,17
RS 7.316.423,23 | R$ 7.532.569,67 | R$ 7.758.061,67 | R$ 7.993. 421,55 | RS 8. 238. 960, 30
55% 55% 55% 55% 55%
(104. 247, 11) (104. 247, 11) (183.085,01) (104. 247,11) (235. 505, 45)
RS 7.212.176,12 | R$ 7.428.322,56 | R$ 7.574.976,66 | R$ 7.889.174,43 | RS 8.003. 454,85
(371. 383, 28) (383. 345, 14) (395. 782, 67) (408. 718, 57) (422. 169, 34)
(174. 433,80) (179. 711, 09) (185. 198, 24) (190. 905, 25) (196. 839, 41)
(104. 660, 28) (107. 826, 66) (111.118,94) (114. 543, 15) (118. 103, 65)
(92.289,20) (95.807,39) (99. 465, 49) (103. 270, 17) (107. 226, 28)
6.840. 792,84 7.044. 977,42 7.179. 193,99 7.480. 455, 86 7.581. 285, 51
52% 51% 51% 51% 51%
24 25 26 27 28
7.212. 176, 12 7.428. 322,56 7.574.976, 66 7.889.174,43 8.003. 454, 85
RS 104.247,11 | R$ 104.247,11 | R$ 183.085,01 | R$ 104.247,11 | R$ 235. 505, 45
RS - RS - R$ - R$ - R$ -
(279. 094, 08) (287.537,75) (296. 317, 18) (305. 448, 41) (314. 943, 06)
RS - R$ - R$ - R$ - R$ -

7.037.329,15

7.245.031,93

7.461.744, 49

7.687.973,14

7.924.017,23

(790. 415, 98)

(1. 562. 282, 22)

7.037.329,15

7.245.031,93

6.671.328,51

7.687.973,14

6.361.735,02

75.978.905, 75

83,223,937, 68

89, 895, 266, 19

97.583. 239,33

103. 944,974,356
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29

30 31 32 33 34 35
R$ 16.917.738,63 | R$ 17.453.084,67 | R$ 18.010.094,78 | R$ 18.589.916,31 | R$ 19.193. 405,85 | R$ 19.821.810,32 | R$ 20.476. 319,08
R$ 2.786. 208, 00 RS 2.825.148,00 | R$ 2.864.748,00 | R$ 2.905. 056,00 [ R$ 2.946.048,00 [ R$ 2.987.772,00 | RS 3.030. 252, 00
R$ 4. 266. 381, 00 RS 4.326.007,88 | R$ 4.386.645,38 | R$ 4.448.367,00 [ R$ 4.511.136,00 | R$ 4.575. 025,88 [ RS 4.640. 073, 38
R$ RS R$ R$ R$ R$ RS
R$ RS R$ R$ R$ R$ RS
R$ 3.262.691, 48 RS 3.378.517,02 | R§ 3.498.454,38 | R$ 3.622.649,51 | R$ 3.751.253,57 | RS 3.884.423,07 [ RS 4.022. 320,09
R$ 715. 805, 52 RS 747.178,15 | R$ 779.876,14 | R$ 813.954,05 | R$ 849. 468,65 | R$ 886.479,01 | RS 925. 046, 56
R$ 5.569. 657, 84 R$ 5.847.985,52 | R$ 6.140.469,98 | R$ 6.447.922,36 | R$ 6.771.037,40 [ R$ 7.110.709,73 [ RS 7.467.828,70
R$ 132. 169,71 R$ 136.861,74 | R§ 141.720,33 | R$ 146. 751,40 | R$ 151.961,07 [ R$ 157.355,69 [ RS 162. 941,82
R$ 184. 825, 08 R$ 191.386,37 [ R§ 198.180,58 | R$ 205.215,99 | R$ 212.501,16 | R$ 220.044,95 | RS 2217. 856, 55
(1. 463. 384, 39) (1.509. 691, 82) (1.557.873,20) (1.608.027, 76) (1.660.229,61) (1.714. 586, 59) (1.771. 201, 60)
617.497, 46 637. 037,59 657. 368, 16 678. 531,95 700. 559, 31 723. 496, 08 747. 385, 65
845. 886, 93 872.654,23 900. 504, 74 929. 495, 82 959. 670, 29 991. 090, 52 1.023. 815,95
R$ 15.454. 354,24 | R$ 15.943.392,84 | R$ 16.452.221,58 | R$ 16.981.888,55 | R$ 17.533.176,25 | R$ 18.107.223,73 | R$ 18.706. 117,48
(3. 693. 490, 38) (3.824. 609, 29) (3.960. 382,92) (4.100.976,51) (4. 246.561,18) (4.397. 314, 10) (4.553. 418, 75)
1.101. 578, 33 1. 140. 684, 36 1. 181. 178, 65 1.223. 110,49 1. 266. 530, 92 1.311.492,76 1. 358. 050, 76
2.390. 560, 17 2.475. 425,05 2.563. 302, 64 2.654. 299, 89 2.748. 527,53 2.846. 100, 26 2.947. 136,82
145. 379,61 150. 540, 58 155. 884,77 161. 418, 68 167. 149, 05 173.082, 84 179. 227,28
55.972,28 57.959, 30 60.016, 85 62. 147,45 64. 353, 69 66. 638, 24 69.003, 90
R$ 11.760.863,86 | R$ 12.118.783,55 | R$ 12,491.838,66 | R$ 12.880.912,04 | R$ 13.286.615,07 | R$ 13.709.909,63 | R$ 14,151, 698,73
(3. 265. 521, 47) (3.355.613,93) (3.448. 964, 14) (3. 545. 695, 05) (3. 645. 927, 70) (3.749. 795, 34) (3.857. 433, 72)
1.076. 316, 70 1. 105. 366, 10 1. 135. 447, 36 1. 166. 596, 19 1. 198. 850, 81 1. 232. 250,47 1. 266. 835, 82
1.790. 757, 46 1.839. 089, 85 1.889. 138,05 1. 940. 962, 95 1.994. 627, 64 2.050. 197,42 2.107.739,93
171. 749, 62 177. 286, 34 183. 043, 47 189. 031, 03 195. 257,61 201.735,19 208. 475, 30
169. 177, 39 174. 530, 85 180. 100, 95 185.899, 16 191. 934, 06 198. 218,10 204. 763,19
57. 520,31 59. 340,49 61. 234,32 63. 205,72 65. 257, 58 67.394, 16 69. 619,48
R$ 8.495.342,38 | RS 8.763.169,63 | R$ 9.042.874,52 | R$ 9.335.216,98 | RS 9.640.687,37 | RS 9.960.114,29 | RS 10. 294. 265, 01
55% 55% 55% 55%] 55% 55% 55%
(170. 112, 63) (170. 585, 32) - - - - -
R$ 8.325.229,76 | R$ 8.592.584,31 | R$ 9.042.874,52 | R$ 9.335.216,98 | RS 9.640. 687,37 | RS 9.960.114,29 | RS 10. 294. 265, 01
(436.162, 49) (450. 723, 90) (465. 874, 58) (481. 645, 72) (498. 060, 64) (515,153, 24) (532, 955, 88)
(203.012, 86) (209. 437, 02) (216. 121, 14) (223.079, 00) (230. 320, 87) (237.861,72) (245.715,83)
(121.807,72) (125. 662, 21) (129. 672, 68) (133.847, 40) (138.192, 52) (142.717,03) (147. 429, 50)
(111.341,91) (115. 624, 68) (120. 080, 76) (124. (129. 547, 25) (134.574, 48) (139. 810, 55)
7.889.067,27 8.141. 860, 40 8.576.999, 94 8.853.571, 26 9.142.626,73 9.444.961, 05 9.761.309, 13
51% 51% 52% 52% 52% 52% 52%
29 30 31 32 33 34 35
8.325.229,76 8.592. 584, 31 9.042.874,52 9.335.216,98 9. 640. 687, 37 9.960. 114,29 10. 294. 265,01
R$ 170. 112,63 R$ 170.585,32 | R§ - R$ - R$ - R$ - RS -
R$ RS R$ R$ R$ R$ RS
(324. 820, 58) (335. 099, 23) (345. 793, 82) (356. 926, 39) (368.513,39) (380. 578, 76) (393. 145, 33)
R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS -

8.170. 521, 80

8.428.070, 40

8. 697, 080, 70

8. 978, 290, 59

9.272,173,97

9,579,535, 53

9.901.119, 68

(187. 222, 22)

7.983.299, 58

8.428.070, 40

8.697. 080,70

8.978. 290, 59

9.272.173, 97

9.579. 535,53

9.901. 119, 68

111.928.273,93

120. 356. 344, 33

129. 053. 425,03

138.031.715,62

147.303. 889, 59

156. 883. 425,12

166. 784. 544, 80
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1. OBJETO DO ESTUDO

O presente estudo trata dos aspectos técnicos e operacionais relativos a Concessao de Uso
de Gestdo, Manutencdo e Exploragdo Integradas com encargos de Requalificacdo e

Piaui

GOVERNO DO ESTADD

Modernizacéo do Parque Estadual Zoobotéanico, situado no municipio de Teresina.

2. SOBRE O PARQUE

2.1. CONTEXTUALIZACAO

O Parque Estadual Zoobotanico, criado pela Lei n° 3.149, de 06 de julho de 1972, ocupa
uma area de 127,5 hectares e estd enquadrado na categoria de Unidade de Conservacdo. O
empreendimento esta localizado no bairro Zoobotéanico, na rodovia P1-112, da capital de Piaui,
proxima a Universidade Federal do Piaui — UFPI e ao rio Poty e é de propriedade do Governo do

Estado do Piaui, conforme consta no item 2.4 deste documento.

Através do Decreto Estadual n® 17.430, de 18 de outubro de 2017, o governo do Estado
transformou o Parque Zoobotanico do Piaui em Unidade de Protecdo Integral (UPI), passando a
denominar-se Parque Estadual Zoobotanico e cujo objetivo € a preservacdo de porcao de floresta
urbana de Teresina-Pl, dos abrigos de fauna e a manutencdo do microclima, o desenvolvimento
de pesquisas cientificas e de educacdo ambiental, bem como a realizacdo de atividades de

interpretacdo ambiental e turismo ecoldgico (Art. 1°).

Sendo uma area de preservacao e lazer, o Parque Zoobotanico € considerado como uma das
mais ricas areas de protecdo ambiental de Teresina. Tal condicdo viabilizou o desenvolvimento
de atividades tedrico praticas em educacdo ambiental, através de parceria com a rede de ensino
publica e privada. O Parque possui uma das maiores areas destinadas de preservacdo ambiental

do Brasil, estando situada dentro do perimetro urbano da cidade de Teresina.

S&o normativas disciplinadoras relacionadas ao Parque as seguintes leis:

Lei n® 3.149, de 06 de julho de 1972, cria a Fundacdo Zoobotanico do Piaui (FZPI);

Lei n®7.044, de 09 de outubro de 2017, que institui o Sistema Estadual de Unidades de

Conservacao do Piaui;

Lei n®9.985, de 18 de julho de 200, que institui o Sistema Nacional de Unidades de

Conservacao da Natureza (SNUC);

Resolucdo CONSEMA n° 006, de 31 de maio de 2005, que aprova o Plano Diretor do

Parque Zoobotanico;

Lei Estadual n°® 4.115, de 22 de junho de 1987, que cria a Secretaria Estadual do Meio

Ambiente, Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento Urbano;
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e Lei Complementar Municipal de Teresina n°® 5.481/2019, que aprova o Plano Diretor no
Parque Zoobotanico;

e Decreto Estadual n® 17.430, de 18 de outubro de 2017, que transforma o Parque
Zoobotanico em Unidade de Protecdo Integral na categoria Parque Estadual
Zoobotanico.

E importante destacar que o Plano Diretor, acima mencionado, foi utilizado no presente
estudo como base diretriz para definicdo do desenho técnico preliminar e do modelo operacional
sugerido, sendo um regramento fundamental e imprescindivel a ser observado, pela
Concessionaria, na etapa de elaboracgdo do projeto da Concessao.

2.2. SITUACAO ATUAL

Atualmente, o Parque Estadual Zoobotanico possui poucas atragdes de entretenimento aos
visitantes e funciona de forma limitada, com problemas serios de infraestrutura e de gestdo
operacional. Apesar disso, no ano de 2018, o empreendimento, que é o0 segundo maior parque
dessa natureza do Brasil, alcangou a marca de 79.206 visitantes.

Os animais que fazem parte do plantel do Parque ficam abrigados em recintos em
condicdes que fogem dos padrées mais modernos de conservacdo da biodiversidade. A colecao
existente conta com 83 mamiferos, 61 aves e 200 répteis, contabilizando um total de 344 animais.

E importante registrar que, para o desenvolvimento do projeto, néo é necessario que sejam
implantadas a mesma quantidade de animais definidos no inventario em anexo.

No contexto da infraestrutura comum, percebe-se a precariedade na guarita de entrada e na
seguranca interna do Parque, problemas nas vias de acesso, na limpeza e na auséncia de conforto
dos espacos, perdas na arrecadacdo de ingressos por falta de controle efetivo da portaria, e
problemas de gestéo relacionados a baixa assiduidade e motivacao da equipe técnica.

Dada a situacdo em que se encontra o Parque, é inegavel que intervencdes urgentes devem
ser feitas, sobretudo, para melhorar a estrutura dos recintos dos animais vivos, bem como as areas
de integracdo e visitacao.
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Figura 02 - Situagao dos Animais

0

Fonte: Parque Estadual Zooboténico

Figura 03 - Entrada Principal do Parque

Fonte: Parque Estadual Zooboténico

A vegetacdo do Parque é caracterizada pela existéncia de uma floresta estacional
semidecidua mista com floresta dicotilo/palméacea e mata ciliar a margem do rio. Existem
espécies arboreas da Amazonia, cerrado e caatinga, dentre elas estdo: Babacu, Macauba, Tucum,
Pati, Jatoba, Sapucaia, Angico Branco, Chica, Gonc¢alo Alves, Morord, Pitombeira, Violeta, Ipé-
amarelo, embalba e dentre outras espécies.

2.3. LOCALIZACAO

O Parque esté localizado na zona urbana da cidade e fica instalado numa regido dotada de
infraestrutura urbana de qualidade. A via de entrada do equipamento € a Avenida Presidente
Kennedy, uma das avenidas mais movimentadas e estruturadas da cidade, tendo ao lado, em
pleno funcionamento, o Terminal Municipal de Integracdo de Onibus. Situado entre a margem
direita do rio Poti e da rodovia PI-112 que liga os municipios de Teresina e Unido, o Zoobotanico
limita-se ao norte com bairro Pedra Mole, ao sul com a Universidade Federal do Piaui - UFPI, a
leste com a rodovia P1-112 Teresina/Unido e a oeste com o rio Poti.

O Parque Zoobotanico Estadual de Teresina € um equipamento publico de propriedade do
Governo do Estado do Piaui, que ocupa uma area total de 127,5 hectares, sendo um dos maiores
do pais. Foi criado pelo Decreto Estadual n® 1.608, de 08 de maio de 1973, como area destinada a

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC -

Av. Pedro Freitas 1804, Centro Administrative, Bloco I, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp.pi.gov.br

f @ @rpPRIALI




PPP

pIAUl Piaui

GOVERNO DO ESTADD

protecdo, conservacdo e pesquisa da flora e fauna.

No contexto de infraestrutura logistica, vale destacar que o aeroporto de Teresina fica a,
aproximadamente, 20 minutos do Parque. E especificamente sobre o sistema viério, hd uma
previsdo de entrega, para o primeiro trimestre de 2020, da Avenida Ulisses Marques, que
interligara as avenidas Raul Lopes e Presidente Kennedy, facilitando o acesso de quem mora na
Zona Norte & Zona Leste de Teresina.

2.4. PROPRIEDADE E TITULARIDADE DO IMOVEL

No que se referente a titularidade do equipamento, analisando 0s registros em cartdrio,
consta o imovel localizado na Avenida Presidente Kennedy, S/N, Zoobotanico, na cidade de
Teresina Pl, sob registro n® 20.281, no Servico Registral da 3?2 Circunscricdo, no livro de Registro
Geral n° 02, a ficha 01, do 2° Tabelionato de Notas e Registros de Imdveis, Titulos e Documentos
de Teresina-PI, como pertencente e registrado em favor do Estado do Piaui.

Consta no processo administrativo relativo ao projeto, a limitacdo da area a ser concedida
com a respectiva confrontacdo territorial indicada no memorial descritivo e no
georreferenciamento.

O objeto do presente estudo técnico e referencial considerou uma demarcacéo territorial,
para fins de delimitacdo da area a ser concedida, de 1.275.072,16 m? (Um milhdo, duzentos e
setenta e cinco mil, setenta e dois metros e dezesseis centimetros quadrados), ou seja, 127,5
hectares.
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Figura 04 - Demarcagdo e Desmembramento de Gleba

SITUAGAO PRETENDIDA
(DCSDOBRO)

Fonte: Governo do Estado do Piaui.

A Lei Complementar n° 5.481, de 20 de dezembro de 2019, que define as diretrizes sobre o
Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT) no municipio de Teresina, prevé, no Anexo
04, a relacédo e a delimitacdo das Zonas Especiais de Uso Sustentavel, sendo que o perimetro do
Parque do Zooboténico esta descrito como area ZEUS (Zona Especial de Uso Sustentavel),
conforme Figura 05.
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Figura 05 - Zona Especial de Uso Sustentavel (ZEUS)

Fonte: Anexo 4 da Lei Complementar n° 5.481

A éarea do ZEUS Zoobotanico, que compreende a area do terreno do Parque Zoobotanico,
estd delimitada pela Avenida Presidente Kennedy, futuro prolongamento da Avenida Raul Lopes,
Via 15 e a margem direita do Rio Poti (Figura 05).

Esta descrito na subsecdo 1l das Zonas Especiais de Uso Sustentavel e das Areas de
Preservacdo Permanente, da predita lei, que:

Art. 103. As Zonas Especiais de Uso Sustentavel — ZEUS - e as Areas de Preservacdo
Permanente — APP sdo parcelas do territorio que apresentam uma ou mais das
seguintes caracteristicas:

| - Qualidade ambiental peculiar e significativa;

Il - Patriménio ambiental a ser protegido;

I11 - Compde de forma significativa a paisagem local;
IV - Constitui ecossistemas importantes.
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8§ 1° O uso e a ocupacao destas areas, quando permitidos em lei, séo regidos por este
PDOT e pela legislacéo estadual e federal competente e deverédo estar plenamente
compatibilizados com a conservacéo e preservacao dos valores e bens ambientais da
respectiva area. 8

§ 2° O Municipio devera instituir Unidades de Conservagdo a partir de estudos
técnicos e de consulta pablica, de acordo com a legislacdo federal vigente, além de
promover outras acdes cabiveis voltadas a protecdo do ambiente natural.

8 3° As ZEUS, delimitadas no mapa do Anexo 4 e no mapa do Anexo 11, poderdo
conter APPS, cabendo ao empreendedor, na ocasido de licenciamento de edificacao
ou atividade, apresentar Estudo de Adequacdo Urbanistica que contera, no minimo,
levantamento topografico com curvas de nivel medidas in loco da situagdo
atualizada da area e a delimitacdo das APPS.

Art. 104. Admitir-se-4 a ocupacdo em ZEUS, nos casos em que ndo haja
impedimento estabelecido por lei, desde que esta ocupacédo ndo provoque impactos
urbanisticos e ambientais negativos, descaracterizando o seu valor ambiental.

8§ 1° Onde for admitida a ocupacao, esta se dara com baixa densidade, salvo quando
comprovadamente o empreendimento:

a) nao provocar prejuizos ambientais;
b) ndo localizar-se em area onde ha risco a populacéo
c) adotar construcdes tecnologicamente sustentaveis e de baixissimo impacto.

8 2° No processo de licenciamento de empreendimentos ou atividades em ZEUS,
cabera ao requerente solicitar, previamente a elaboracdo do projeto, diretrizes de
ocupacao a Comissao Técnica Multidisciplinar a qual podera, conforme o caso:

a) solicitar estudos complementares que subsidiem a sua deciséo;

b) indeferir a possibilidade de ocupacéo;

c) estabelecer medidas para compensar ambientalmente o impacto provocado, tendo
em vista o valor ambiental a ser preservado.

O Novo Plano Diretor de Teresina também estabelece que a ampliacdo de usos ja
consolidados nas ZEUS devera ser analisada pela Comissdo Técnica Multidisciplinar e aprovada
pela Camara Técnica especifica do Conselho da Cidade, além de apresentar o Estudo de Impacto
de Vizinhanca.
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2.5. PROPOSITO DO PROJETO DE CONCESSAO DE USO

O projeto de Concessdo de Uso do Parque Estadual Zoobotanico de Teresina tem como
objetivo principal a remodelagdo do equipamento, a partir da requalificacdo do espaco e da
gestdo especializada, para tornad-lo referéncia no segmento, gerando valor em cadeia e
promovendo inimeros efeitos multiplicadores. O propdsito maior é devolver a cidade de Teresina
0 Parque como um grande e diferenciado local de lazer, educacédo, turismo e integracdo com o
meio ambiente.

O modelo proposto é de concessdo de uso, em que o0 parceiro privado serd responsavel por
realizar as adequacdes no equipamento, considerando o quadro de necessidades definidos neste
documento, com possibilidade de exploracdo de inUmeras receitas assessorias. As receitas sao
provenientes de aluguéis e de demais ofertas de servigos e produtos.

Diferente da concepcéo tradicional, em que a finalidade de zoologicos se limitava a expor
animais exoticos, a visdo contemporanea constitui-se em espagos de pesquisa, procriacdo de
espécies e de educacdo ambiental, além de lazer. Os Parques ambientais sdo ambientes onde o
conhecimento e o contato com a natureza proporcionam condicdes de trabalhar a importancia da
vida silvestre para o bem-estar e melhoria da qualidade de vida da populagdo em geral.

No Brasil, muitos zooldgicos trabalham com o conceito de preservacdo de espécies
silvestres ameacadas de extincdo, que, por vezes, chegam em péssimas condi¢cdes de
sobrevivéncia, as vezes refugiadas de seus habitats naturais destruidos ou oriundas do trafico de
animais.

Nesse sentido, 0 estudo em questdo propde a readequacdo, modernizacdo, operacdo e
manutencdo do Parque Estadual do Zoobotanico, em Teresina, com o intuito de oferecer
melhores condicdes de lazer, com conservacao do bioma local e promocéao do turismo da regiao,
com a geracao de renda e de empregos.

Outro fator fundamental considerado nos estudos € que o conceito atual de recintos deve
contar com estruturas mais amplas, associadas a fauna e a flora, simulando-se os habitats nativos
e permitindo que os visitantes se sintam imersos no passeio, a tal ponto que aprendam sobre o
contexto no qual estdo inseridos. A presenca de elementos naturais se torna um atrativo
importante, evocando paisagens e criando condi¢des climaticas e ambientais adequadas aos
variados habitats propostos.

E sugerida a transformacdo do parque atual para o modelo de Bioparque, estando entre 0s
conceitos mais modernos de interacdo do ser humano com a fauna e a flora. No Bioparque, 0s
animais possuem maior liberdade e mais oportunidades de interacbes com o visitante.
Basicamente é uma inversdo da logica de zooldgicos tradicionais, nestes os animais ficam presos
em espagos mais restritos, enquanto no Bioparque, tem como postulado aproximar das condi¢Ges
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de biomas nativos.

No conceito formal, o turismo ecoldgico € o “segmento da atividade turistica que utiliza, de
forma sustentavel, o patriménio natural e cultural, incentiva sua conservacédo e busca a formacédo
de uma consciéncia ambientalista por meio da interpretacdo do ambiente, promovendo o bem-
estar das populacbes” (Ministério do Meio Ambiente), e € um segmento turistico importante ao
fazer contribuicbes positivas significativas para o bem-estar ambiental, social, cultural e
econdmico dos destinos e das comunidades locais ao redor do mundo: através dele sdo oferecidos
incentivos econémicos eficazes para a conservacdo e valorizacdo da diversidade bioldgica e
cultural e ajuda a proteger o patriménio natural e cultural ao redor do mundo.

Dentro desse contexto, é importante que seja aplicado um modelo de gestdo capaz de
otimizar o uso do equipamento, maximizar os ganhos para a administracdo publica estadual, para
a iniciativa privada, para 0 municipio de Teresina e para a populagédo do Estado.

Cabe frisar que o cenario base apresentado néo ¢ vinculante, mas apenas uma projecao para
0 estudo de viabilidade econdmico-financeiro do projeto.
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3. CONCEPCAO DO PROJETO

11

As premissas adotadas na concepcdo do projeto de concessao de uso, para readequacao e
modernizacdo do espaco, com gestdo, operacdo e manutencdo do empreendimento, consideraram
a necessidade de posicionamento do Parque como um espago de integragdo social e lazer
adequado, pesquisa, conservacdo, educacdo e turismo de referéncia do Norte e Nordeste e as
regras constantes no Plano Diretor, aprovado através da Resolu¢do CONSEMA n° 006.

A proposta elaborada para o projeto é de revitalizacdo do Parque Estadual e os parametros
indicados ao longo do presente estudo tém como objetivo apresentar uma referéncia de estimativa
de investimentos, despesas operacionais e a demanda para a operacdo por parte da
Concessionaria, contemplando, no minimo, as caracteristicas técnicas e obrigacoes estabelecidas
na Instrugdo Normativa do IBAMA n° 07, de 30 de abril de 2015.

A concessionaria sera responsavel pela elaboragéo e execucédo de todo o projeto do Parque
Estadual Zoobotanico, sendo este um documento de referéncia.

Todos os equipamentos e infraestruturas ja existentes no Parque poderéo ser reaproveitados
e utilizados, desde que estejam em perfeitas condi¢fes de uso, visando a sustentabilidade das
obras bem como a reciclagem de materiais. A concessionaria também deve aproveitar todos os
elementos naturais e paisagisticos existentes no complexo do Parque. E todos o0s custos
relacionados a necessidade de retirada e destino final de quaisquer equipamentos do Parque
ficardo sob a responsabilidade da Concessionaria.

Tomando como referéncia que se trata de um projeto de concessdo de uso, ndo foram
especificados 0s materiais e sistemas construtivos para reforma. Todavia, caberd a
Concessiondria priorizar os conceitos de durabilidade, facilidade de reposicdo e menor custo de
operacdo. A reducdo da variacdo de materiais, equipamentos, pecas e componentes, viabilizam
ganhos de escala e otimizam os custos de manutencéo e reposicao.

Contudo, é valido informar que, para composicdo de custos referentes a construcdo de
recintos, foi considerado o CUB de janeiro de 2020, para projetos de padrdo normal, item PIS
com valor total de R$ 862,69 ( Oitocentos e sessenta e dois reais e sessenta e nove centavos), e
para composicao de custos para construcao de restaurantes, quiosques, lanchonetes, entre outros,
foi utilizado como base 0 CUB de janeiro de 2020, para projetos de padrdo normal, item CSL-8,
no valor total de R$ 1.208,25 ( Hum mil duzentos e oito reais e vinte e cinco centavos).
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4. PROPOSTADEPROJETO E MEMORIAL DESCRITIVO

Caber4d a Concessionaria apresentar ao Poder Concedente, através do CMOG, 2
detalhadamente, todas as informacOes e procedimentos operacionais necessarios ao atendimento
do projeto concessionado, contemplando, no minimo, as caracteristicas técnicas (e obrigacdes
respectivas) contidas neste estudo e nas diretrizes contempladas pelo Plano Diretor.

4.1. PROJETO

A Proposta de Projeto fornecerd os potenciais de imersdo, praticas e incentivos a
Consciéncia Ambiental, & Educacdo e ao Entretenimento no Parque Zoobotanico. Devera ser
desenvolvida uma nova ordem de importancia e entendimento sobre as relagdes Homem x
Natureza, trabalhando as melhores préaticas socioambientais, resguardando o interesse publico de
modo que seja incentivada a visitagdo a0 mesmo.

A meta é consolidar a sua relevancia e posicionar o empreendimento no século XXI. Todas
as zonas de exibi¢do serdo também nichos de entretenimento educativo. A imersdo podera ser
vivenciada em pequenos espacgos expositivos, em areas de pré-shows, salas de exposicdo e/ou
atragdes interativas, além da observacdo dos recintos.

A premissa essencial € que o entretenimento esteja sempre aliado ao conhecimento. A
consolidacdo do Parque Zoobotéanico como marco turistico-ambiental baseia-se em:

e Valorizacdo dos elementos simbdlicos existentes;

e Promocdo e criagdo de ambientes de imersdo que privilegiam o conteudo;
e Estabelecimento de novas atracfes de entretenimento;

e Infraestrutura de ponta para o visitante;

e Novos espacos operacionais;

e Introducdo de um novo marco de preservacdo ambiental.

Para efeito de estruturacdo dos estudos, em especial da matriz econémico-financeira, foram
estimados valores de investimento para reforma, modernizacéo, operacdo e manutencdo plena do
equipamento.

Importante ressaltar que 0s or¢camentos previstos para readequacdo e modernizacdo do
Parque sdo meras referéncias e ndo vinculam as concorrentes, nem obrigam o Poder Concedente
em relacdo a sua concretizacao futura.

Pela natureza da modelagem aplicada ao projeto, cabera a Concessionaria adotar as
melhores técnicas de engenharia, executar as obras necessarias para que o Parque comece a
funcionar e ao final da concessao de uso seja revertido ao poder pablico.
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Figura 06 - Disposic¢éo dos espagos do Projeto Proposto

Fonte: SUPARC/2020

4.2. AREAS DISPONIVEIS

O Parque Zoobotanico Estadual de Teresina é um equipamento publico de propriedade do
Governo do Estado do Piaui, que ocupa uma area total de 127,5 hectares, sendo que, esta area
esta distribuida com base no projeto aprovado pelo municipio e do plano de manejo realizado
pela SEMAR. Assim, o projeto preliminar do Parque Zoobotanico prevé a utilizagdo de 05
(cinco) areas para exploracdo, sendo distribuidas da seguinte forma:

Na primeira delimitacdo estd compreendido o espaco para 0 Zoologico, com area
disponivel de 32,00 ha (trinta e dois hectares) que contemplara toda a estrutura para
distribuicdo interna dos recintos para os animais, area de apoio e administracéo;

Na segunda delimitacdo resta previsto um espaco livre para expansdo e exploracdo da
Concessionaria, com uma area disponivel de aproximadamente 39,00 ha (trinta e nove
hectares).

Na terceira delimitacdo tem-se o0 espaco da preservacdo permanente, com area de
46,20 ha (quarenta e seis hectares e vinte centésimos).

Na quarta delimitacdo foi previsto 0 espaco para 0 estacionamento, com uma area
prevista de 2,30 ha (dois hectares e trinta centésimos).

E, na quinta e Gltima delimitacdo consta a previsdo de instalagdo do Setor Boténico
Ambiental, com uma area total de 8ha (oito hectares), e com previsdo de
funcionamento de um Centro de Pesquisa, que serd construido pela SEMAR, com
recursos de Compensacdo Ambiental, e sera operado por membros da secretaria e
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mantido pela Concessionéria.
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AREA VERDE
AREA: 46,20 ha

Fonte: SUPARC/2020

4.3. RECINTOS

Todos os recintos de abrigo para animais devem estar devidamente adequados para as
espécies abrigadas. A concessionaria deve ter zelo pelos animais e estes devem dispor de

infraestrutura confortavel, com habitat mais proximo do natural.

Os recintos devem possibilitar, com seguranca, experiéncias de aproximacao dos visitantes
com as espécimes da fauna e flora presentes e de estimular a diversidade de espécies num mesmo

recinto, em carater de semiliberdade.

A concessionaria devera adotar o enclausuramento inverso, no qual se amplia o espaco
destinado aos animais e adequam-se 0s espacos destinados aos visitantes ao necessario. Neste
contexto, o animal apresentara sensacdo de liberdade no recinto que reproduz o seu habitat e o
visitante é o que se encontra enclausurado, o animal apresentard maior liberdade dentro do seu
recinto, podendo agir e expressar-se da forma natural. Os recintos devem ser reformados,
readequados, redimensionados, com seguranca aos visitantes, funcionarios e animais, atendendo
as necessidades bioldgicas dos animais, ser esteticamente agradavel ao olhar dos visitantes e com
disposicdo de informacdes das espécies presentes no recinto. Para isso 0s recintos deverdo ser

apresentados atendendo sempre aos seguintes requisitos:

e Dimensionamento e seguranca preconizados pela Instrucdo Normativa do IBAMA

n° 07/2015;
e  Sequir as diretrizes propostas no Plano Diretor do Parque Estadual Zoobotéanico;
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e  Ser esteticamente agradaveis ao olhar dos visitantes;

e Atender as necessidades bioldgicas dos animais;

e Garantir que 0s animais expressem comportamentos naturais;

e Garantir a seguranca dos animais, visitantes, tratadores e técnicos;
e Apresentar todas as informacdes sobre a espécie que nele vive.

16

A concessionaria é responsavel por seguir todas as normas e regulacdes dos 6rgéos oficiais
que legislam sobre fauna e flora para a construgdo e manejo da infraestrutura relacionada ao
Parque Estadual Zooboténico. Todos os recintos devem ser construidos com materiais adequados
para garantir a seguranga e bem estar dos animais abrigados e dos visitantes do Parque. Ademais
devem possuir equipamentos adequados para 0 manejo por parte dos funcionarios.

Os recintos destinados a exposi¢cdo ao publico devem ser projetados para oferecer conforto
de visualizagdo para os visitantes, incluindo criangas, idosos e portadores de necessidades
especiais. Também devem prever equipamentos para abrigo, manejo, banhado, cambiamento dos
animais, reproducéo e espaco para maternidade, de acordo com as necessidades de cada espécie.

Todo o complexo do Parque deve ser devidamente sinalizado, incluindo placas de
orientacdo, explicacdo e alerta.

Os recintos devem atender na integra todas as regulacfes e normas do Instituto do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e a legislacdo aplicavel do ambito
Federal, Estadual e Municipal e as Normas Técnicas aplicadas a preservacao do meio ambiente e
construcao civil relacionada a tematica.

Os recintos devem recriar da melhor maneira possivel o habitat natural do animal a qual
servird de abrigo. Cada abrigo deve reproduzir as necessidades das espécies, individualmente.
Caso seja necessario realizar trocas das espécies entre recintos, a concessionaria deve efetuar as
obras e mudancas necessarias para adequar o recinto a nova espécie.

As obras de todos os recintos devem ser dotadas de sistemas elétricos e hidrossanitarios
adequados as necessidades de cada espécie. Os recintos devem estar equipados para garantir a
seguranca do animal abrigado e do visitante do Parque.

Os recintos devem ser projetados de maneira a facilitar a alimenta¢do do animal abrigado
por parte do responsavel pela atividade, garantindo a seguranca do animal e do responsavel.
Todos os cantos e bordos dos recintos deverdo ser arredondados, bem como comedouros,
bebedouros e tanques. Devem existir areas de carga e descarga em cada conjunto de recintos.

As areas de quarentena devem ter infraestrutura adequada para a atividade, possuindo,
recintos para aves e pequenos mamiferos com a segurancga necessaria para técnicos e animais, e
essas areas devem possuir caimento do piso direcionado para o ponto de escoamento de agua
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interno do local.

A concessiondria, para escolha das espécies que serdo abrigadas no Parque, devera
considerar, prioritariamente, e respeitar o bioma e a fauna local, reservando espaco para espécies
nativas da regido e buscando prover condigdes adequadas para preservagdo e manutencgdo dessas
espécies.

Sobre a gestdo dos residuos sélidos, cabera a Concessionaria priorizar e trabalhar com
adogdo de politicas voltadas para reducdo substancial dos residuos gerados no Parque, buscando
adotar medidas de prevencéo, reducdo, reciclagem e reuso.

Figura 08 - Disposicéo dos recintos no Bioparque
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Fonte: SUPARC/2020
4.3.1. Recintos Safari de Fauna (S)

Em obediéncia a Instrucdo Normativa n.° 7 do IBAMA, que determina a area minima para
a implantacdo de cada espécie, o ambiente do Zoo foi dimensionado considerando a existéncia
diversas areas como: abrigo, manejo, banhado, cambiamento, maternidade e exposi¢do ao
publico.

()

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC -

Av. Pedro Freitas 1804, Centro Administrative, Bloco I, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairre Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp.pi.gov.br

f @ @rprPiauI



O Recinto Safari poderd ser projetado de maneira que 0s animais abrigados possam
conviver em harmonia em um espaco que simula um campo real, conforme especificacdes
adiante. Deve ser adequado para receber visitagdo por diversos meios de locomocdo. O local
deve ser projetado de forma que os animais parecam estar livres, em seus respectivos habitats
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naturais, mesmo que devidamente cercados.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural de grande porte, com
cobertura de capim palatavel, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica
disponivel para os animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para
todas as espécies, anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para
os animais do recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacdo, lazer e exercicios

necessarios.

Num contexto geral, os recintos deverdo ser planejados para abrigar 0s animais
adequadamente, conforme normas nacionais e internacionais e a Concessionaria devera observar,
inclusive, com relacdo definicdo dos espacos e abrigos, o resgate e a preservacdo de espécies em

extincdo, em especial aquelas nativas da regido.

A area destinada ao Zooldgico foi projetada de forma que seja garantido, sobretudo, o bem
estar dos animais. Nesse sentido, para cada recinto devera ser observada, além da area de

Piaui
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Modelo referencial para construcéo dos recintos

exposi¢do dos animais, a construgdo de espagcos com as seguintes caracteristicas:

©)

©)
©)

Como proposta de distribuicdo dos animais, que ja constam no plantel do Parque, seguem

Abrigo: local que oferece protecdo contra as intempeéries, destinado ao descanso dos

animais;

Area de fuga: local que ofereca seguranca psicoldgica ao animal;

Area de exposicdo: area do recinto em que as espécimes estdo expostas a Visitacdo

publica;

Banhado: area encharcada, apresentando pequenas profundidades de agua;

Barreira visual solida: pode ser constituida de madeira, alvenaria ou cerca-viva, que

vise proporcionar privacidade e consequente tranquilidade ao animal;

Cambiamento: local de confinamento, para facilitar diversos tipos de manejo e a

retirada do animal do recinto;

Maternidade: local de confinamento tranquilo para alojar fémeas gestantes ou recém-

paridas com os filhotes composta por abrigo e solério;
Manejo: disposto em local visivel, em pontos estratégicos e de facil acesso;
Solario: lugar exposto a luz solar e que possibilite a exposicdo do animal ao sol.

0s quadros e especificacles de areas de recintos:
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4.3.1. Safari de Fauna Exotica

O Recinto 1S - Safari de Fauna Exoética sera arquitetado para abrigar aproximadamente 61
(sessenta e um) animais, separados em 11 (onze) espécies, devendo ser projetado mais um plantel
pretendido de animais para tornar o0 espaco mais atrativo ao publico visitante. Com isso, no
quadro abaixo estd descrito uma area recomendada para o Recinto 1S de 9.900 m? (nove mil e
novecentos metros quadrados), com possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie.

Quadro 01 - Recinto Safari de Fauna (S) - Exética

Local Espécies Quant Area Local Espécie Quant Area
1S-E | Avestruz 06 1.125m? | 1S-E |Eland 02 955 m2
1S-E | Bufalos 03 1.895m2 | 1S-E |Girafa 02 915 m?
1S-E | Cervicapra 04 615m2 | 1S-E |Pavdo Azul 30 565 m?
1S-E | Cervo Dama 03 770m2 | 1S-E | Zebra 02 525 m2
1S-E | Cervo Nobre 03 770m2 | 1S-E | Waterbuck 03 995 m2
1S-E | Cervo Sambar 03 770 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 9.900 m?
Fonte: SUPARC/2020

4.3.2. Safari de Fauna Nativa

O Recinto 7S - Safari de Fauna Nativa sera arquitetado para abrigar aproximadamente 257
(duzentos e cinquenta e sete) animais, separados em 23 (vinte e trés) espécies, devendo ser
projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espaco mais atrativo ao publico
visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada para o Recinto 7S de
5.000 m2 (cinco mil metros quadrados), com suporte e compartilhamento para cada espécie.

Quadro 02 - Recinto Safari de Fauna (S) - Nativa

Local ‘ SIS ‘ Quant  Area Espécie Quant  Area
7S-N | Anta 02 620 m? | 7S-N | Marreca-Asa-de-Seda 10 140 m?
7S-N | Cagado-de-Barbicha 20 120m2 | 7S-N | Marreca-Cabocla 10 140 m?
7S-N | Cagado-do-Pescoco-Cobra 20 50m2? | 7S-N | Marreca-Caneleira 10 140 m?
7S-N | Capivara 07 280m2 | 7S-N | Marreca-Toicinho 10 140 m?
7S-N | Cutia 15 220m2 | 7S-N | Pato-de-Crista 06 140 m?
7S-N | Ema 11 1.140m2 | 7S-N | Pato-Selvagem 10 200 m?
7S-N | Garca-Branca-Grande 10 300m2 | 7S-N |Seriema 06 130 m?
7S-N | Garca-Branca-Pequena 10 130m2 | 7S-N |Soco-Boi 10 130 m?
7S-N | Garca-Vaqueira 10 130m2 | 7S-N | Tartaruga-da-Amazonia 06 60 m?
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Ireré 10 130m2 | 7S-N | Tigre d’Agua 20 40 m?
Jabutipiranga 30 200 m? | 7S-N | Veado-Catingueiro 04 180 m?
Maguari 10 240 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 5.000 m?
Fonte: SUPARC/2020

4.3.3. Recintos Safari (RS)

O Recinto Safari podera ser projetado de maneira que os animais abrigados possam
conviver em harmonia em um espa¢o que simula um campo real, conforme especificacdes
adiante. Deve ser adequado para receber visitagdo por diversos meios de locomocdo. O local
deve ser projetado de forma que os animais parecam estar livres, em seus respectivos habitats
naturais, mesmo que devidamente cercados.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural de grande porte,
coberta com piso natural e capim. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os animais, area
para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies, anexo para
cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do recinto e
devidamente iluminado, proporcionando insolacao, lazer e exercicios necessarios. E a depender
das espécies abrigadas devera ser previsto um espelho d’agua interno ao recinto capaz de
fornecer a hidratacdo necessaria, com espacos para ninhos e sistema de portas duplas, com
antecamara.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espaco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo esta descrito uma area recomendada
para 0 Recinto Safari (RS), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie.

Quadro 03 - Recinto Safari (RS)

Local Espécies Quant Area  Local ‘ Espécie Quant Area
2RS | Hipopdtamo 02 650 m? | 15RS |Harpia 02 100 m?
12RS | Gavido-Carijo 04 50m? | 16RS | Urubu-Rei 02 50 m?
13RS | Gavido-Carcara 03 200m? | 17RS | Urubu-Caboclo 02 50 m?
14RS | Gavido-de-Cauda-Branca 02 50 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 1.150 m?
Fonte: SUPARC/2020

4.3.4. Recintos Fosso no Safari (FS)

O Recinto Fosso no Safari podera ser projetado em formato de uma flor de quatro pétalas,
em que cada pétala é um recinto. As pétalas devem ser separadas uma da outra por um fosso de
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inclinagdo negativa com proporgdo suficiente para garantir o isolamento de cada recinto. A
juncdo das pétalas tera toda a infraestrutura de apoio técnico necessario, sendo que a estrutura de
apoio técnica nao deve ser vista pelos visitantes.

21

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural de grande porte, com
cobertura de capim palatavel, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica
disponivel para os animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, infraestrutura
sanitaria apropriada, espacos de cambiamento com entradas apropriadas para a espécie e visores
que permitam a visdo do animal em seus habitos subaquaticos, anexo para cambiamento e
descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do recinto e devidamente
iluminado, proporcionando insolacéo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espagco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo esta descrito uma area recomendada
para 0 Recinto Fosso no Safari (FS), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para
cada espécie.

Quadro 04 - Recinto Fosso no Safari (FS)

Local Espécies Quant Area Local ’ Espécie Quant Area
3FS | Guepardo 02 450 m? | 8FS |Lobo Guara 02 320 m?
4FS | Tigre 02 140m? | 9FS |Onca 02 140 m?
5FS | Ledo 02 140 m? | 10FS |Sucuarana 03 270 m?
6FS | Babuino 02 80m? | 11FS |Jaguatirica 02 60 m?

Quantidade Total Area Total do Recinto 1.600 m?
Fonte: SUPARC/2020 -

4.3.5. Recintos Ilha na Trilha (IT)

Conforme a Instrucdo Normativa n.° 7 do IBAMA, em que determina a area minima para a
implantacdo de cada espécie, foi separado o ambiente em diversas areas como, abrigo, manejo,
banhado, cambiamento, maternidade e da exposicdo ao publico.

O Recinto Ilha na Trilha podera ser projetado como ilhas dentro de uma lagoa projetada na
area delimitada do Zooldgico. As préprias ilhas servirdo de barreira para os animais abrigados. O
circuito de passagem entre as ilhas deve ser adequado para receber visitacdo a pé.

Em aspectos gerais, a area deve ser coberta por vegetacdo natural, adequada com cipos,
abrigos naturais adequados a espécie e rochas artificiais, espaco adequado para hidratacdo e
alimentacdo dos animais, areas de sombra. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os
animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies,
anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do
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recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacédo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para 0 Recinto Ilha na Trilha (IT), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie, devendo seguir 0s seguintes requisitos:

Quadro 05 - Recinto da Ilha na Trilha (IT)

Local Espécies Area  Local ‘ Espécie ‘ Quant ‘ Area
18IT | Sagui Tufos Brancos 06 40 m? 22IT | Macaco-Prego 14 160 m?
19IT | Sagui Branco 05 90m? | 23IT |Macaco-Barrigudo 04 110 m?
20IT |Sagui-Uma 05 40m? | 24IT |Macaco-Aranha 03 110 m?
21IT | Saimiri 04 40 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 590 m?
Fonte: SUPARC/2020

4.3.6. Recintos de Imersdo (RW)

Em aspectos gerais, 0 recinto de imersdo podera ser projetado para que 0s Vvisitantes
possam ter acesso a parte interna, possuindo uma area sombreada pela vegetacao natural e rochas
artificiais, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os
animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies,
anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do
recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacéo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espaco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo esta descrito uma area recomendada
para 0 Recinto de Imersdo (RW), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie.

Quadro 06 - Recinto de Imersdo (RW)

Espécies Quant Area Local Espécie ‘ Quant ‘ Area
25RW | Bugio 06 120 m? | 43RW | Saracura-Trés-Potes 10 33m?
40RW | Mutum-Penacho 03 55m? | 43RW | Sanhago-Cinzento 20 20 m?
40RW | Tucano-Bico-Preto 05 75m? | 43RW |Tiziu 20 20 m?
41RW | Mutum-do-Nordeste 04 54 m? | 44RW | Beija-Flor 05 13 m?
41RW | Tucano-Toco 06 75m? | 44RW | Beija-Flor-Orelha-Violeta 05 13 m?
42RW | Aracari 04 35m? | 44RW | Beija-Flor-Papo-Branco 05 13 m?
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42RW | Aracari-Pescoco-Vermelho 04 35m? | 44RW | Beija-Flor-Preto-Branco 05 13 m?
42RW | Jacuaca 04 40 m? | 44RW | Beija-Flor-Verde 05 13 m?
42RW | Jacupemba 04 40 m? | 44RW | Borboleta-Alm.-Vermelho 05 13 m?
43RW | Araponga-do-Nordeste 20 60 m? | 44RW | Borboleta-Caixdo-Defunto 15 35 m?
43RW | Asa-Branca 04 15m? | 44RW | Borboleta-do-Maracuja 15 32m?
43RW | Azuldo 20 60 m? | 44RW | Borboleta-Mariposa 15 32 m?
43RW | Bem-Te-Vi 10 35m? | 44RW | Borboleta-Mascote 15 32m?
43RW | Caboclinho 20 20m? | 44RW | Borboleta-Monarca 15 32 m?
43RW | Canéario-da-Terra 20 20m? | 44RW | Borboleta-Pingos-de-Prata 15 32m?
43RW | Cangéo 06 20m? | 44RW | Borboleta-Ponto-de-Laranja | 15 32m?
43RW | Caxinguelé 10 20m? | 44RW | Tesourdo 05 13 m?
43RW | Chico-Preto 20 60 m? | 44RW | Verdinho-Bico-Vermelho 15 32 m?
43RW | Ferreiro 10 33m? | 45RW | Arara-Azul 04 41 m?
43RW | Galinha-d’agua 10 32m? | 45RW | Arara-Canindé 08 85 m?
43RW | Galo-de-Campina 20 20m? | 45RW | Arara-Grande 04 45 m?
43RW | Golinho 20 20m? | 45RW | Arara-Maracana 10 55 m?
43RW | Gralha-do-Campo 06 20m? | 45RW | Arara-Piranga 06 65 m?
43RW | Ireré 10 130 m? | 45RW | Arara-Severa 04 45 m?
43RW | Marreca-Asa-de-Seda 10 130 m? | 45RW | Arara-Vermelha 06 63 m?
43RW | Marreca-Cabocla 10 130 m? | 45RW | Maracana-Nobre 10 104 m?
43RW | Marreca-Caneleira 10 130 m? | 45RW | Maritaca-Cabeca-Violeta 04 21 m?
43RW | Marreca-Toicinho 10 130 m? | 45RW | Maritaca-Verde 04 21 m?
43RW | Pica-Pau-do-Campo 06 29 m? | 45RW | Papagaio-Moleiro 10 55 m?
43RW | Pintassilgo-do-Nordeste 20 59 m? | 45RW |Papagaio-Verdadeiro 10 55 m?
43RW | Pompa-Hamburguesa 08 17m? | 45RW | Periquitdo-Maracand 10 55 m?
43RW | Sabia-Laranjeira 06 19 m? | 45RW | Periquito-Estrela 10 55 m?
43RW | Sabia-do-Campo 06 19 m? | 45RW | Periquito-Nordeste 10 55 m?
43RW | Saira-Amarela 20 20 m? - - - -
Quantidade Total 667 Area Total do Recinto 3.020 m?
Fonte: SUPARC/2020 -
4.3.7. Recintos na Trilha (RT)

O Recinto na Trilha podera ser projetado de maneira que 0s visitantes possam observar 0s
animais a partir de uma passarela elevada em relacdo ao recinto. Deve passar a ideia de se
observar o animal na mata durante o passeio.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural e rochas artificiais,
arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os animais, area
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para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies, anexo para
cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para 0os animais do recinto e
devidamente iluminado, proporcionando insolagdo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para 0 Recinto na Trilha (RT), com possibilidade de suporte e compartilhamento para cada

espécie.

Quadro 07 - Recinto na Trilha (RT)

Espécies Quant Area Local Espécie ‘ Quant ‘ Area
26RT | Quati 04 60m2 | 35RT | Tamandua-Bandeira 03 300 m?
27RT | Raposa 03 110 m? | 36RT |Jacaretinga 10 300 m?
28RT | Cachorro do Mato 05 160 m? | 37RT |Jacaré 06 240 m?
29RT | lrara 03 60 m? | 38RT |Iguana 06 50 m?
30RT | Gato-do-Mato 02 30m? | 39RT | Cabecga-Seca 04 50 m?
31RT | Queixada 04 80m? | 39RT |Garca-Branca-Grande 12 351 m?
32RT |Cateto 12 170 m? | 39RT |Jaburu 04 50 m?
33RT |Cuandu 06 90m? | 39RT |Jodo-Grande 04 49 m?
34RT | Moco 08 20 m? - - - -

Quantidade Total

Area Total do Recinto

2.170 m?

Fonte: SUPARC/2020

4.3.8.

Recintos da Expedi¢cdo Noturna (EN)

O Recinto da Expedicdo Noturna podera ser projetado em formato de caverna, com a
sensacdo de anoitecer, com penumbra suficiente para observar os animais de habitos noturnos,
com ambientes adequados para visitacdo a pé, e apropriados para a inversdo do periodo dos

animais.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural e rochas naturais e
artificiais, com um espelho d’agua. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os animais, area
para comedouro e bebedouro apropriados, espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos
animais, vegetacao apropriada e tocas, totalmente coberto para oferecer a escuriddo necessaria,
espaco especifico de cambiamento e reproducdo, com areas sombreadas adaptados para 0s
animais do recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacdo, lazer e exercicios

necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
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normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para 0 Recinto da Expedicdo Noturna (EN), com a possibilidade de suporte e compartilhamento
para cada espécie. @

Quadro 08 - Recinto da Casa Noturna (CN)

Espécies Espécie ‘ Quant‘ Area
46CN | Paca 02 40 m? | 51CN | Morcego-Hematdfago 02 60 m?
47CN |Juparé 02 50m? | 52CN | Coruja-de-Igreja 06 40 m?
48CN | Macado-da-Noite 02 40 m? | 53CN | Morcego-Piscivoro 04 100 m?
49CN | Murucututu 04 60 m? | 54CN | Mucura 04 20 m?
50CN | Gamba 03 20m? | 55CN | Guaxinim 02 40 m?

Quantidade Total Area Total do Recinto 470 m?
Fonte: SUPARC/2020

4.3.9. Recintos Terrarios e Aquarios (TA)

O Recinto dos Terrarios e Aquarios poderd ser projetado de maneira que 0s visitantes
possam observar 0s animais através de vidros, tendo a melhor visdo possivel dos animais. Este
setor deve possuir alarme de emergéncia para possiveis acidentes com animais.

Os recintos também deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente
conforme normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o
espaco mais atrativo ao publico visitante. Nos quadros abaixo esta descrita a area recomendada
para 0 Recinto Terrarios e Aquarios (TA), com a possibilidade de suporte e compartilhamento
para cada espécie.

5. Recintos para Terrarios

Devera ser construido um espaco para abrigar as espéecies que podem ser visualizados por
visores de vidro pelo publico. O espago devera abrigar os recintos descritos nos Quadros 09 e 11.
Em aspectos gerais, a area deve ter vegetacdo apropriada, com areas iluminadas e sombreadas,
proporcionando lazer, descanso e exercicios necessarios, possuindo todos os elementos
necessarios para abrigar as espécies.

6. Recintos para Aquarios

Em aspectos gerais, 0s recintos para aquarios deverdo ser devidamente cercados para
garantir a seguranca do animal e dos visitantes, contendo visores de vidro submersos pelos quais
0s animais poderdo ser mostrados ao publico. Devem dispor de uma &rea apropriada para
maternidade, vegetacdo apropriada, areas iluminadas e sombreadas, proporcionando lazer,
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descanso e exercicios necessarios.

Quadro 09 - Recinto Terrarios e Aquérios (RT) - Terrarios

Espécies Quant Area Espécie ‘ Quant‘ Area
56TA |lJiboia 06 50m? | 65TA |Jacaretinga 08 430 m?
57TA |Falsa Coral 06 20m? | 66TA |Cobra-Jiboia 08 130 m?
58TA | Tatupeba 07 130 m? | 67TA | Cobra-Sucuri 08 130 m?
59TA | Cascavel 06 30m? | 68TA |Cagado-de-Barbicha 06 52 m?
60TA |Furdo 07 150 m? | 68TA | Cagado-Pescogo-de-Cobra 06 25 m?
61TA | Cobra-Salamanta 06 40m? | 68TA | Tigre d’Agua 06 23 m?
62TA | Cobra-Papagaio 06 40 m? | 69TA | Sapo-Cururu 06 20 m?
63TA | Tamandua-Mirim 06 120 m? | 70TA |Perereca 08 30 m?
64TA |Lontra 02 130m? | 71TA | R&-Manteiga 08 30 m?
90TA |Anta 02 570 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto ‘ 2.150 m?
Fonte: SUPARC/2020

Quadro 10 - Recinto Terrarios e Aquarios (RT) - Aquarios

Espécies Quant Area Local ‘ Espécie ‘ Quant ‘ Area
72TA | Traira 10 30m? | 75TA | Acara-Disco 15 20 m?
72TA | Tucunaré 10 390m? | 76TA |Acara-Bandeira 15 20 m?
73TA | Mandi-Chordo 10 20m? | 77TA |Piranha 30 70 m?
74TA | Pintado 05 320 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto ‘
Fonte: SUPARC/2020

Quadro 11 - Recinto Terrarios e Aquarios (RT) - Terrarios

Espécies Quant Area Local ‘ Espécie ‘ Quant ‘ Area
78TA |Formigas - 130 m? | 84TA |Lacraia - 130 m?
79TA | Colonia de Cupim - 130 m? | 85TA |Ganguji - 130 m?
80TA | Colonia de Vespa de Papel - 130 m? | 86TA |Jacarezinho - 150 m?
81TA | Col6nia de Abelhas - 130 m? | 87TA |Barata D’Agua - 130 m?
82TA | Escorpido - 150 m? | 88TA |Barqueiro - 120 m?
83TA |Aranha Vilva Negra - 150 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 1.480 m?
Fonte: SUPARC/2020
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6.3.1. Recintos no Lago (RL)

O Recinto no Lago podera ser projetado aproveitando as margens do maior lago localizado
no complexo do Parque. A concessiondria deve reaproveitar as construgdes ja existentes as
margens do lago para este fim.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural, com cobertura de
capim palatavel, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para
0s animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies,
anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do
recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacéo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espagco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, nos quadros abaixo estdo descritos uma area
recomendada para o Recinto no Lago (RL), com a possibilidade de suporte e compartilhamento
para cada espécie.

Quadro 12 - Recinto no Lago (RL)

Espécies Quant Area Local ‘ Espécie ‘ Quant ‘ Area
89RL | Capivara 10 400 m? | 92RL | Maguari 10 235 m?
91RL |Jacaretinga 05 220 m? | 92RL |Ratio-do-Banhado 06 223 m?
92RL | Garga-Branca-Grande 20 585m? | 92RL |Soc6-Boi 10 137 m?
92RL | Garga-Vaqueira 10 120 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto
Fonte: SUPARC/2020

6.3.2. Custo para construcdo dos Recintos

O orcamento total estimado para fins de execucdo da etapa de construcdo e readequacao
dos recintos é de R$ 28.903.220,70 (vinte e oito milhdes, novecentos e trés mil, duzentos e vinte
reais e setenta centavos), conforme subitens descritos abaixo.

Cabe observar que o valor ora apresentado serve como referencial projeto arquitetonico
com os projetos adjacentes devera ser apresentado pela Concessionaria, considerando todas as
normas vigentes, e devera ser aprovado pelo CMOG do contrato.

A seguir, a tabela do detalhamento:

Investimento

CAPEX Recintos Inicial Reinvestimento Total Geral
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Recintos do Safari de Fauna (S) R$ 12.854.081,00 | R$ 1.349.678,51 | R$ 14.203.759,51

Recintos do Safari (RS) R$  992.09350 |R$ 104.169,83 | R$  1.096.263.33
Recintos Fosso no Safari (FS) R$ 1.380.304,00 | R$ 144.931,92 |R$ 1.525.235,92
Recintos Ilha na Trilha (IT) R$  508.987,10 |R$  53443,65|R$  562.430,75 2
Recintos de Imersdo (RW) R$ 2.605.323,80 | R$ 273.559,00 | R$ 2.878.882,80
Recintos na Trilha (RT) R$ 1.872.037.30 |R$ 196.563,92 |R$  2.068.601,22

Recintos da Casa Noturna (CN) R$ 405.464,30 | R$  42.573,75 | R$ 448.038,05
Recintos Terrarios e Aquarios (TA) | R$  3.882.105,00 | R$  407.621,03 | R$  4.289.726,03
Recintos no Lago (RL) R$ 1.656.36480 |R$ 173.918,30 | R$  1.830.283,10

R$ 26.156.760,80 | R$ 2.746.459,90 | R$ 28.903.220,70

Fonte: SUPARC/2020
6.4. AREA DA ADMINISTRACAO E AUDITORIO

O espaco reservado para administragdo abrangera uma area de, aproximadamente, 2.000 m?
(dois mil metros quadrados), que devera ser interligada por estruturas ornamentais que permitam
amenizar as altas temperaturas durante o dia, com area ampla para circulacdo entre os ambientes
e que estdo divididas em dois blocos:

o Bloco A: Estrutura administrativa, que ira contemplar estrutura para copa, cozinha e
sala para deposito de materiais adequados para atender a capacidade total do ambiente;

o Bloco B: Auditério modulado que ird contemplar um ambiente com capacidade
méaxima para abrigar 300 (trezentas) pessoas, podendo ser transformado em salas
menores, atraves das paredes modulares. O espaco devera ser climatizado e ira dispor
de instalacdes para utilizagdo de equipamentos audiovisuais para 0 espaco Unico ou
quando o mesmo for modulado em ambientes. Devera possuir banheiros femininos e
masculinos, sendo contemplados espacos adequados para portadores de necessidades
especiais. O piso do auditério serd antirreflexivo e o local ird dispor de iluminacao
adequada conforme normas.

Os quiosques serdo construidos uma area de, aproximadamente, 300 m2 (trezentos metros
quadrados), e, na medida do possivel, deverdo conter:

o Banheiros;
o Caramanch&o de madeira;
o Estrutura que proporcione o sombreamento da area.

O projeto prevé o funcionamento de restaurante, que poderd ser construido na zona de
expansdo e contar com uma area de, aproximadamente 600 m2 (seiscentos quadrados) €, nos
termos do presente estudo, devera dispor de:

o Area fechada climatizada com mesas e cadeiras;
o Areas avarandadas com mesas e cadeiras;
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Mirante de contemplacéo;
Bar;

Cozinha;

Copa;

Cémara fria;

Area de lavagem;

Deposito;

Vestiario;

Banheiros para funcionarios;
Banheiros para o publico;
Area reservada para carga e descarga de géneros e mercadorias.

o 0O O O o o O o o o ©O

Os pontos de vendas, como a loja de artesanato, devem possuir infraestrutura adequadas
para receber eventos, incluindo, feiras de artesanato local.

O abatedouro deve estar localizado em local apropriado, protegido da visdo do publico
visitante, com infraestrutura adequada para o exercicio das funces.

Os vestiarios e sanitarios para funcionarios devem ser divididos entre feminino e
masculino, cada um com 03 (trés) lavatorios, 03 (trés) boxes com bacias sanitarias, 03 (trés)
cabines com chuveiros. Deverdo estar equipados com armarios e cabides em nimero condizente
com a quantidade de funcionarios do Parque. E os sanitarios masculinos deverdo estar equipados
com mictorio.

Construcao Area (m?) Construcao Area (m?)
Restaurante 600,00 Quiosques 300,00
Lanchonete 200,00 Guaritas 150,00
Lojas Diversas 500,00 Bicicletario 80,00
Administracao e Auditorio 500,00 Sanitarios 100,00

Total 2.430,00

Fonte: SUPARC/2020

Para efeito de construcdo de outras edificacBes foi considerado um valor total estimado
minimo de intervencdo de R$ 4.329.348,52 (quatro milhdes, trezentos e vinte e nove mil,
trezentos e quarenta e oito reais e cinquenta e dois centavos), conforme subitens descritos abaixo.
Cabe observar gque o projeto arquitetbnico com os projetos adjacentes devera ser apresentado pela
Concessionaria, considerando todas as normas vigentes, e devera ser aprovado pelo CMOG do
contrato.

A seguir, a tabela do detalhamento:

CAPEX Construcgéo Investimento ‘Reinvestimento‘ Total Geral
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Restaurante R$ 724.950,00 | R$ 241.650,00 | R$ 966.600,00
Lanchonete R$ 241.650,00 | R$ 80.550,00 [ R$  322.200,00
Lojas Diversas R$ 604.125,00 | R$ 201.375,00 | R$ 805.500,00
Administracdo e Auditério R$ 604.125,00 | R$ 201.375,00 | R$ 805.500,00
Quiosques R$ 362.475,00 | R$ 120.825,00 | R$ 483.300,00
Guaritas R$ 181.237,50 | R$ 60.412,50 |R$  241.650,00
Bicicletario R$ 96.660,00 | R$ 32.220,00 | R$  128.880,00
Sanitarios R$ 120.825,00 | R$ 40.275,00 | R$  161.100,00
Biotério R$ 120.825,00 | R$ 40.275,00 | R$  161.100,00
Riacho Atlantis R$ 210.000,00 | R$ 43518,52 | R$  253.518,52

Fonte: SUPARC/2020
6.5. REFORMA

6.5.1.

O Quartel da Policia Ambiental foi projetado para ocupar uma éarea de 400 m?
(quatrocentos metros quadrados), sendo distribuido da seguinte forma:

R$ 3.266.872,50 | R$ 1.062.476,02 | R$ 4.329.348,52

Quartel da Policia Ambiental

o Sala de recepcdo e de corpo da guarda, separadamente, com:
= Area coberta com balcio e armario;
= Local para radio e telefone;
= Sala de comando fechada, ponto para telefonia, bird e estante;
=  Sala de sub-comando fechada, com ponto para telefonia, bir6 e estante;
=  Sala pessoal do patrulhamento fechada, com estante, mesa e cadeiras;

= Deposito de armas, anexo a sala sargentacdo com sistema de seguranca fortificado.

o Refeitério com:

= Copa;
= Cozinha;
= Despensa;

=  Ambiente com mesas e cadeiras para oficiais;
=  Ambiente com mesas e cadeiras para soldados e graduados;
= Vestiarios e banheiros feminino e masculino;
=  Almoxarifado com sistema de seguranca;
= Area coberta de estacionamento para os veiculos.

o Alojamento masculino com:

= 01 (um) quarto com 02 (dois) beliches para soldados;
= 01 (um) quarto com 01 (uma) beliche para graduados;
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= 01 (um) quarto com 02 (duas) camas para oficiais.
Alojamento feminino com:

= 01 (um) quarto com 02 (duas) beliches para soldados;
= 01 (um) quarto com 01 (duas) beliche para graduados;
= 01(um) quarto com 02 (duas) camas para oficiais.

6.5.2. Sistemas de Instalacdes

Com relagdo ao sistema de instalagBes de combate a incéndios, 0os mesmos deverdo estar
localizados nos seguintes locais:

Junto a entrada do Parque Estadual Zoobotanico;

No quartel de policiamento florestal;

Devem possuir uma cisterna ou caixa d'agua construida com material
impermeabilizante e argamassa armada com capacidade para 10.000 L (dez mil litros)
de reserva de agua para combater incéndios;

A cisterna deve ser dotada de bomba submersa com vaz&o para o caminh&o pipa em
tempo habil;

Todos os prédios do Parque Estadual Zoobotanico serdo dotados de extintores de
incéndios ou outro equipamento de combate indicado pelo Corpo de Bombeiros,
respeitando as caracteristicas de cada ambiente.

6.5.3. Entrada do Parque Estadual Zoobotéanico

A entrada do Parque Estadual deve ser composta de estrutura ornamental que realce a fauna
e flora nativa. A arquitetura da portaria deve abrigar na sua estrutura servi¢os, com estrutura
elétrica e hidrossanitarios, como, no minimo:

O

o O

Mapa de localizacao;
Bebedouro;
Seguranca.

6.5.4. Portaria do Zooldgico

A portaria do Zooldgico deve ser composta de estrutura que realce a fauna e flora nativa. A
arquitetura da portaria deve abrigar na sua estrutura todos os tipos de servicos, tanto para o
publico visitante como para os funcionarios, com no minimo:

o O O O

Bilheteria;

Entrega de folders;
Banheiros;

Loja de souvenir;

31
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o Bebedouro.
6.5.5. Ambulatoério Veterinario

O ambulatorio veterinario esta sendo projetado com uma éarea de 600 m? (seiscentos metros
quadrados), e devera possuir uma infraestrutura necessaria para atendimento dos animais. A sala
de necropsia deve estar equipada com toda a infraestrutura necessaria para a realizacdo da
atividade, incluindo:

o Caixa de depdsito de cal;
o Fosso.

6.5.6. Riacho Atlantis

O Riacho Atlantis compreende a captagéo, aducdo e tratamento da 4gua originada da Lagoa
das Taboas, e o projeto da via navegavel por embarcacdes tematizadas. A dgua captada da Lagoa
das Taboas tera dois destinos:

o Alimentagdo de uma via navegavel em conduto livre com comprimento aproximado de
1.000 m (mil metros), em canal aberto de secéo transversal trapezoidal, com volume
aproximado de 1.200 m3 (mil e duzentos metros cubicos) e suportando lamina d'agua
de 0,5 m (meio metro) de altura.

o Conducao da agua da lagoa para o fosso localizado proximo a portaria do parque, onde
devera ser instalado um sistema de filtracdo bioldgica, formado por chicanas de fluxo
vertical intercalando meios filtrantes de materiais e granulometria diversas, especificos
para correcdo das impurezas da agua e controle do processo de eutrofizacdo, ou
tecnologia superior para limpeza da agua.

O sistema servira de orientacdo para separar setores diferentes do Parque, com orientacao
paisagistica e ornamental e infraestrutura adequada para navegacdo da embarcacdo tematizada.
Toda a captacdo de agua da Lagoa das Taboas para o Riacho Atlantis sera capaz de vencer a
diferenca de cota topografica do local em volume suficiente para cumprir a demanda
especificada.

O sistema de aducdo de agua bruta terd aproximadamente 1.400 m (mil e quatrocentos)
metros de comprimento, margeando o limite da divisa do Parque Estadual Zoobotanico com o
bairro Mansdo dos Morros, com capacidade para atender a demanda especificada em um periodo
compativel com as necessidades do uso previsto.

O sistema de filtracdo de agua sera instalado ao longo do fosso, sendo composto por
chincanas de fluxo vertical intercalando meios filtrantes de caracteristicas e granulometrias
diversas.

Os setores ndo navegaveis do Riacho Atlantis e ndo ocupado pelo sistema de filtracdo deve
permanecer com uma lamina de adgua de forma a servir de fronteira entre os continentes e como
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fonte de abastecimento para animais. Antes da via navegdvel do Riacho Atlantis deve ser
instalada uma unidade de piloto de filtracdo construida em material transparente, que sera uma
réplica do sistema de filtracdo. Esta réplica deve ser construida de forma pedagdgica para servir
aos programas e atividades de educacdo ambiental.
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O Riacho Atlantis serd composto de um canal de escoamento livre, com secdo transversal
trapezoidal, em material impermedavel, resistente a pressao, atrito e liso, de forma a proporcionar
0 rolamento de pneu tanto nas laterais como no fundo, e promover o rolamento de roldanas
existentes tanto na parte inferior como nas laterais, de maneira a ndo permitir o encalhe das
mesmas.

6.5.7. Estacionamento

O estacionamento para o publico ocupara uma area aproximada de 22.000 m? (vinte e dois
mil metros quadrados) e devera dispor de espacos especificos para estacionamento de veiculos de
pequeno e médio porte, e dnibus de excursdes. O piso deve permitir a infiltracdo de 4gua no solo
e o local contard com sinalizagéo interna e delimitagéo da area externa.

6.5.8. Deposito de racdes

O local sera totalmente telado e bem ventilado, de forma a prevenir a entrada de roedores e
a instalacao de fungos. A sala possuira:

Prateleiras para apoio;

Pontos de tomada no chao de voltagem opcional,

Pelo menos um ponto de tomada em cada parede;

Caimento do piso para escoamento de agua para lavagem do setor;
Fixacdo de rodo de porta para evitar entrada de insetos;

Ambiente separado para preparo de alimentos;

Ponto de carga e descarga de caminhdes;

Ponto de gas e abrigo externo fechado para gas;

Mesa central de preparo de alimentos;

Bancada com duas cubas e torneiras.

0O 0O O o O o 0o 0o O O

6.5.9. Sala de cirurgias

O local sera apropriado para a realizacdo de cirurgias em animais de diferentes portes. A
sala deve estar equipada com os principais equipamentos de medicina veterinaria.

6.5.10. Area de acondicionamento de lixo

Deve dar destinacdo aos residuos solidos (comuns, de saude e de construcao) produzidos no
parque, estando atenta as melhores praticas ambientais, dentre elas a coleta seletiva.

6.5.11. Nutrigdo
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A Concessionaria devera adequar o setor de nutricdo com uma ala de preparacdo de
alimentos e um biotério proprio, dimensionado ao tamanho do plantel pretendido ou para o
plantel atual, o que for maior, para todo o periodo de concessdo de uso. Este departamento devera
seguir as recomendacdes técnicas estruturais para sua operacionalizacdo e atender ao Decreto do
CONCEA n° 6.899/2009, a Lei Federal n® 11.974/2008, a Resolugcdo do CONCEA n° 12/2013 e a
Resolugcdo CFMV n° 1.000/2008.

6.5.12. Sinalizagao

O projeto de sinalizacdo considerou a instalacdo de nova identidade visual do parque, de
forma a integra-lo a toda estrutura. A sinalizacdo deve ser provida por tematica e por niveis de
informacdo que garantam acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

Dentre os equipamentos de sinalizagéo previstos, deve estar inclusa a presenca de mapas de
orientagdo em locais estratégicos, de preferéncia em bifurcacdes, além de placas indicativas de
vias, de servicos, de equipamentos e de recintos (expondo nomes, caracteristicas, local de origem
e alimentagdo de animais).

A Concessionaria devera disponibilizar servi¢o de informacdes ao visitante do Parque, de
preferéncia na entrada do Parque e em locais de facil acesso e visualizacao, tal como os modulos
de portaria, que ofereca informacdes relevantes. O objetivo é tornar a experiéncia dos visitantes
em algo prazeroso e facil.

6.5.13. Projetos paisagisticos

A Concessionaria devera implantar projetos paisagisticos para o Parque, considerando 0s
critérios técnicos e legislacdo aplicavel, buscando a construcdo de um local arborizado, limpo e
bem cuidado.

6.5.14. Cidade da Crianca

O espaco Cidade da Crianca foi projetado para ser construido em uma area de 300 m?
(trezentos metros quadrados), e a indicacdo € de instalacdo dos seguintes equipamentos:

Casa de arvores;

Balancos;

Equipamentos de playground;
Escola Verde;

o O O O

6.5.15. Custos para reforma

Para efeito de reforma urgente das edificacBes existentes no Parque, foi considerado um
valor estimado de intervencéo de R$ 2.253.417,72 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil,
quatrocentos e dezessete reais e setenta e dois centavos), conforme subitens descritos abaixo.
Cabe observar gque o projeto arquitetbnico com os projetos adjacentes devera ser apresentado pela
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Concessionéria, considerando todas as hormas vigentes, e devera ser aprovado pelo CMOG do

contrato.

Segue, abaixo, a tabela do detalhamento:

CAPEX PEIOI

Investimento

Reinvestimento

Total Geral

Inicial

R$ 1.847.313,55

R$ 406.104,17

Projetos R$  300.000,00 - R$  300.000,00
Servicos Iniciais R$  129.000,00 - R$  129.000,00
Pértico da Entrada Principal do Parque R$ 90.000,00 | R$ 30.000,00 | R$  120.000,00
Quartel da Policia Ambiental R$ 40.000,00 | R$ 13.333,00 | R$ 53.333,00
Ambulatério Médico Veterinario R$ 60.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 80.000,00
Sistema de Abastecimento de Agua e Esgoto | R$  620.000,00 | R$  206.666,66 | R$  826.666,66
Bancos e Mesas de Apoio para Visitantes R$ 74.500,00 | R$ 24.833,33 | R$ 99.333,33
Cidade da Crianga R$ 270.000,00 | R$ 90.000,00 | R$  360.000,00
Complexo em Geral R$ 63.813,55 | R$ 21.271,18 | R$ 85.084,73
Licenciamentos R$ 200.000,00 - R$ 200.000,00

R$ 2.253.417,72

Fonte: SUPARC/2020

6.6. LAGOAS

Para efeito de revitalizacdo das Lagoas existentes no Parque, foi considerado um valor
estimado de intervencdo de R$ 5.066.666,65 (cinco milhdes, sessenta e seis mil, seiscentos e
sessenta e seis reais e sessenta e cinco centavos), conforme subitens descritos abaixo. Cabe
observar que o projeto arquitetbnico com 0s projetos adjacentes deverd ser apresentado pela
Concessionéria, considerando todas as normas vigentes, e devera ser aprovado pelo CMOG do

contrato.

A seguir, a tabela do detalhamento:

CAPEX Lagoas

Investimento
Inicial

Reinvestimento

Total Geral

Revitalizacdo das Lagoas R$ 3.800.000,00 | R$ 1.266.666,65 | R$ 5.066.666,65

Total
Fonte: SUPARC/2019

R$ 3.800.000,00 R$ 1.266.666,65 R$ 5.066.666,65
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6.7. SISTEMA DE COMUNICACAO E SEGURANCA

A concessionaria deve implantar todo o sistema de seguranca para os animais do plantel,
para a flora e para os visitantes do Parque Estadual Zoobotanico. O sistema de seguranga envolve
a protecdo do acervo, dos bens mdveis e imdveis do Parque, dos funcionarios e visitantes do
complexo e este deve garantir a protecdo das fronteiras do equipamento.

Algumas propostas de intervencfes sdo feitas com vistas a protecdo das estruturas do
Parque, dos visitantes, da fauna e da flora. Os limites do parque devem dispor de cercas e/ou
muros, com elementos de protecdo, a considerar opcgdes existentes no mercado: arames farpados,
aco galvanizado do tipo mandibula e cercas elétricas, acompanhados de cameras de vigilancia.
Além disso, é necessario 0 monitoramento constante das estruturas de seguranca, para deteccao
de violagdes e de solugdes imediatas. Dentro do empreendimento devera ser prevista guaritas e a
reforma do batalhdo de policia ambiental. O contingente efetuard ronda permanente em toda area,
em conjunto com o Sistema de Seguranca locado na area interna do Parque.

Para efeito de construcdo, operacdo e manutencdo do Sistema de Comunicagdo e
Seguranca, foi estimado um valor inicial de intervencdo de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
conforme subitens descritos abaixo. Cabe observar que o projeto arquitetbnico com a
implantacdo de todo o sistema de seguranca e controle devera ser apresentado pela
Concessionéria, considerando todas as normas vigentes, e devera ser aprovado pelo CMOG do
contrato.

A seqguir, a tabela do detalhamento:

Investimento

CAPEX Sistemas

Reinvestimento  Total Geral

Inicial
Sistema de comunicagéo R$ 100.000,00 | R$ 9.259,26 | R$  109.259,26
Sistema de seguranca R$ 100.000,00 | R$ 9.259,26 | R$  109.259,26

R$ 200.000,00 R$ 18.518,52 R$ 218.518,52

Fonte: SUPARC/2020
6.8. VIAS DE CIRCULACAO

A Concessionaria serd responsavel pela construcdo, revitalizacdo e manutencdo das
calcadas, passeios e vias de acesso do Parque Estadual Zoobotanico. As vias de acesso internas
ao Parque Estadual Zoobotanico devem considerar a seguranca e inclusdo de criancas, idosos e
portadores de deficiéncias fisicas e motoras. Devendo utilizar materiais apropriados para o uso,
incluindo, caso necessario, a utilizacdo de materiais antiderrapantes. As vias devem ser
apropriadas para o transporte a pé, por bicicleta e por veiculos motorizados em casos de urgéncia.

Deverd ser mantida uma via de acesso para servi¢cos que no perimetro dos limites do
Parque, suficientemente adequada para o transito de veiculos de carga. Precisando proporcionar
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todo o sistema de iluminacdo necessario para manter o bem-estar dos animais e a seguranca dos
visitantes em periodos noturnos e diurnos. O sistema de iluminacéo deve visar a sustentabilidade

e eficiéncia

energeética.

Todas as areas de circulacdo de visitantes e funcionarios do Parque Estadual Zoobotanico
devem ser devidamente iluminadas.

No projeto bésico foi considerada a criacdo de espacgos distintos, dentro da area de
preservacdo permanente, entre a trilha ecoldgica principal, entre outros recintos, destinada a
contemplacéo, lazer e aprendizado informal sobre a flora tipica do Parque Estadual Zooboténico.

As trilhas ecoldgicas serdo demarcadas, separadamente, de maneira que seja facil
identificar o caminho. Além de identificar as espécies vegetais e as formacdes vegetais relevantes
ao longo das trilhas. Considerou a seguranca do visitante ao longo das trilhas, a manutencéo e
preservacdo das espécies vegetais e animais ao longo das trilhas, a seguranca necessaria nos
trajetos e a disponibilizacdo de todos os equipamentos de protecdo coletiva e individual

necessarios.

Esta prevista, também, a criagdo de um espaco para trilha de arborismo, partindo dos
recintos dos rapinantes, atravessando pelo alto da estrada principal e chegando a éarea de
preservacdo permanente. A trilha de arborismo terd, no minimo, 203 m (duzentos e trés metros)

de extensdo

Para efeito de construcdo, revitalizacdo e manutencdo das vias de circulagdo, foi
considerado um valor inicial estimado de intervencdo de R$ 1.685.000,00 (Um milhdo,
seiscentos e oitenta e cinco mil reais), conforme subitens descritos abaixo. Cabe observar que o
projeto arquiteténico devera ser apresentado pela Concessionaria, considerando todas as normas
vigentes, e devera ser aprovado pelo CMOG do contrato.

Segue, abaixo, a tabela com detalhamento:

Investimento

CAPEX Vias de Circulagao Inicial Reinvestimento  Total Geral
Via principal de circulagdo de publico R$ 270.000,00 | R$ 60.000,00 | R$ 330.000,00
Via secundaria de circulagdo de publico R$ 315.000,00 | R$  70.000,00 | R$ 385.000,00
Via periférica circulagdo veiculos e servicos | R$  180.000,00 | R$ 40.000,00 | R$ 220.000,00
Via de acesso para os tratadores R$  70.000,00 | R$ 15.555,56 | R$  85.555,56
Via de acesso ao Safari R$ 9.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 11.000,00
Trilha Ecologica R$ 450.000,00 |R$ 100.000,00 | R$ 550.000,00
Via de acesso aos Recintos R$ 90.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 110.000,00
Trilha de arborismo R$ 200.000,00 | R$ 44.44444 | R$ 244.44444
Via na area de preservagdo permanente R$  81.000,00 | R$ 18.000,00 | R$  99.000,00
Sinalizagdo para deficiente visual R$  20.000,00 | R$ 444444 | RS  24.444,44
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R$ 1.685.000,00 R$ 374.444,44 R$ 2.059.444,44

Fonte: SUPARC/2019
6.9. CAPEX TOTAL DE OBRA/EQUIPAMENTOS

Para efeito de melhor compreensdo e entendimento sobre o projeto completo, segue o
resumo geral dos investimentos para o equipamento.

Investimento

Descricéo Inicial Reinvestimento Total Geral
CAPEX Recintos R$ 26.156.760,80 | R$  2.746.459,90 | R$ 28.903.220,70
CAPEX Construcédo R$ 3.266.872,50 | R$ 1.062.476,01 | R$ 4.329.348,51
CAPEX PEIOI R$  1.847.31355 | R$ 406.104,17 | R$  2.253.417,72
CAPEX Lagoas R$  3.800.000,00 | R$  1.266.666,65 | R$  5.066.666,65
CAPEX Sistemas R$ 200.000,00 | R$ 18.518,52 | R$ 218.518,52
CAPEX Vias de Circulacdo R$ 1.685.000,00 | R$ 374.444,44 | R$ 2.059.444,44

R$ 36.955.946,85 5.874.670,03 R$ 42.830.616,88

6.10. OUTRAS MELHORIAS

Para tornar o Parque mais sustentavel e atrativo podera ser prevista a constru¢do de uma
unidade de reproducédo de fauna e flora, sendo que, o0 Parque possuira setores arquitetonicamente
preparados para recriar os espacos de reproducdo de fauna e flora o mais proximo possivel do
natural. Os espacos de reproducdo devem atender as legislacbes vigentes e devem ser
devidamente identificados.

As obras dos setores de reproducdo devem ser realizadas durante as obras de construgédo
dos recintos dos animais e de setores extras.

Com relacdo as atividades de navegacao e integracdo do Parque com o Rio Poty, cabera a
Concessiondria executar, numa etapa subsequente do projeto, a reforma do barco escola existente
ou usar nova embarcacdo e melhorar as condi¢des do pier existente.

Todo o mobiliario do Parque Estadual Zoobotanico, incluindo bancos, bebedouros, lixeiras,
placas de sinalizacdo e outros objetos devem ser produzidos com materiais resistentes ao tempo,
capazes de se adaptar ao publico de diferentes necessidades. As lixeiras e placas de sinalizacéo
devem ser seguras para resistirem a ataques e interferéncias da fauna e flora do Parque Estadual
Zoobotanico.

Para realizar a vocacdo do Parque Estadual Zoobotéanico como local de turismo e de lazer
na cidade de Teresina, visando maximizar o seu uso e requalificar a area, a Concessionaria
devera realizar as obras necessarias para o aproveitamento da area objeto da Concessdo de uso,
para 0 uso regular, que venham a se mostrar necessarias ou tragam beneficio ao equipamento,
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devendo submeter os respectivos projetos a aprovacdo prévia do Poder Concedente, através do
CMOG.

A Concessionaria também devera obter todas as licengas necessérias para a realizagdo das
Obras Incidentais vinculadas a presente concessdo de uso, em especial, a licenga ambiental, as
licencas federais, estaduais e municipais. E devera contratar empresa de construcdo civil
habilitada e com condicOes de executar as obras em tempo e prazo ajustados com 0 CMOG.

Vale frisar que as especificacfes acima descritas sdo parametros referenciais para fins de
estimativa de investimento necessario para efetiva operacionalizacdo do equipamento. De regra, a
Concessionéria contratada devera realizar as obras, adquirir e instalar os equipamentos de forma
que o espaco funcione a contento, obedecendo as normas técnicas vigentes do IBAMA, ABNT e
do Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia e que sejam cumpridas as
determinacges contidas em contrato.

6.10.1. Adogdo do Conceito — Parque Inclusivo - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Este tdpico tem como objetivo apresentar conteudo para observacdo por parte da
Concessionaria com relacdo a abrangéncia dos ODS da agenda 2030 desenvolvidos pela
Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU), mais especificamente quanto aos objetivos:

o 5-Ilgualdade de Género;

o 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.

Com base nos ODS acima indicados, todos 0s espacos e servicos do Parque deverdo ser
planejados e estruturados no sentido de fomentar a participacdo dos diversos grupos de pessoas

que frequentardo e trabalhardo no Parque, implementando a socializagéo e contribuindo para uma
sociedade mais justa e inclusiva.

Quanto a construcdo dos espacos, a Concessiondria deverd integrar o modelo de
diversidade de uso, facilitando a utilizacdo, o desempenho, a locomogdo nos ambientes, e
principalmente a insercdo do pessoal de servigos, como limpeza e seguranca.

Tomando esses aspectos como referéncia, o projeto a ser apresentado pela Concessionaria
devera considerar o desenvolvimento de:

o Espagos infantis e quadras de esportes que incorporem os diversos usos para diferentes
idades e que as estruturas englobem todos os géneros;

o Equipamentos que orientem e incentive a rotina dos exercicios fisicos, para qualquer
pessoa que queira utilizar, independente de classe, cor ou orientacdo sexual,

o Banheiros pablicos acessiveis a todas as pessoas, para os diversos tipos de uso, como
por exemplo, o fraldario tanto feminino quanto masculino;

o Espacos iluminados gue incentivem o convivio seguro;
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o Locais voltados para integracio e que sejam harmoniosos para populagéo,
possibilitando o equilibrio e a diversidade da sociedade;

o Os servicos ofertados deverdo atender publico das variadas faixas de renda.
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7. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Apobs a assinatura do contrato de concessdo, sera promovida, no prazo maximo de 05
(cinco) dias, a entrega dos bens vinculados & CONCESSAO para a CONCESSIONARIA,
mediante assinatura do Termo de Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados a Concesséo -
TERIL.

A assinatura do Termo de Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados dependerd da
vistoria conjunta a ser realizada por representantes do COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO do Contrato e da CONCESSIONARIA e o termo devera relacionar as instalacdes e
todos os bens que compdem o equipamento e indicar todos os bens vinculados a operagédo e
manutencdo do PARQUE, de maneira a permitir a correta e completa definicdo do estado de
conservacao dos mesmos, bem como os limites fisicos de atuagdo da CONCESSIONARIA.

Apos vistoria conjunta, sera lavrado o respectivo TERI, que deverd ser assinado,
conjuntamente, pelos vistoriadores e constituira documento integrante do contrato.

A CONCESSIONARIA devera iniciar a operacio do PARQUE ap6s a assinatura do Termo
de Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados a Concessdo. Porém, durante os primeiros 60
(sessenta) dias ap0ds a assinatura do TERI, cabera ao PODER CONCEDENTE acompanhar e
auxiliar a CONCESSIONARIA, por meio de Operacdo Assistida. Decorrido o prazo indicado
para Operacdo Assistida, a operacdo serd realizada de forma exclusiva pela
CONCESSIONARIA.

A concessionaria devera apresentar ao CMOG, no prazo de 90 (noventa) dias, contados da
assinatura do TERI, o projeto preliminar de engenharia para modernizacdo completa do Parque,
com cronograma de investimento e memorial técnico sobre as intervencfes que serao realizadas.
O CMOG devera analisar o projeto e se manifestar no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados
da entrega oficial, e encaminhar para apreciacdo oficial do CGP. Ap0s aprovacao do conceito
pelo CGP, cabera a Concessionaria elaborar o projeto basico, aplicando o método BIM, e
entregar copia ao CMOG.

Cabera a Concessionaria realizar as obras de requalificacdo do equipamento por etapa e
considerar o prazo maximo de 60 meses, contados da data do conhecimento da aprovacdo do
projeto pelo CGP, para entrega do Parque totalmente modernizado.

A Concessionaria devera elaborar e apresentar ao CMOG, no prazo de 90 (noventa) dias, a
contar da assinatura do TERI, o Programa de Biosseguranca do Parque. No Programa de
Biosseguranca devera constar cronograma de implementacdo e execucdo. O CMOG tera prazo de
30 (trinta) dias a contar do recebimento do Programa de Biosseguranca para anélise, aprovagéo e
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devolucdo a CONCESSIONARIA.

Num contexto geral, o planejamento, a elaboracdo de projetos e as metodologias
implementadas nas obras sdo de extrema importancia, visto que contribuem para dar maior
transparéncia no tocante ao cumprimento de prazos e para que se tenha um bom resultado
produtivo e econdmico.

Nas tabelas a seguir estdo compreendidas todas as etapas a serem cumpridas para que, tanto
o Parque, quanto o Zooldgico, estejam em pleno funcionamento a partir do 6° ano de contrato e
quais servigcos devem ser realizados no Plano Emergencial de Operagéo.

A priori, cabera a Concessionaria executar o PEOI - Plano de Emergéncia de Operacao
Inicial, adotando como base o descrito na tabela abaixo.

Para execucdo do Plano Emergencial de Operacao Inicial, a Concessionaria devera, logo
apos assinatura do TERI, realizar o levantamento de toda a area do Zooboténico e apresentar, no
prazo de 90 (noventa) dias, ao CMOG, quais servigos serdo realizados nos primeiros 06 (seis)
meses da Concessao.

Etapas 10 Més| 20 Més | 3° Més ‘ 49 Més 5° Més 6° Més

1. Plano Emergencial de Operacao Inicial ‘

1.1. Elaboragéao de Projetos (Preliminar/ Basico)

1.2. Servicos Iniciais

1.3. Mobilizacdo e Desmobilizacio

1.4. Limpeza de Conservacéo de Area Verdes

1.5. Pértico da Entrada Principal do Parque

1.6. Zeladoria

1.7. Pintura

1.8. Urbanizagédo

1.6. Coleta e Destinacgao de Lixo

1.4. Quartel da Policia Ambiental

1.5. Ambulatério Médico Veterinario

Para etapa de Modernizacdo, cabera a Concessionaria, de posse da infraestrutura,
apresentar a0 CMOG o projeto de engenharia conceito, como memorial descritivo, plantas
baixas, detalhes, memorial de célculo, planilha financeira, método BIM que engloba diversos
processos e imagens ilustrativas, com cronograma fisico e financeiro, bem como com dados e
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informacdes sobre funcionamento, para que seja apreciado pelo CGP.

Etapas

1. Reforma em Geral

1.1. Elaboracéo de Projetos Preliminar e Basico

‘ 6° Més | 1° Ano‘ 2° Ano ‘ 3° Ano 4° Ano 5° Ano

1.2. Servicos Iniciais

1.6. Sistema de Abastecimento de Agua e Esgoto

1.7. Bancos e Mesas de Apoio para Visitantes

1.8. Cidade da Crianca

1.9. Complexo em Geral

1.10. Licenciamento
2. Recintos
2.1. Recintos na Trilha (RT)

2.2. Recintos Ilha na Trilha (IT)

2.3. Recintos da Casa Noturna (CN)

2.4. Recintos no Lago (RL)

2.5. Recintos de Imersdo (RW)

2.6. Recintos Terrarios e Aquarios (TA)

2.7. Recintos do Safari de Fauna (S)

2.8. Recintos do Safari (RS)

2.9. Recintos Fosso no Safari (FS)

3. Vias de Circulacéo

3.1. Vias de circulacédo

4. Construcéao

4.1. Restaurante

4.2. Lanchonete

4.3. Lojas Diversas

4.4. Administragdo

4.5. Quiosques
4.6. Guaritas

4.7. Bicicletario

4.8. Sanitarios
5. Lagoas ‘

5.1. Revitalizagdo das Lagoas

6. Sistemas ‘
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6.1. Comunicag8o e Seguranca -I

Conforme os itens descritos no quadro acima, no item 1 de reforma do Zoobotanico, tem-se
definido que a Concessionaria devera elaborar um projeto de engenharia preliminar, que
necessitara da aprovacdo do CMOG, e em seguida terd que avancar para o projeto basico, com a
definicdo mais detalhada do cronograma, orcamento, licenciamento e demais especificidades que
se facam necessarios.
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Vale ressaltar que cabera a SEMAR executar a obra de construcdo do Setor Botanico, que
ficara instalado numa area de aproximadamente 8 (oito) hectares, separada da area da Concessdo
e que devera ser mantido pelo Governo do Estado.

O Centro de Triagem de Animais (CETAS) com a finalidade de recepcionar, alimentar,
sustentar e tratar os animais silvestres de todas as espécies da fauna nativa e exotica, resgatados
ou apreendidos pelos 6rgéos de fiscalizagcdo, bem como, receber animais silvestres de particulares
que os mantinham em cativeiro doméstico, € de responsabilidade do IBAMA, juntamente com a
SEMAR.

No mais, para construcdo de novos equipamentos adicionais como: restaurantes,
lanchonetes, quiosques e lojas, a Concessionaria podera definir os locais de instalacéo.

8. QUALIFICACAO TECNICA

Para fins de demonstracdo da Qualificacdo Técnico-Operacional, a LICITANTE individual
ou 0 CONSORCIO devera comprovar aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da LICITACAO, por meio da
apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE, devidamente
registrado(s) na entidade profissional competente, quando for o caso, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, ou por érgdo de regulacdo e/ou de fiscaliza¢do, que
comprove experiéncia, ao longo de, no minimo, 12 (doze) meses, como responsavel pela gestdo
ou administracdo de:

e Empreendimento turistico, comercial ou de lazer, tais como parques turisticos urbanos
ou naturais ou assemelhados, arenas, estadios, aeroportos e similares, com fluxo anual
de pessoas de, no minimo, 40 mil visitantes/ano;

e Ser4 admitido o somatério de atestados, desde que um dos atestados atenda, no minimo,
50% (cinquenta por cento) do quantitativo indicado no item acima mencionado.

Para fins de qualificacdo técnico profissional a LICITANTE, ou, no minimo, 1 (uma) das
empresas integrantes do CONSORCIO, deve comprovar que possui, em seu quadro, 0s
profissional(is) de nivel superior a seguir relacionados:
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Os profissionais técnicos elencados deverdo ter no minimo 02 (dois) anos comprovados de
experiéncia na gestdo, operacao e/ou desenvolvimento de atividades correlatas com Zooldgicos
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e Comprovacdo de que possui no minimo 01 (um) profissional com experiéncia na
atividade de manejo de fauna em cativeiro, o qual devera ser alocado na execucdo do

projeto;

Comprovacao de que possui no minimo 01 (um) profissional da area da biologia, o qual

devera ser alocado na execucao do projeto;

Comprovagdo de que possui no minimo 01 (um) profissional da area da boténica, o qual

devera ser alocado na execucao do projeto;

Comprovacdo de que possui no minimo 01 (um) profissional médico veterinario com
experiéncia em manejo de animais silvestres, o qual devera ser alocado na execucao do

projeto.

e/ou Parques.

O(s) atestado(s) e, se for o caso, os documentos complementares a eles relativos, devera
apresentar de forma clara e inequivoca, as informacOes exigidas, em papel timbrado do

Piaui
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responsavel pela atestacdo, devendo ainda conter, no minimo, as seguintes informacoes:

E admitida a apresentacdo de mais de um atestado para atendimento as exigéncias técnicas.

No caso de CONSORCIO, sera admitida a comprovacdo da qualificacio técnica por
intermédio de qualquer um dos membros do CONSORCIO, individualmente, ou pela soma do

Atividades e servicos (objeto) a que se refere;

Local da realizacdo das atividades e servicos a que se refere;

Datas de inicio e de término da realizacdo das atividades e servicos a que se refere;

Descricdo das atividades exercidas no CONSORCIO pelo licitante consorciado ou pelo
profissional relacionado, quando o atestado tiver sido emitido em nome de

CONSORCIO:;

Nome ou razao social do emitente;

Nome e identificacdo do signatario do atestado, com informacdes atualizadas de seus
telefones e e-mail para contato, acompanhado de documenta¢do comprobatdria de sua

condicdo de representante do emitente.

acervo técnico dos consorciados.

No caso de alteragdes ou sucessdes societarias, bem como de fusdo, incorporacéo ou cisdo
de empresas, os atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova documental e

inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico.
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9. MODELAGEM OPERACIONAL

A proposta e as premissas relativas & modelagem operacional para o Parque Zoobotanico

46

foram elaboradas considerando que o projeto trata de um equipamento muito especializado. Na
sequéncia, segue explanado o arranjo projetado para operagéo do Parque.

A rigor, para desenhar e projetar a operacdo para o projeto foram observados os seguintes
aspectos:

Necessidade de cumprimento todas as condicionantes ambientais impostas pelos 6rgaos
competentes, devendo ser observado o Plano de Manejo do Parque;

Foi considerada a visitagdo publica de terca a domingo, das 6:00h as 18:00h, podendo a
concessionaria estender horarios e/ou abrir nas segundas-feiras.

Que as novas instalacBes sejam sustentaveis, buscando a reutilizagdo ou reciclagem dos
residuos produzidos, eficiéncia energética, tratamento da agua e do esgoto utilizado;

Que existam atracdes de entretenimento e de educacdo ambiental dos visitantes;
Que haja fluidez de circulacéo das espécies abrigadas;

Que sejam previstas todas as despesas que, direta ou indiretamente, decorram do
desempenho das atividades na area em que esta instalado o Parque, quais sejam, mas
que ndo se limitam a: operacdo, reformas e melhorias, aquisicdo de equipamentos,
aquisicdo de espécimes, tributos, tarifas, precos publicos, sinistros, manutencdo e
substituicdo de equipamentos, folha de pagamento e débitos trabalhistas, inclusive
acidentais, isentando o poder concedente de qualquer responsabilidade;

E, que o Parque deve, obrigatoriamente, manter-se na CATEGORIA A, devendo, para
tal, cumprir todas as normas vigentes no tocante a atividade de jardim zooldgico
pretendida, nos termos da Instrucdo Normativa IBAMA N° 07, de 30 de abril de 2015,
que institui e normatiza as categorias de uso e manejo da fauna silvestre em cativeiro, e
define, no ambito do IBAMA, os procedimentos autorizativos para as categorias
estabelecidas.

Com relagdo as atividades operacionais para funcionamento do Zoobotanico, foi observada,
inclusive, a necessidade de deslocamento autoguiado dos visitantes com apoio de atendentes e a
instalacdo de uma area de informacdes localizada no Pértico Principal de entrada do Parque.

Outras estruturas e equipamentos considerados:

o Placas de sinalizacdo orientadora;
o Placas de sinalizaco interpretativa;
o Cerca de limitacdo de acesso de veiculos para a Estrada Interna do Parque;
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o Equipamento audiovisual para proje¢do de video, instalado no auditério;
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e Infraestruturas de apoio:

o Portico Principal de acesso;
o Estacionamento.

Importante informar que o Governo do Estado do Piaui, atraves da SEMAR, em razdo da
contratacdo de obras e servicos emergenciais, serd responsavel, durante o prazo do contrato
firmado pela Secretaria, j& no inicio da Concessdo, pelo trabalho de lavagem de piso,
rastelamento, varri¢do, catacdo e coleta de lixo em geral, limpeza dos sanitarios, conservacao da
area verde para a jardinagem corte de grama e podas em geral, e pessoal para realizar a
manutencdo de pintura nas edificacoes.

Quanto a contratacdo de recursos humanos para operar o Parque, foi considerado para
efeito de composicéo de custos da Concessionaria, 0 que consta no quadro abaixo.

Quadro 13 - Projecdo quantidade de pessoal/ despesa/ més

Cargo Quantidade ‘ Total Geral
Direcdo Geral 01 R$  7.168,90
Diretor Administrativo Financeiro 01 R$  4.779,27
Secretaria 02 R$ 1.652,10
Chefe de Turno 02 R$  4.181,86
Vigilante de Area 03 R$  1.587,67
Vigilante de Portaria 03 R$  1.587,67
Faxineiros 03 R$  1.468,27
Contador 01 R$  4.704,23
Diretor Técnico 01 R$  4.779,27
Operador de Caixa 03 R$  1.276,52
Tratorista 01 R$ 1.683,49
Marceneiro 01 R$  2.150,55
Guias do Parque 04 R$  1.695,82
Jardineiro 02 R$  1.409,37
Meédico Veterinario 01 R$  2.973,86
Bidlogo 01 R$  3.080,27
Zootecnistas 01 R$  1.774,78
Tratadores 01 R$  1.537,62
Balseiro e Tripulantes 05 R$  1.553,26

Total 37 ‘ R$ 51.044,78

SUPARC/2020
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Para o projeto, o quadro de servidores que ja atuam no Parque e que sdo vinculados a
SEMAR serdo alocados para permanecer trabalhando no projeto. Neste formato, o governo sera o
responsavel pelas despesas relativas aos servidores da atividade finalistica do Parque, cabendo a
Concessionéria arcar com as atividades de supervisdo dessas atividades e a opera¢do de servicos
administrativos proprios.
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9.3. Plano Operacional da Concessionaria

A Concessionaria devera apresentar ao CMOG, no prazo maximo de 90 (noventa) dias,
apos a assinatura do TERI, o Plano Operacional de Gestdo do Parque.

O Plano Operacional deverd conter, no minimo, informacfes sobre as atividades
relacionadas a:

e Manutencéo - Devera ser descrito como sera desenvolvido o trabalho de manutencéo da
infraestrutura e do equipamento, com informacdes sobre a parte de instalagOes (elétrica,
hidraulica, combate a incéndio, entre outras), sistemas, equipamentos e manutencdo em
geral,

e Operacdo — A Concessionaria devera descrever como serdo realizadas as atividades
administrativas e relativas ao funcionamento do Parque, bem como devera apresentar 0s
planos de mitigacao de riscos e prevencao de acidentes no local;

e Limpeza - Devera ser descrito como serd realizada a limpeza do empreendimento, com
os procedimentos e formas de execucdo, detalhando a rotina com horarios e quantidade
de funcionarios necessarios para a realizacdo da limpeza;

e Conservacdo da Area Verde e do Plantel - Devera ser descrito a forma e a rotina de
conservacdo com a jardinagem, cortes e podas, de todo o Parque, detalhando a
quantidade de equipamentos e funcionarios para a realizacdo desses servi¢cos, bem como
da area do Plantel;

e Saneamento - Devera ser apresentado um diagnostico do sistema de saneamento com
projetos e relatorio técnicos, com a descricdo da situacdo atual dos equipamentos e
forma de solucédo dos problemas;

e Seguranca - A Concessiondria devera apresentar um plano com as informac6es sobre a
quantidade de funcionarios necessarios para a seguranca do local, quantidade de
equipamentos e 0s niveis de seguranga, tanto do publico visitante e funcionarios, quanto
para 0s animais.

Portanto, o Estudo Técnico Operacional do Parque Estadual Zoobotanico foi elaborado
para referenciar a implantacdo do empreendimento, no qual contém informacdes Uteis, regras e 0s
procedimentos necessarios para o inicio da operacdo, além do uso continuo do equipamento.
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Teresina, 16 de novembro de 2020.

Bruno Casanova Cerullo
Assessoria Técnica SUPARC

Luiza Virginia Macedo Sales
Coordenacéo de Projeto - SUPARC
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PROJETO: CONCESSAO DE USO PARA GESTAO, MANUTENCAO E
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REQUALIFICACAO E MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL
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1 OBJETO

O presente estudo trata dos aspectos técnicos relativos a Gestdo, Manutengdo e Exploracao 3
Integradas com Encargos de Requalificacdo e Modernizacdo do Parque Zoobotanico, situado no
municipio de Teresina, dentro do conceito do projeto de Concessdo dos Servigos do
equipamento.

2 HISTORICO DO EMPREENDIMENTO

O Parque Estadual Zoobotanico, criado pela Lei n°®3.149, de 6 de julho de 1972, ocupa
uma area de 127,5 hectares e estd enquadrado na categoria de Unidade de Conservacdo. O
empreendimento esta localizado no bairro Zoobotanico, na rodovia PI-112, da capital de Piaui,
proxima a Universidade Federal do Piaui — UFPI e ao rio Poty.

Atualmente, o Parque Estadual Zoobotéanico funciona com condigdes muito limitadas, com
problemas sérios de infraestrutura e de gestdo operacional. Apesar disso, o empreendimento
alcangou marca significativa de visitantes, em 2018, o total foi de 79.206 pessoas.

O empreendimento possui poucas atracdes de entretenimento aos visitantes, ha animais que
se encontram em recintos em condi¢des inadequadas, hé precariedades na seguranga, perdas na
arrecadacao de ingressos, por falta de controle efetivo da portaria. Em relacdo aos recursos
humanos, o empreendimento enfrenta problemas com assiduidade, capacidade técnica e
motivacao.

Dado a precariedade que se encontra o empreendimento é inegavel que intervencbes devam
ser feitas, de modo a promover condicdes mais adequadas aos visitantes, funcionarios,
fornecedores e aos animais dos recintos, proporcionando mais atrativos de entretenimento ao
publico e transformando o Parque em referéncia de ponto turistico do Estado, com retornos
positivos na geracdo de emprego e renda.

Figura 01 - Entrada Principal do Parque

il

Fonte: Parque Estadual Zoobotanico

A vegetacdo do Parque é caracterizada por floresta estacional semidecidua mista com
floresta dicétilo/palmacea, ha também mata ciliar, as margens do rio. Existem espécies arboreas
da Amazonia, cerrado e caatinga, dentre elas estdo: Babacu, Macauba, Tucum, Pati, Jatoba,
Sapucaia, Angico Branco, Chica, Gongalo Alves, Morord, Pitombeira, Violeta, Ipé-amarelo,
embauba e dentre outras especies.
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Quanto a fauna, atualmente o empreendimento dispde de 83 mamiferos, 61 aves e 200
répteis, contabilizando um total de 344 animais.

3 MODERNIZACAO E ADEQUACOES

O projeto de Concessdo dos Servigos do Parque Estadual Zoobotanico de Teresina tem
como objetivo principal transformar o equipamento, a partir da gestdo especializada, em uma
referéncia regional para a promogéo de eventos de turismo e lazer, gerando valor em cadeia e
promovendo inimeros efeitos multiplicadores.

O modelo proposto é por concessdo, em que o parceiro privado sera responsavel por
realizar as adequacfes do Parque Estadual Zoobotéanico, definidas no edital e seus anexos, bem
como de toda a gestdo do empreendimento e de outorga ao poder concedente. As receitas séo
provenientes de aluguéis, de exploracdo mobiliaria, de bilheterias e de demais servicos e
produtos.

Desta maneira, 0s parques Zoobotanico apresentam papéis relevantes na sociedade
moderna. Diferente da concepcgéo tradicional, em que a finalidade se limitava a expor animais
exoticos, para a visdo contemporanea, constitui em espacos de pesquisa, procriacdo de espécies e
de educacdo ambiental, além de lazer, sdo ambientes onde o conhecimento e o contato com a
natureza proporcionam condi¢des de trabalhar a importancia da vida silvestre para 0 bem-estar e
melhoria da qualidade de vida.

No Brasil, muitos zooldgicos trabalnam com o conceito de preservacdo de espécies
silvestres ameacadas de extingdo, que por vezes, chegam em péssimas condi¢cGes de
sobrevivéncia, as vezes refugiadas de seus habitats naturais destruidos ou oriundas do trafico de
animais.

Nesse sentido, o Estudo Referencial e Modelagem Técnica em questdo propGem com
destinacdo especifica, para administracdo, reforma, modernizacdo, operacdo e manutencéo,
incluindo exploracdo do Parque Zoobotanico, em Teresina, com o intuito de oferecer melhores
condicdes de lazer aos moradores locais, com aumento de atra¢Oes, conservagdo do bioma local e
de promocéo do turismo da regido, com a geracdo de renda e de empregos.

E sugerida a transformacdo do parque atual para o modelo de Bioparque, estando entre os
conceitos mais modernos de interacdo do ser humano com a fauna e a flora. No Bioparque, 0s
animais possuem maior liberdade e mais oportunidades de interagbes com o visitante.
Basicamente é uma inversdo da logica de zooldgicos tradicionais, nestes os animais ficam presos
em espacos mais restritos, enquanto no Bioparque, tem como postulado aproximar das condicGes
de biomas nativos.

No conceito formal, o turismo ecologico ¢ o “segmento da atividade turistica que utiliza, de
forma sustentavel, o patriménio natural e cultural, incentiva sua conservacao e busca a formacéao
de uma consciéncia ambientalista por meio da interpretacdo do ambiente, promovendo o bem-
estar das populagdes” (Ministério do Meio Ambiente), e € um segmento turistico importante ao
fazer contribuicbes positivas significativas para o bem-estar ambiental, social, cultural e
econdmico dos destinos e das comunidades locais ao redor do mundo: através dele sdo oferecidos
incentivos econdmicos eficazes para a conservacdo e valorizacdo da diversidade bioldgica e
cultural e ajuda a proteger o patriménio natural e cultural ao redor do mundo.

E importante adotar, para o caso, um modelo de gestdo capaz de otimizar o uso do
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equipamento, maximizar os ganhos para a administracdo publica estadual, para a iniciativa
privada, para o municipio de Teresina e para a populacédo do Estado.

4 CONCEPCAO DO PROJETO

As premissas adotadas na concepgédo do projeto de concesséo, para administracéo, reforma,
modernizacdo, operacdo e manutencao, incluindo exploracdo do empreendimento, consideraram
a necessidade de posicionamento do Parque como um espaco de lazer, cultura e entretenimento
de referéncia do Norte e Nordeste.

A proposta elaborada para este projeto é de revitalizacdo do Parque Estadual, de forma
referencial, visando permitir a estimativa de investimentos, despesas operacionais e a demanda
para a operagdo por parte da Concessiondria, contemplando, no minimo, as caracteristicas
técnicas e obrigacdes estabelecidas na Instrugcdo Normativa do IBAMA n° 07, de 30 de abril de
2015, a serem cumpridas pela mesma.

A concessionaria sera responsavel pela elaboracdo e execucdo de todo o projeto do Parque
Estadual Zoobotanico, sendo esta Proposta de Projeto um documento de referéncia.

Todos os equipamentos e infraestruturas ja existentes no Parque poderao ser reaproveitado
e utilizado, desde que estejam em perfeitas condi¢es de uso, visando a sustentabilidade das
obras bem como a reciclagem de materiais. A concessionaria também deve aproveitar todos os
elementos naturais e paisagisticos existentes no complexo do Parque. E todos os custos
relacionados a necessidade de retirada e destino final de quaisquer equipamentos do Parque
ficardo de responsabilidade da Concessionaria.

Tomando como referéncia que se trata de um projeto de concepcdo de uso, ndo foram
especificados 0s materiais e sistemas construtivos para reforma. Todavia, cabera ao
Concessionario priorizar os conceitos de durabilidade, facilidade de reposicdo e menor custo de
operacgdo. A reducdo da variagdo de materiais, equipamentos, pecas e componentes, viabilizam
ganhos de escala e otimizam os custos de manutenc¢éo e reposi¢ao.

5 LOCALIZACAO

O empreendimento esta localizado em uma regido privilegiada da cidade. A via de entrada do
equipamento é a Avenida Presidente Kennedy, uma das avenidas mais movimentadas e estruturadas da
cidade, tendo ao lado em pleno funcionamento o Terminal Municipal de Onibus Zoobotanico. Situa-se
entre a margem direita do rio Poti e da rodovia PI-112 que liga os municipios de Teresina e
Unido, o Zoobotanico limita-se ao norte com bairro Pedra Mole, ao sul com a Universidade
Federal do Piaui - UFPI, a leste com a rodovia PI-112 Teresina/Unido e a oeste com o rio Poti.

O Parque Zoobotanico Estadual de Teresina é um equipamento publico de propriedade do
Governo do Estado do Piaui, que ocupa uma area total de 127,5 hectares. Foi criado pelo Decreto
Estadual n° 1.608, de 08 de maio de 1973, como &rea destinada a protecdo, conservacao e
pesquisa da flora e fauna.

Através do Decreto Estadual n® 17.430 de 18 de outubro de 2017, o governo do Estado
transformou o Parque Zoobotéanico do Piaui em Unidade de Protecdo Integral (UPI) passando a
denominar-se Parque Estadual Zoobotanico, com o objetivo de preservacdo de porcéo de floresta
urbana de Teresina-PI, dos abrigos de fauna e da manutenc¢do do microclima, o desenvolvimento
de pesquisas cientificas e de educacdo ambiental, bem como atividades de interpretacdo

Governo do Estado do Piaui gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — | € www.ppp.pi.gov.br

SUPARC | £ @ @ppppiAUI



PPP

PIAUf Piaui

GOVERND DD ESTADD
ambiental e turismo ecolégico (Art. 1°).

Sendo uma area de preservacdo e lazer, o Parque Zooboténico é considerado como uma das
mais ricas areas de protecdo ambiental de Teresina. Tal condicdo viabilizou o desenvolvimento
de atividades teorico-praticas em educacdo ambiental, através de parceria com a rede de ensino
publica e privada.

O Parque possui uma das maiores areas destinadas de preservacdo ambiental do Brasil,
estando situada dentro do perimetro urbano de Teresina. Possui atualmente 344 animais em seu
plantel, dispde de uma &rea para reintroducdo e permutas com outros zooldgicos, e em poucos
meses ja foram reintroduzidos mais de 250 animais.

No contexto de infraestrutura logistica, vale destacar que o aeroporto de Teresina fica
aproximadamente, 20 minutos do Parque. E especificamente sobre o sistema viério, hd uma
previsdo de entrega para o primeiro semestre de 2020 da Avenida Ulisses Marques, que
interligara as avenidas Raul Lopes e Presidente Kennedy, facilitando o acesso a Zona Leste de
Teresina.

6 DISPOSICOES GERAIS

O detalhamento abaixo relacionado diz respeito ao que foi considerado para efeito de
composicdo dos custos do projeto e servira como matriz referencial para elaboracdo do projeto
pela Concessionaria.

% Areas Disponiveis

O Parque Zoobotanico Estadual de Teresina é um equipamento publico de propriedade do
Governo do Estado do Piaui, que ocupa uma area total de 127,5 hectares, sendo que, esta area
esta distribuida com base no projeto aprovado pelo municipio e do plano de manejo realizado
pela SEMAR. Assim o projeto preliminar do Parque Zoobotéanico contemplara 04 (quatro) areas
para exploracao, sendo distribuidos da seguinte forma:

= Na primeira delimitacdo esta compreendido o espaco para 0 Zooldgico, com area
disponivel de 32,00 ha (trinta e dois hectares) que contemplara toda a estrutura para
distribuicdo interna dos recintos para os animais, area de apoio e administracao;

= Na segunda delimitacdo resta previsto um espaco livre para expansao e exploracdo da
Concessionaria, com uma area disponivel de aproximadamente 39,00 ha (quarenta e
sete hectares).

= Na terceira delimitacdo tem-se 0 espago da preservacdo permanente, com area de
46,20 ha (quarenta e seis hectares e vinte centésimos).

= Na quarta delimitacdo foi previsto o espaco para 0 estacionamento, com uma area
prevista de 2,30 ha (dois hectares e trinta centésimos).

= E, na quinta e Gltima delimitacdo consta a previsdo de instalagdo do Setor Botanico
Ambiental, com uma area total de 8 ha (oito hectares). O Centro serd obra de
responsabilidade da Secretaria de Meio Ambiente — SEMAR, para gestdo da
Concessionéria.
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++ Recintos

A Concessionaria devera seguir as diretrizes propostas no Plano Diretor do Parque Estadual
Zoobotanico, atendendo na integra todas as regulacdes e normas do Instituto do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), considerando como base legal a Legislacdo
Federal, Estadual e Municipal e as Normas Técnicas aplicadas a preservacdo do meio ambiente e
construcdo civil relacionadas a tematica.

Os recintos devem recriar da melhor maneira possivel o habitat natural do animal a qual
servira de abrigo, devendo reproduzir as necessidades das espécies, individualmente. Caso seja
necessario realizar trocas das espécies entre recintos, a Concessionaria devera efetuar as obras e
mudancas necessarias para adequar o recinto a nova espécie.

As obras de todos os recintos devem ser dotadas de sistemas elétricos e hidro-sanitarios
adequados as necessidades de cada espécie, devendo estar equipados para garantir a seguranca do
animal abrigado e do visitante do Parque Estadual Zoobotanico. Os recintos devem ser projetados
de maneira a facilitar a alimentacdo do animal abrigado por parte do responsavel pela atividade,
garantindo a seguranca do animal e do responsavel e todos os cantos e bordos dos recintos
deverdo ser arredondados, bem como comedouros, bebedouros e tanques.

A Concessionéria ficara responsavel por todos os custos relacionados a necessidade de
retirada e destino final de quaisquer equipamentos do Parque Estadual Zoobotanico, devendo
aproveitar todos os elementos naturais e paisagisticos existentes no Parque. Utilizar materiais
apropriados para o uso, incluindo, caso necessario, a utilizacdo de materiais antiderrapantes.
Proporcionar todo o sistema de iluminacdo necessario para manter o bem estar dos animais e a
seguranca dos visitantes em periodos noturnos e diurnos, com sistema de iluminacdo visando a
sustentabilidade e eficiéncia energética. Todas as areas de circulacdo de visitantes e funcionarios
do Parque Estadual Zoobotanico devem ser devidamente iluminadas.

As lixeiras e placas de sinalizacdo devem ser seguras para resistirem a ataques e
interferéncias da fauna e flora do Parque Estadual Zooboténico.

e Recintos Safari de Fauna (S)

Em obediéncia a Instrugdo Normativa n.° 7 do IBAMA, que determina a area minima para
a implantacdo de cada espécie, 0 ambiente do zoo foi separado em diversas areas como: abrigo,
manejo, banhado, cambiamento, maternidade e da exposicao ao publico.

O Recinto Safari podera ser projetado de maneira que os animais abrigados possam
conviver em harmonia em um espaco que simula um campo real, conforme especificacdes
adiante. Deve ser adequado para receber visitagdo por diversos meios de locomocdo. O local
deve ser projetado de forma que os animais parecam estar livres, em seus respectivos habitats
naturais, mesmo que devidamente cercados.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacao natural de grande porte, com
cobertura de capim palatavel, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica
disponivel para os animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para
todas as espécies, anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para
os animais do recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacdo, lazer e exercicios
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Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para o Recinto Safari de Fauna (RS), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para
cada espécie, devendo seguir 0s seguintes requisitos:

Area total recomendada para o recinto é de 14.900 m? (quatorze mil e novecentos
metros quadrados), separados em dois recintos conforme descrito abaixo;

Totalmente cercado para abrigar espécies da fauna exotica em sistema de

semiliberdade;
= Possibilidade de suporte e compartilhamento das espécies;

= A area deve ser sombreada pela vegetacdo natural de grande porte, com cobertura

de capim palatével, arvores de grande porte e arbustos;
= Deve possuir fonte hidrica disponivel para os animais;
= Deve possuir espaco de fuga para todas as espécies;
= Deve possuir anexo para cambiamento e descanso do animal;

= O recinto deve possuir &reas de sombra e deve ser devidamente iluminado,

proporcionando insolacéo, lazer, e exercicios necessarios;
= Deve possuir abrigos naturais adaptados para os animais do recinto.
o Safari de Fauna Exotica

O Recinto 1S - Safari de Fauna Exdtica sera arquitetado para abrigar aproximadamente 61
(sessenta e um) animais, separados em 11 (onze) espécies, devendo ser projetado mais um plantel
pretendido de animais para tornar 0 espaco mais atrativo ao publico visitante. Com isso, no
quadro abaixo estd descrito uma area recomendada para o Recinto 1S de 9.900 m? (nove mil e
novecentos metros quadrados), com possibilidade de suporte e compartilhamento para cada

espécie.

Quadro 01 - Recinto Safari de Fauna (S) - Exética

Local Espécies Quant Area Local Espécie Quant  Area
1S-E | Avestruz 06 1.125m? | 1S-E |Eland 02 955 m?
1S-E | Bufalos 03 1.895m2 | 1S-E | Girafa 02 915 m2
1S-E | Cervicapra 04 615m2 | 1S-E |Pavéo Azul 30 565 m2
1S-E | Cervo Dama 03 770 m2 | 1S-E | Zebra 02 525 m?2
1S-E | Cervo Nobre 03 770 m2 | 1S-E | waterbuck 03 995 m2
1S-E | Cervo Sambar 03 770 m? - - - -

Area Total do Recinto

Quantidade Total
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o Safari de Fauna Nativa
O Recinto 7S - Safari de Fauna Nativa sera arquitetado para abrigar aproximadamente 257
(duzentos e cinquenta e sete) animais, separados em 23 (vinte e trés) espécies, devendo ser
projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais atrativo ao publico

visitante. Com isso, no quadro abaixo esta descrito uma &rea recomendada para o0 Recinto 7S de
5.000 m? (cinco mil metros quadrados), com suporte e compartilnamento para cada espécie.

Quadro 02 - Recinto Safari de Fauna (S) - Nativa

Espécies ‘ Quant ‘ Area Espécie Quant Area
7S-N | Anta 02 620 m? | 7S-N | Marreca-Asa-de-Seda 10 140 m?
7S-N | Cagado-de-Barbicha 20 120 m2 | 7S-N | Marreca-Cabocla 10 140 m?
7S-N | Cagado-do-Pescogo-Cobra 20 50m2 | 7S-N | Marreca-Caneleira 10 140 m?
75-N | Capivara 07 280m2 | 7S-N | Marreca-Toicinho 10 140 m?
75-N | Cutia 15 220m2 | 7S-N | Pato-de-Crista 06 140 m?
7S-N | Ema 11 1.140 m? | 7S-N | Pato-Selvagem 10 200 m?
75-N | Garga-Branca-Grande 10 300m2 | 7S-N | Seriema 06 130 m?
75-N | Garga-Branca-Pequena 10 130 m2 | 7S-N | Soc6-Boi 10 130 m?
7S-N | Garga-Vaqueira 10 130 m2 | 7S-N | Tartaruga-da-Amazénia 06 60 m?
7S-N | Ireré 10 130 m2 | 7S-N | Tigre d’Agua 20 40 m?
7S-N | Jabutipiranga 30 200m2 | 7S-N | Veado-Catingueiro 04 180 m?
75-N | Maguari 10 240 m? - - - -

Quantidade Total 257 Area Total do Recinto 5.000 m?
Fonte: SUPARC/2020

e Recintos Safari (RS)

O Recinto Safari podera ser projetado de maneira que 0s animais abrigados possam
conviver em harmonia em um espaco que simula um campo real, conforme especificacdes
adiante. Deve ser adequado para receber visitacdo por diversos meios de locomocdo. O local
deve ser projetado de forma que os animais parecam estar livres, em seus respectivos habitats
naturais, mesmo que devidamente cercados.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural de grande porte,
coberta com piso natural e capim. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os animais, area
para comedouro e bebedouro apropriados, espago de fuga para todas as espécies, anexo para
cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do recinto e
devidamente iluminado, proporcionando insolacgdo, lazer e exercicios necessarios. E a depender
das espécies abrigadas devera ser previsto um espelho d’agua interno ao recinto capaz de
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fornecer a hidratacdo necesséaria, com espacos para ninhos e sistema de portas duplas, com
antecamara.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme

normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para o Recinto Safari (RS), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie, devendo seguir 0s seguintes requisitos:

Area recomendada de aproximadamente 1.150 m? (um mil cento e cinquenta
metros quadrados);

Capacidade recomendada para suportar 17 (dezessete) animais, separados por
recintos conforme quadro abaixo;

Cobertura de vegetacdo natural de grande porte, coberta com piso natural e capim;

Deve possuir tanque para banho com pelo menos 2 m (dois metros) de
profundidade méaxima na regido central,

Espaco para comedouro e bebedouro apropriados;

O recinto deve possuir areas de sombra e deve ser devidamente iluminado,
proporcionando insolacéo, lazer, e exercicios necessarios;

Infraestrutura sanitéria apropriada;

Deve possuir anexo para cambiamento e descanso do animal;

Deve possuir sistema de portas duplas, com antecamara;

Deve possuir um abrigo adequado a espécie, com espacos para ninhos;

Recintos 12RS, 13RS, 14RS, 15RS, 16RS e 17RS devem ser cercados por cabos
de aco, capazes de garantir a seguranca dos visitantes e do animal, e um espelho
d’agua interno ao recinto capaz de fornecer a hidratagdo necessaria para as
espécies abrigadas.

Quadro 03 - Recinto Safari (RS)

em que cada pétala é um recinto. As pétalas devem ser separadas uma da outra por um fosso de

Espécies Quant Area Local Espécie Quant Area
2RS | Hipopo6tamo 02 650 m? | 15RS | Harpia 02 100 m?
12RS | Gavido-Carij6 04 50 m? | 16RS |Urubu-Rei 02 50 m?
13RS | Gavido-Carcara 03 200m? | 17RS |Urubu-Caboclo 02 50 m?
14RS | Gavido-de-Cauda-Branca 02 50 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 1.150 m?
Fonte: SUPARC/2020

Recintos Fosso no Safari (FS)

O Recinto Fosso no Safari podera ser projetado em formato de uma flor de quatro pétalas,
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inclinagdo negativa com proporg¢do suficiente para garantir o isolamento de cada recinto. A
juncdo das pétalas tera toda a infraestrutura de apoio técnico necessario, sendo que a estrutura de
apoio técnica nao deve ser vista pelos visitantes.

11

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural de grande porte, com
cobertura de capim palatavel, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica
disponivel para os animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, infraestrutura
sanitéria apropriada, espagos de cambiamento com entradas apropriadas para a espécie e visores
que permitam a visdo do animal em seus habitos subaquéaticos, anexo para cambiamento e
descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do recinto e devidamente
iluminado, proporcionando insolacéo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma &rea recomendada
para 0 Recinto Fosso no Safari (FS), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para
cada espécie, devendo seguir 0s seguintes requisitos:

= Area recomendada para exposicdo e pisoteio de 1.600 m2 (um mil e seiscentos
metros quadrados);

» Capacidade para suportar até 17 (dezessete) animais, separados por recintos
conforme quadro abaixo;

= Area distribuida para tanque e fosso;

= O recinto deve possuir areas de sombra e deve ser devidamente iluminado,
proporcionando insolaco, lazer, e exercicios necessarios;

= Deve possuir espaco para comedouro e bebedouro apropriados;
= Deve possuir infraestrutura sanitaria apropriada;
= Deve possuir espacos de cambiamento com entradas apropriadas para a espécie;

= Deve possuir visores que permitam a visdo do animal em seus habitos
subaquaticos;

= Cobertura vegetal de arvores de grande porte, com piso em grama e rochas
artificiais;

= Deve possuir area de fuga adequada;

= Deve possuir uma gruta;

= Os recintos devem ser cercados por fosso capazes de garantir a seguranca do
animal e dos visitantes;

= Os recintos dos animais rapinantes devem ter altura variando de 4 (quatro) a 8
(oito) metros, de acordo com a espécie abrigada, com tela em alambrado
adequada, de forma a garantir a seguranca do acerto e dos visitantes.

Quadro 04 - Recinto Fosso no Safari (FS)
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Local Espécies Quant Area Local Espécie Quant Area
3FS | Guepardo 02 450 m? | 8FS |Lobo Guara 02 320 m?
4FS | Tigre 02 140 m? | 9FS |Onga 02 140 m?
5FS | Ledo 02 140 m? | 10FS | Sucuarana 03 270 m?
6FS | Babuino 02 80m? | 11FS |Jaguatirica 02 60 m?

Quantidade Total Area Total do Recinto
Fonte: SUPARC/2020

e Recintos Ilha na Trilha (IT)

Conforme a Instrucdo Normativa n.° 7 do IBAMA, em que determina a area minima para a
implantacdo de cada espécie, foi separado o ambiente em diversas areas como, abrigo, manejo,
banhado, cambiamento, maternidade e da exposicdo ao publico.

O Recinto Ilha na Trilha podera ser projetado como ilhas dentro de uma lagoa projetada na
area delimitada do Zooldgico. As préprias ilhas servirdo de barreira para os animais abrigados. O
circuito de passagem entre as ilhas deve ser adequado para receber visitacao a pé.

Em aspectos gerais, a area deve ser coberta por vegetacdo natural, adequada com cipos,
abrigos naturais adequados a espécie e rochas artificiais, espaco adequado para hidratacdo e
alimentacdo dos animais, areas de sombra. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os
animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies,
anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para 0s animais do
recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacéo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espaco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para o Recinto llha na Trilha (IT), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie, devendo seguir 0s seguintes requisitos:

= Area recomendada para exposi¢do e pisoteio de 590 m? (quinhentos e noventa
metros quadrados);

= Capacidade para suportar até 41 (quarenta e um) animais, separados por recintos
conforme quadro abaixo;

= Deve ser coberto por vegetacdo natural, adequada com cipds, abrigos naturais
adequados a espécie e rochas artificiais;

= Deve possuir espaco adequado para hidratagédo e alimentagdo dos animais;

= Deve possuir areas de sombra e deve ser devidamente iluminado, proporcionando
insolacdo, lazer, descanso e exercicios necessarios;

= Os recintos devem ser em uma ilha totalmente vegetada, sem barreiras visuais e
capazes de garantir a seguranca dos visitantes e do animal.
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Quadro 05 - Recinto da Ilha na Trilha (IT)

Local Espécies Area  Local Espécie Quant Area

18IT | Sagui Tufos Brancos 06 40 m? | 22IT | Macaco-Prego 14 160 m? @
19IT | Sagui Branco 05 90m? | 23IT | Macaco-Barrigudo 04 110 m?

20IT |Sagui-Uma 05 40m?2 | 24IT |Macaco-Aranha 03 110 m?

21T | Saimiri 04 40 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto
Fonte: SUPARC/2020

e Recintos de Imersédo (RW)

Em aspectos gerais, o recinto de imersdo poderd ser projetado para que 0s Visitantes
possam ter acesso a parte interna, possuindo uma area sombreada pela vegetacdo natural e rochas
artificiais, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os
animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies,
anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do
recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacdo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espago mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para o Recinto de Imerséo (RW), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
espécie.

= Area recomendada para exposicdo de 3.020 m? (trés mil e vinte metros
quadrados);

= Capacidade para suportar até 667 (seiscentos e sessenta e sete) animais, separados
por recintos conforme quadro abaixo;

= Deve ser dividido em duas areas, sendo uma antecmara e uma area de visitacao;
= Deve ser coberto por vegetacdo natural e rochas artificiais;

= Deve possuir espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos animais;

= Deve possuir um espelho d’agua;

= Deve possuir espaco de cambiamento adequado;

= Deve possuir areas de sombra e deve ser devidamente iluminado, proporcionando
insolacéo, lazer, descanso e exercicios necessarios;

= Recinto RW25 deve cercado por tela capaz de garantir a seguranca do animal e
dos visitantes;

= Recintos RW40, RW41, RW42, RW43, RW44 e RW45 devem ser cercados por
tela capazes de garantir a seguranga do animal e dos visitantes, que possibilite
acesso para imerséo dos visitantes.
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Quadro 06 - Recinto de Imersdo (RW)

Espécies Quant Area Espécie 14
25RW | Bugio 06 120 m? | 43RW | Saracura-Trés-Potes 10 33m?
40RW | Mutum-Penacho 03 55m? | 43RW | Sanhago-Cinzento 20 20 m?
40RW | Tucano-Bico-Preto 05 75m? | 43RW | Tiziu 20 20 m?
41RW | Mutum-do-Nordeste 04 54 m? | 44RW | Beija-Flor 05 13 m?
41RW | Tucano-Toco 06 75m? | 44RW | Beija-Flor-Orelha-Violeta 05 13 m?
42RW | Aragari 04 35m? | 44RW | Beija-Flor-Papo-Branco 05 13 m?
42RW | Aracari-Pescoco-Vermelho 04 35m? | 44RW | Beija-Flor-Preto-Branco 05 13 m?
42RW | Jacuaca 04 40 m? | 44RW | Beija-Flor-Verde 05 13 m?
42RW | Jacupemba 04 40 m? | 44RW | Borboleta-Alm.-Vermelho 05 13 m?
43RW | Araponga-do-Nordeste 20 60 m? | 44RW | Borboleta-Caixao-Defunto 15 35 m?
43RW | Asa-Branca 04 15m? | 44RW | Borboleta-do-Maracuja 15 32m?
43RW | Azuldo 20 60 m? | 44RW | Borboleta-Mariposa 15 32 m?
43RW | Bem-Te-Vi 10 35m2 | 44RW | Borboleta-Mascote 15 32m?
43RW | Caboclinho 20 20 m? | 44RW | Borboleta-Monarca 15 32 m?
43RW | Canério-da-Terra 20 20m? | 44RW | Borboleta-Pingos-de-Prata 15 32 m?
43RW | Cancéo 06 20 m? | 44RW | Borboleta-Ponto-de-Laranja | 15 32 m?
43RW | Caxinguelé 10 20m? | 44RW | Tesourdo 05 13 m?
43RW | Chico-Preto 20 60 m? | 44RW | Verdinho-Bico-Vermelho 15 32 m?
43RW | Ferreiro 10 33m? | 45RW | Arara-Azul 04 41 m?
43RW | Galinha-d’agua 10 32m? | 45RW | Arara-Canindé 08 85 m?
43RW | Galo-de-Campina 20 20m? | 45RW | Arara-Grande 04 45 m?
43RW | Golinho 20 20 m? | 45RW | Arara-Maracand 10 55 m?
43RW | Gralha-do-Campo 06 20m? | 45RW | Arara-Piranga 06 65 m?
43RW | Ireré 10 130 m? | 45RW | Arara-Severa 04 45 m?
43RW | Marreca-Asa-de-Seda 10 130 m? | 45RW | Arara-Vermelha 06 63 m?
43RW | Marreca-Cabocla 10 130 m? | 45RW | Maracan&-Nobre 10 104 m?
43RW | Marreca-Caneleira 10 130 m? | 45RW | Maritaca-Cabeca-Violeta 04 21 m?
43RW | Marreca-Toicinho 10 130 m? | 45RW | Maritaca-Verde 04 21 m?
43RW | Pica-Pau-do-Campo 06 29 m? | 45RW | Papagaio-Moleiro 10 55 m?
43RW | Pintassilgo-do-Nordeste 20 59 m? | 45RW | Papagaio-Verdadeiro 10 55 m?
43RW | Pompa-Hamburguesa 08 17 m? | 45RW | Periquitido-Maracana 10 55 m?
43RW | Sabia-Laranjeira 06 19 m? | 45RW | Periquito-Estrela 10 55 m?
43RW | Sabia-do-Campo 06 19 m? | 45RW | Periquito-Nordeste 10 55 m?
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43RW | Saira-Amarela 20 20 m? - - = =

Quantidade Total 667 Area Total do Recinto 3.020 m?
Fonte: SUPARC/2020

e Recintos na Trilha (RT)

O Recinto na Trilha podera ser projetado de maneira que 0s visitantes possam observar 0s
animais a partir de uma passarela elevada em relacdo ao recinto. Deve passar a ideia de se
observar o animal na mata durante o passeio.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural e rochas artificiais,
arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os animais, area
para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies, anexo para
cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para os animais do recinto e
devidamente iluminado, proporcionando insolacao, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espagco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para o Recinto na Trilha (RT), com possibilidade de suporte e compartilhamento para cada
especie.

= Area recomendada para exposicdo de 2.170 m2 (dois mil cento e setenta metros
quadrados);

= Capacidade para suportar até 96 (noventa e seis) animais, separados por recintos
conforme descrito no quadro abaixo;

= Deve ser coberto por vegetacao natural e rochas naturais e artificiais;

= Deve possuir espelho d’agua;

= Deve possuir espaco de cambiamento e maternidade adequados;

= Deve possuir espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos animais;

= Deve possuir areas de sombra e deve ser devidamente iluminado, proporcionando
insolacéo, lazer, descanso e exercicios necessarios;

= Qs recintos devem ser cercados por tela capazes de garantir a seguranca do animal
e dos visitantes.

Quadro 07 - Recinto na Trilha (RT)

Espécies Quant Area Local Espécie Quant Area
26RT | Quati 04 60 m? | 35RT | Tamandua-Bandeira 03 300 m?
27RT | Raposa 03 110 m? | 36RT | Jacaretinga 10 300 m?
28RT | Cachorro do Mato 05 160 m? | 37RT |Jacaré 06 240 m?
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29RT |lIrara 03 60 m? | 38RT |lguana 06 50 m?
30RT | Gato-do-Mato 02 30m? | 39RT | Cabega-Seca 04 50 m?
31RT |Queixada 04 80 m? | 39RT | Garga-Branca-Grande 12 351 m?
32RT | Cateto 12 170 m? | 39RT | Jaburu 04 50 m?
33RT | Cuandu 06 90 m? | 39RT |Jodo-Grande 04 49 m?
34RT | Moco 08 20 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 2.170 m?
Fonte: SUPARC/2020

¢ Recintos da Casa Noturna (CN)

O Recinto da Casa Noturna poderéa ser projetado em formato de caverna, com a sensacao de
anoitecer, com penumbra suficiente para observar os animais de habitos noturnos, com ambientes
adequados para visitacao a pé, e apropriados para a inversao do foto periodo dos animais.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural e rochas naturais e
artificiais, com um espelho d’agua. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para os animais, area
para comedouro e bebedouro apropriados, espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos
animais, vegetacao apropriada e tocas, totalmente coberto para oferecer a escuriddo necessaria,
espaco especifico de cambiamento e reproducdo, com areas sombreadas adaptados para 0s
animais do recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacdo, lazer e exercicios
necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espaco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, no quadro abaixo estd descrito uma area recomendada
para 0 Recinto da Casa Noturna (CN), com a possibilidade de suporte e compartilhamento para
cada espécie.

= Area recomendada para exposicido de 470 m? (quatrocentos e setenta metros
quadrados);

= Capacidade minima de suportar até 31 (trinta e um) animais, separados por
recintos conforme descrito no quadro abaixo;

= Deve ser coberto por vegetacdo natural e rochas naturais;

= Deve possuir um espelho d’agua em 40% (quarenta por cento) do recinto
artificial;

= Deve possuir espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos animais;
= Deve possuir vegetacdo apropriada e tocas;
= Deve ser totalmente coberto para oferecer a escuriddo necessaria;

= Deve possuir areas de sombra, proporcionando, lazer, descanso e exercicios
necessarios;
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= Qs recintos serdo devidamente cercados para garantir a seguranca dos animais e
dos visitantes, contendo visores de vidro pelos quais 0s animais poderdo ser
mostrados ao publico.

Quadro 08 - Recinto da Casa Noturna (CN)

Espécies Espécie
46CN | Paca 02 40 m? | 51CN | Morcego-Hematofago 02 60 m?
47CN | Jupara 02 50m? | 52CN | Coruja-de-Igreja 06 40 m?
48CN | Macado-da-Noite 02 40m? | 53CN | Morcego-Piscivoro 04 100 m?
49CN | Murucututu 04 60 m? 54CN | Mucura 04 20 m?
50CN | Gamba 03 20m? | 55CN | Guaxinim 02 40 m?

Quantidade Total Area Total do Recinto 470 m?
Fonte: SUPARC/2020

e Recintos Terrarios e Aquarios (TA)

O Recinto dos Terrarios poderéa ser projetado de maneira que os visitantes possam observar
0s animais através de vidros, tendo a melhor visdo possivel dos animais. Este setor deve possuir
alarme de emergéncia para possiveis acidentes com animais.

Os recintos também deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente
conforme normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o
espaco mais atrativo ao publico visitante. Com isso, nos quadros abaixo estdo descritos uma area
recomendada para o Recinto Terrarios e Aquérios (TA), com a possibilidade de suporte e
compartilhamento para cada espécie.

o Recintos para Terrarios

Devera ser construido um espaco para abrigar as espécies que podem ser visualizados por
visores de vidro pelo publico. O espaco devera abrigar 0s recintos descritos nos quadros abaixo.
Em aspectos gerais, a area deve ter vegetacdo apropriada, com areas iluminadas e sombreadas,
proporcionando lazer, descanso e exercicios necessarios, possuindo todos os elementos
necessarios para abrigar as espécies.

o Recintos para Aquarios

Em aspectos gerais, a area deve ser devidamente cercada para garantir a seguranga do
animal e dos visitantes, contendo visores de vidro submersos pelos quais 0s animais poderéo ser
mostrados ao publico. Devem dispor de uma &rea apropriada para maternidade, vegetacao
apropriada, areas iluminadas e sombreadas, proporcionando lazer, descanso e exercicios
necessarios.

= Area minima recomendada para exposicdo de 4.500 m2 (quatro mil e quinhentos
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metros quadrados);

Capacidade minima de suportar até 213 (duzentos e treze) animais, além das
espécies dos recintos de 78 TA ao 88TA,

Deve possuir um espelho d’agua;
Deve possuir espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos animais;

Deve possuir piso em terra, com vegetacdo forrageira, rochas e tocas,
reproduzindo o habitat natural do animal;

Deve possuir tuneis e abrigos apropriados para o animal;
Deve possuir dispositivos de cambiamento adequados;

Deve possuir areas iluminadas e de sombra, proporcionando lazer, descanso e
exercicios necessarios;

Recintos 56TA ao 62TA, 65TA ao 67TA e 69TA serdo devidamente cercados
com material capazes de garantir a seguranca do animal e dos visitantes, contendo
visores de vidro pelos quais 0s animais poderdo ser mostrados ao publico;

Recinto 63TA sera devidamente cercado para garantir a seguranca do animal e dos
visitantes.

Recintos 64TA, 68TA, 70TA ao 77TA serdo devidamente cercados para garantir a
seguranca do animal e dos visitantes, contendo visores de vidro na superficie e
submersos pelos quais 0s animais poderdo ser mostrados ao publico.

Recinto 78 TA ao 88TA deverdo ser construidos em um espaco para abrigar
Terrérios que possam ser visualizados por visores de vidro pelo publico:

» Possuir area suficiente para abrigar os animais descritos;
» Possuir vegetacao apropriada;

> Deve possuir areas iluminadas e de sombra, proporcionando lazer, descanso e
exercicios necessarios;

> Ter todos os elementos necessarios para abrigar a espécie determinada.

Quadro 09 - Recinto Terrarios e Aquérios (RT) - Terrarios

Espécies Local ‘ Espécie Quant Area
56TA |lJiboia 06 50m? | 65TA |Jacaretinga 08 430 m?
57TA | Falsa Coral 06 20m? | 66TA | Cobra-Jiboia 08 130 m?
58TA | Tatupeba 07 130 m? | 67TA | Cobra-Sucuri 08 130 m?
59TA | Cascavel 06 30m? | 68TA | Cagado-de-Barbicha 06 52 m?
60TA | Furdo 07 150 m? | 68TA | Cagado-Pescoco-de-Cobra 06 25 m?
61TA | Cobra-Salamanta 06 40m? | 68TA | Tigre d’Agua 06 23 m?
62TA | Cobra-Papagaio 06 40m? | 69TA | Sapo-Cururu 06 20 m?
63TA | Tamandua-Mirim 06 120 m? | 70TA | Perereca 08 30 m?
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64TA | Lontra 02 130 m? | 71TA | Ra-Manteiga 08 30 m?

90TA | Anta 02 570 m? - - - -

Quantidade Total ‘ 118 Area Total do Recinto 2.150 m?
Fonte: SUPARC/2020

Quadro 10 - Recinto Terrarios e Aquarios (RT) - Aquarios

Espécies ‘ Quant Area Local Espécie
72TA |Traira 10 30m? | 75TA | Acara-Disco 15 20 m?
72TA | Tucunaré 10 390 m? | 76TA | Acara-Bandeira 15 20 m?
73TA | Mandi-Chorédo 10 20m?2 | 77TA |Piranha 30 70 m?
74TA | Pintado 05 320 m? - - - -

Quantidade Total ‘ Area Total do Recinto
Fonte: SUPARC/2020

Quadro 11 - Recinto Terrarios e Aquarios (RT) - Terrarios

Espécies ‘ Quant Area Espécie Quant Area
78TA | Formigas - 130 m? | 84TA | Lacraia - 130 m?
79TA | Coldnia de Cupim - 130 m? | 85TA | Ganguji - 130 m?
80TA | Coldnia de Vespa de Papel - 130 m? | 86TA |Jacarezinho - 150 m?
81TA | Coldnia de Abelhas - 130 m? | 87TA | Barata D’Agua - 130 m?
82TA | Escorpido - 150 m? | 88TA | Barqueiro - 120 m?
83TA | Aranha Vilva Negra - 150 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 1.480 m?
Fonte: SUPARC/2020

¢ Recintos no Lago (RL)

O Recinto no Lago podera ser projetado aproveitando as margens do maior lago localizado
no complexo do Parque. A concessiondria deve reaproveitar as construgdes ja existentes as
margens do lago para este fim.

Em aspectos gerais, a area deve ser sombreada pela vegetacdo natural, com cobertura de
capim palatavel, arvores de grande porte e arbustos. Deve dispor de fonte hidrica disponivel para
0s animais, area para comedouro e bebedouro apropriados, espaco de fuga para todas as espécies,
anexo para cambiamento e descanso do animal, abrigos naturais adaptados para 0s animais do
recinto e devidamente iluminado, proporcionando insolacdo, lazer e exercicios necessarios.

Os recintos deverdo ser arquitetados para abrigar os animais adequadamente conforme
normas, devendo ser projetado mais um plantel pretendido de animais para tornar o espaco mais
atrativo ao publico visitante. Com isso, nos quadros abaixo estdo descritos uma area
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recomendada para o Recinto no Lago (RL), com a possibilidade de suporte e compartilhamento
para cada espécie.

= Area recomendada para exposicdo de 1.920 m2 (um mil e novecentos e vinte
metros quadrados);

= Capacidade minima de suportar até 71 (setenta e um) animais, separados por
recintos conforme descrito no quadro abaixo;

= Deve possuir vegetacdo apropriada para o animal;
= Deve possuir parte seca e parte envolvendo agua;
= Deve possuir espaco adequado para hidratacdo e alimentacdo dos animais;

= Deve possuir areas iluminadas e de sombra, proporcionando lazer, descanso e
exercicios necessarios;

» Recintos 89RL ao 92RL devem ser devidamente cercados para garantir a
seguranca do animal e dos visitantes.

Quadro 12 - Recinto no Lago (RL)

Espécies Quant Area Espécie
89RL | Capivara 10 400 m? | 92RL | Maguari 10 235 m?
91RL |Jacaretinga 05 220 m? | 92RL |Ratdo-do-Banhado 06 223 m?
92RL | Garga-Branca-Grande 20 585 m? | 92RL | Soco-Boi 10 137 m?
92RL | Garga-Vaqueira 10 120 m? - - - -

Quantidade Total Area Total do Recinto 1.920 m?
Fonte: SUPARC/2020

“ Projeto de Trilhas Ecoldgicas e Trilha de Arborismo

A Concessionéria devera criar espacos distintos, dentro da area de preservacao permanente,
entre a trilha ecoldgica principal, destinados a contemplacdo, lazer e aprendizado informal sobre
a flora tipica do Parque Estadual Zoobotanico. Demarcar cada trilha ecoldgica, separadamente,
de maneira que seja facil identificar o caminho, com a identificacdo das espécies vegetais e
formagdes vegetais relevantes ao longo das trilhas.

Garantir a seguranca do visitante ao longo das trilhas, e a manutencédo e preservagdo das
espeécies vegetais e animais ao longo delas, disponibilizando todos os equipamentos de protecéo
coletiva e individual necessarios.

E responsabilidade da Concessionaria criar um espaco para trilha de arborismo, partindo
dos recintos dos rapinantes, atravessando pelo alto toda a area do Zooldgico.

% Unidade de Reproducéo de Fauna e Flora

O Parque Estadual Zoobotanico deve possuir setores arquitetonicamente preparados para
recriar os espacos de reproducdo de fauna e flora 0 mais proximo possivel do natural, ndo
devendo ser instalada, obrigatoriamente, dentro do perimetro estabelecido do Parque Estadual
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Zoobotanico, sendo que, caso a Concessionaria opte por utilizar local externo, todas as despesas
relacionadas a este sdo de inteira responsabilidade da Concessionaria.

Os espacos de reproducdo de fauna e flora devem atender as legislacbes vigentes, ser
devidamente identificado de acordo com as premissas do Plano Diretor do Parque Estadual
Zoobotanico. E as obras dos setores de reproducdo devem ser realizadas durante as obras de
construcdo dos recintos dos animais e do setor extra, quando localizados nestes locais.

+ Riacho Atlantis

O Riacho Atlantis compreende a captacdo, aducdo e tratamento da 4gua originada da Lagoa
das Taboas, e o projeto da via navegavel por embarcacfes tematizadas. A &dgua captada da Lagoa
das Taboas terd 02 (dois) destinos:

o Alimentagdo de uma via navegavel em conduto livre com comprimento aproximado de
1.000 m (mil metros), em canal aberto de secdo transversal trapezoidal, com volume
aproximado de 1.200 m® (mil e duzentos metros cubicos) e suportando Iamina d'agua
de 0,5 m (meio metro) de altura.

o Conducdo da agua da lagoa para o fosso localizado préximo a portaria do parque, onde
devera ser instalado um sistema de filtracdo bioldgica, formado por chicanas de fluxo
vertical intercalando meios filtrantes de materiais e granulometria diversas, especificos
para corre¢cdo das impurezas da agua e controle do processo de eutrofizacdo, ou
tecnologia superior para limpeza da agua.

O sistema servira de orientacdo para separar setores diferentes do Parque, com orientacéo
paisagistica e ornamental e infraestrutura adequada para navegacdo da embarcacdo tematizada.
Toda a captacdo de agua da Lagoa das Taboas para o Riacho Atlantis sera capaz de vencer a
diferenca de cota topografica do local em volume suficiente para cumprir a demanda
especificada.

O sistema de aducdo de agua bruta tera aproximadamente 1.400 m (mil e guatrocentos
metros) de comprimento, margeando o limite da divisa do Parque Estadual Zoobotanico com o
bairro Manséo dos Morros, com capacidade para atender a demanda especificada em um periodo
compativel com as necessidades do uso previsto.

O sistema de filtracdo de agua serd instalado ao longo do fosso, sendo composto por fluxo
vertical intercalando meios filtrantes de caracteristicas e granulometrias diversas.

Os setores ndo navegaveis do Riacho Atlantis e ndo ocupado pelo sistema de filtracdo deve
permanecer com uma lamina de agua de forma a servir de fronteira entre os continentes e como
fonte de abastecimento para animais. Antes da via navegavel do Riacho Atlantis deve ser
instalada uma unidade de piloto de filtracdo construida em material transparente, que sera uma
réplica do sistema de filtracdo. Esta réplica deve ser construida de forma pedagogica para servir
aos programas e atividades de educacdo ambiental.

O Riacho Atlantis sera composto de um canal de escoamento livre, com secédo transversal
trapezoidal, em material impermeavel, resistente a pressao, atrito e liso, de forma a proporcionar
o rolamento de pneu tanto nas laterais como no fundo, e promover o rolamento de roldanas
existentes tanto na parte inferior como nas laterais, de maneira a ndo permitir o encalhe das
mesmas.
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+ Cidade das Criancas

A Cidade das Criancas deve fornecer condicGes de recreacdo, educacgdo civica e ambiental
ao publico infantil, reproduzindo um espaco urbano em 02 (dois) locais do Parque Estadual
Zoobotanico, um local dentro da &rea do Zooldgico e a outra na area do parque aberto ao pablico, ' 2
com alus6es a cidade de Teresina e alguns dos seus diferenciais arquitetdnicos, contendo:

o Possuir sistema de protecdo da area monitorado e seguro, cercado a base de tela de no
minimo 3,00 m (trés metros), com sustentacdo de concreto armado e camuflada por
vegetacao ornamental, circundando todo o perimetro da Cidade das Criancas;

o Compondo brinquedos diversos.
As edificacBes da Cidade da Crianca deverdo ser dotadas de sistemas elétrico e hidro-

sanitarios. E todos os equipamentos do local devem estar preparados para receber o publico
infantil, respeitando as normas de seguranca para este publico.

% Estacionamento
O estacionamento devera, no minimo:
o Possuir espagos especificos para estacionamento de veiculos de pequeno e médio
porte, e Gnibus de excursoes;
Possuir piso que permita infiltracdo de &gua no solo;
Deve ter sinalizagdo interna especifica e delimitacdo da area externa.
Fiscalizacéo e controle da entrada e saida de veiculos;

X/

s Depdsito de Racdes
O local deve ser totalmente telado e bem ventilado, de forma a prevenir a entrada de
roedores e a instalacdo de fungos. A sala deve possuir:
Prateleiras para apoio;
Pontos de tomada no chdo de voltagem opcional,
Dois pontos de tomada em cada parede;
Caimento do piso para escoamento de dgua para lavagem do setor;
Fixacdo de rodo de porta para evitar entrada de insetos;
Ambiente separado para preparo de alimentos;
Ponto de carga e descarga de caminhdes;
Ponto de gas para o fogéo;
Abrigo externo fechado para gas;
Mesa central de preparo de alimentos;
Bancada com duas cubas, com torneiras e pias.

0 O 0O O 0O O 0o 0O O O O

+« Sala de Cirurgias

Sala apropriada para a realizagdo de cirurgias em animais de diferentes portes, devendo
estar equipada com os principais equipamentos de medicina veterinaria.

< Biotério

A sala de abrigo do biotério deve ter infraestrutura necessaria para a realizagdo das
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atividades condizentes, devendo ter uma ala anexa com recintos bem ventilados capazes de
recriar pequenas aves de 01 (um) dia e prea.

++ Escola Ambiental

23

A Escola Ambiental deve possuir salas e ambientes apropriados para a realizacdo de
oficinas educacionais e pedagogicas. Devendo ser adequada para receber publico de diferentes
necessidades, possuir sistema de sanitarios feminino e masculino e espaco para copa e cozinha.

« Instalactes em Geral
e Esquadrias

As esquadrias previstas obedecem as dimensdes minimas especificadas no projeto e devem
ser detalhadas no projeto executivo.

e Revestimentos
Estes servicos de revestimentos seguiram as normas técnicas descritas abaixo:

ABNT NBR 13.755:2017 - Revestimento Ceramicos de Fachadas e Paredes Externas;
ABNT NBR 13.753:1996 - Revestimento de Piso Interno ou Externo;

ABNT NBR 8545:1984 - Execucdo de Alvenaria sem Funcdo Estrutural de Tijolos; e
ABNT NBR 16.382:2015 - Placas de Gesso para Forro.

Pinturas

O O O O

O detalhamento dos servicos de pintura atenderam as normas técnicas descritas abaixo:

o ABNT NBR 11.702:2010 - Tintas para Construcdo Civil para Edificacbes néo
Industriais; e

o ABNT NBR 12.554:2013 - Tintas para Edifica¢des ndo Industriais.

e Sistema de Combate a Incéndio

O sistema de combate a incéndio foi estruturado segundo o Regulamento de Seguranca
Contra Incéndio do Estado do Piaui, que dispde de exigéncias para as medidas de seguranca
contra incéndio em edificacBes, tendo documentos técnicos que prescrevem as regras para
execucdo e implantacdo das medidas de seguranca contra incéndio.

Deverdo ser adotadas as seguintes normas em relacdo a implantacdo de combate a incéndio:

ABNT NBR 6479:1992 - Portas e Vedadores - Determinacao da Resisténcia ao Fogo;
ABNT NBR 7199 - Vidros na Construcéo Civil - Projeto, Execucéo e Aplicacdes;
ABNT NBR 9077:2001 - Saidas de Emergéncias em Edificios;

ABNT NBR 10898:2013 - Sistema de lluminacéo de Emergéncia;

ABNT NBR 11742:2018 - Porta Corta-Fogo para Saida de Emergéncia;

ABNT NBR 11785:2018 - Barra Anti-panico - Requisitos;

ABNT NBR 13434:2018 - Sinalizacdo de Seguranca Contra Incéndio e Panico; e
ABNT NBR 13435:1995 - Sinalizacdo de Seguranca Contra Incéndio e Panico.

Instalagdes Hidraulicas
As instalacfes hidraulicas compreenderam os sistemas de aqua fria,protecdo e combate a

o O O O O O O O
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incéndio, coleta e disposi¢do de esgoto, aguas pluviais. Estas instalacdes deverdo ser projetadas e
desenvolvidas conforme as seguintes normas e especificacdes:

o O O O O

o

ABNT NBR 5626:1998 - Instalagio Predial de Agua Fria;

ABNT NBR 7198:1993 - Projeto e Execucio de Instalacbes Prediais de Agua Quente;
ABNT NBR 8160:1999 - Sistemas Prediais de Esgoto Sanitario;

ABNT NBR 10844:1989 - Instalagbes Prediais de Aguas Pluviais;

ABNT NBR 15527:2007 - Agua de Chuva - Aproveitamento de Coberturas em Areas
Urbanas para Fins ndo Potaveis;

ABNT NBR 7229:1997 - Projeto, Construcdo e Operacdo de Sistemas de Tanques
Sépticos;
AEGEA - Aguas de Teresina Saneamento SPE S.A.

Instalacdes Elétricas

Todas as instalacOes elétricas compreenderam os seguintes elementos, entrada, medicédo e
transformacédo de energia, sistema de geracdo de emergéncia, sistema de energia ininterrupta,
concepcao geral do sistema de distribuicdo, sinalizacdo de rota de fuga, correcdo do fator de
poténcia, protecdo contra descargas atmosféricas e aterramento dos sistemas.

Estas instalacbes foram projetadas e desenvolvidas conforme as seguintes normas e
especificages:

o

o O O O O O

AS

ABNT NBR 5410:2004 - Instalacbes Elétricas de Baixa Tensdo - Protecdo e
Seguranga;

ABNT NBR 5419:2015 - Protecdo Contra Descargas Atmosféricas;

ISO/CIE 8995-1:2002 - lluminacdo de Ambientes de Trabalho;

ABNT NBR 17240:2010 - Sistemas de Deteccdo e Alarme de Incéndio;

ABNT NBR 10898:2013 - Sistema de lluminagdo de Emergéncia;

ABNT NBR 9077:2001 - Saidas de Emergéncia em Edificios;

ABNT NBR 14039:2005 - Instalacdes Elétricas em Média Tensdo de 1,0 kV a 36,2
kV;

ABNT NBR 13570:1996 - Instalacdes Elétricas em Locais de Afluéncia de Publico;

NR 10 - Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho - Seguranca em
InstalagOes e Servigos em Eletricidade; e

Instalacdes de Ar Condicionado
instalacbes de ar condicionado compreendem todos o0s sistemas de climatizacao,

exaustdo e ventilacdo. Sendo que, todo sistema foi projetado e desenvolvido conforme as
seguintes normas e especificagdes:

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Tecnicas;

ABNT NBR 16401-1:2008 - Instalagbes de Ar-Condicionado - Sistemas Centrais e
Unitarios - Parte 1: Projetos das Instalacdes - Parte 2: Pardmetros de Conforto Térmico
- Parte 3: Qualidade de ar interior;

ABNT NBR 14880:2014 - Saidas de Emergéncia em Edificios - Escada de Seguranca -

Controle de Fumaca por Pressurizacéo;

Governo do Estado do Piaui gestao@ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — | € www.ppp.pi.gov.br

SUPARC | £ @ @ppppiauUI



PPP

PIAUT Piaui

GOVERND DD ESTADD
ABNT NBR 14518:2000 - Sistemas de Ventilagdo para Cozinhas Profissionais;

ASHRAE - American Society of Heating Refrigeration, and Air Conditioning
Engineers;

o SMACNA - Sheet Metal and Air Conditioning Contractors National Association;
o AMCA - American Moving and Conditioning Association.

N&o é necessario que a Concessionéria se limite a construgdo dos itens descritos acima,
podendo inovar dentro das possibilidades oferecidas no complexo do Parque Estadual
Zoobotanico. Outros itens ndo descritos neste caderno, mas presentes nos demais anexos deste
processo também devem ser considerados pela Concessionaria.

Todas as obras executadas pela Concessionaria devem levar em conta as normas e
legislacBes vigentes.

7 INVESTIMENTOS PREVISTOS

Os investimentos previstos para efetivo inicio da operacdo do empreendimento s&o:

Investimento

Descricéo Inicial Reinvestimento Total Geral
CAPEX Recintos R$ 26.156.760,80 | R$ 2.746.459,90 | R$  28.903.220,70
CAPEX Construgéo R$ 3.266.872,50 | R$ 1.062.476,01 | R$ 4.329.348,51
CAPEX Reforma R$  2.612.500,00 | R$ 661.166,66 | R$  3.273.666,66
CAPEX Lagoas R$ 3.800.000,00 | R$ 1.266.666,65 | R$  5.066.666,65
CAPEX Sistemas R$ 200.000,00 | R$ 18.518,52 | R$ 218.518,52
CAPEX Vias de Circulagéo R$  1.685.000,00 | R$ 374.444,44 | R$  2.059.444,44

R$ 37.721.133,30 6.129.732,18 R$ 43.850.865,48

Os presentes especificacdes devem obedecer as normas técnicas vigentes, da ABNT, 0s
normativos do IBAMA, e os produtos empregados nos padrdes técnicos do Inmetro - Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia.

Teresina, 08 de maio de 2020

BRUNO CASANOVA CERULLO
Assessoria Técnica SUPARC

LUIZA MACEDO
Coordenacéo de Projeto
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ANEXO 1 DO CONTRATO -PRODUTO I
MODELAGEM JURIDICA

CONCESSAO DE USO ONEROSA PARA GESTAO, MANUTENGCAO E
EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REVITALIZAGAO E
MODERNIZAGAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO
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1. INTRODUCAO

O presente documento trata da modelagem juridica aplicada ao projeto de
CONCESSAO DE USO ONEROSA PARA GESTAO, MANUTENCAO E
EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REVITALIZACAO E
MODERNIZAQAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO

, Cuja iniciativa nasceu da necessidade de revitalizar e adequar a infraestrutura do
Parque Zoobotanico, garantindo eficiéncia na administracdo e operacao espago, com oferta de
melhor qualidade nos servigos prestados a populacao.

O Parque Estadual Zoobotanico, criado pela Lei n° 3.149, de 06 de julho de 1972, ocupa
uma area de 127,5 hectares e estd enquadrado na categoria de Unidade de Conservacdo. O
empreendimento esta localizado no bairro Zoobotanico, na rodovia PI1-112, da capital de
Piaui, préxima a Universidade Federal do Piaui — UFPI e ao rio Poty e é de propriedade do
Governo do Estado do Piaui, conforme consta no item 2 deste documento.

Atraveés do Decreto Estadual n°® 17.430, de 18 de outubro de 2017, o governo do Estado
transformou o Parque Zoobotanico do Piaui em Unidade de Protecdo Integral (UPI), passando
a denominar-se Parque Estadual Zoobotanico e cujo objetivo é a preservacdo de porcdo de
floresta urbana de Teresina-Pl, dos abrigos de fauna e a manutencdo do microclima, o
desenvolvimento de pesquisas cientificas e de educagdo ambiental, bem como a realizacao de
atividades de interpretacdo ambiental e turismo ecologico (Art. 1°).

Sendo uma area de preservacao e lazer, o Parque Zoobotanico é considerado como uma
das mais ricas areas de protecdo ambiental de Teresina e tal condicdo viabilizou o
desenvolvimento de atividades teodrico praticas em educacdo ambiental, através de parceria
com a rede de ensino publica e privada.

O Parque possui uma das maiores areas destinadas a preservacao ambiental do Brasil, e
esta situado dentro do perimetro urbano de Teresina.

2. DA TITULARIDADE DO BEM PUBLICO CONCEDIDO

O escopo do projeto Parque Estadual Zoobotanico contempla um imoével de propriedade
do Estado do Piaui, com 127 hectares, e esta localizado na Rodovia PI-112 (estrada que leva
a cidade Unido), e esta registrado no Cartdrio do 2° Oficio e Notas da Cidade de Teresina,
Livro de Imoveis, Registro Geral n® 02, ficha 01, sob a matricula n°® 20.281, datada do dia 18
de setembro de 2012, em nome do Estado do Piaui.

3. ANALISE JURIDICA DA CONCESSAO
O objeto do projeto em vertente refere-se a um Parque Ambiental localizado na zona

urbana da cidade de Teresina e qualificado como Unidade de Conservacdo, com zooldgico
integrado.
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Para esse tipo de bem publico, a doutrina apresenta diversas possibilidades de arranjos
juridicos institucionais para viabilizar sua gestdo integrada. No caso, por gestdo integrada
deve-se entender um Unico 6rgdo ou uma Unica entidade (estatal ou privada) responsavel pela
administracdo das atividades necessarias ao seu adequado funcionamento, incluindo:
conservacao, preservacdo das espécies ambientais (flora e fauna), limpeza, seguranca dos
visitantes, instalagao e gestao do mobiliario, comodidades ofertadas etc.

A criacdo de um parque urbano ndo apresenta complexidade juridica nem tampouco se
constitui em encargo financeiro proibitivo, na maioria das vezes. O verdadeiro desafio reside
na sua efetiva gestdo. A administracdo plena de um parque publico urbano requer a execucao
de um conjunto de atividades que necessitam de recursos financeiros para sua manutencéo.
Tradicionalmente esses recursos costumam vir de rubricas orcamentarias governamentais.

A grande maioria dos Parques € gerido por um modelo de gestdo direta, onde um 6rgéo
da administracdo publica se responsabiliza pelos custos decorrentes da administracdo do
equipamento e de realizar as inversdes de capital para manter a infraestrutura em bom estado
de funcionamento. Ocorre que, atrelada a essa modelagem estd a possibilidade de eventual
auséncia de orgcamento e, consequentemente, de recursos de fonte do tesouro estatal. A rigor,
investir em infraestrutura como Parques ndo costuma ser politica publica prioritaria de
governos.

Por outro turno, observando o contexto juridico nacional, percebe-se que os parques
instalados nos centros urbanos constituem instrumento fundamental para democratizacdo do
acesso ao lazer, um direito social assegurado através da Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 6°.

Dito isto, é valido afirmar que a escolha do melhor modelo juridico para a implantacao
de um projeto de Parque Urbano deve cotejar, necessariamente, o equilibrio entre as melhores
praticas de gestdo de ativos publicos dessa natureza e o atendimento aos principios
constitucionais da acdo estatal como agente fomentador de uma determinada atividade
econbmica, conforme preceitua o artigo 170 da CRFB.

A Constituicdo da Republica define que, dentre as funcGes estatais, estd o papel de
agente normativo e incentivador da atividade econémica. A Constituicdo do Estado do Piaui,
por sua vez, abriga os mesmos principios e define em seu artigo 183, paragrafo primeiro que:

“O Poder Publico exercera, na forma da lei, as fun¢bes de fiscalizagéo, incentivo e
planejamento da atividade econémica.

Contudo, o desenvolvimento das demandas estatais por obras e equipamentos e a
presenca do Estado Social, provocaram um crescimento desmensurado do Estado e néo se
mostraram eficazes na manutencdo do progresso e desenvolvimento econdmico sem que para
isso fosse necessario um progressivo aumento nas cargas tributarias.

Como consequéncia, as economias perceberam o equivoco da macica presenca estatal
associada a incapacidade de pagamento de excessiva carga tributaria pela populacdo, para
custear tamanhas intervencdes e 0 que se instalou foi o inverso. Nascia ai 0 Estado minimo,
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pautado pela retirada das excessivas intervencGes estatais na economia, reducdo da carga
tributaria em muitos paises, além da concentragdo da atividade estatal na regulacdo das
atividades desenvolvidas no &mbito da propria administragéo publica.

Na esteira deste fendmeno, surgiu o Estado colaborativo, onde as parcerias com a
administracdo publica foram fortalecidas. Os particulares, através das concessdes, exploram
ativos publicos, entregando a populagdo um equipamento adequado para uso. Essas parcerias
surgiram, pois, em razdo de que muitas obrigacdes estatais, que devem ser garantidas pela
administracdo publica, podem ser executadas por particulares, o que garante ao Estado maior
capacidade de entrega e resultado na qualidade de servicos, pois 0 engessamento
administrativo ndo é tdo presente nas relacdes privadas.

No Brasil, desde 0 advento da Lei de concessdes, em 1995, observa-se uma ampliacdo
das modalidades a partir de ajustes entre o Poder Pablico e a iniciativa privada. Com 0 apoio
de empresas especializadas e conhecimentos técnicos em diferentes setores, evidencia-se uma
sensivel melhora na gestdo de equipamentos estatais, vez que passam a ser oferecidos a
populacdo de modo mais eficiente.

A escolha do melhor modelo juridico para a estrutura de governanga do projeto em
referéncia, tendo em vista as diversas modalidades de concessdo admitidas pelo direito
administrativo brasileiro, decorreu da avaliacdo sobre as vantagens econémicas, contratuais e
institucionais de cada instrumento.

Ainda que seja papel do Estado atuar como agente indutor do desenvolvimento e
garantidor da atividade econdmica, o exercicio desta atribuicdo necessita de obediéncia aos
principios constitucionais norteadores da melhor gestdo publica, o que nos obriga a cuidadosa
analise do regime juridico que regera o relagao publico — privado.

Apos estudo do caso concreto e considerando o grande potencial de exploracdo que o
Parque Zoobotanico possui, ndo seria eficiente utilizar o modelo de concessdo de servicos
publicos, tendo em vista que o0 objeto do projeto vai além de prestacdo de servico publico de
apoio a conservacdo, a protecao e a gestdo da Unidade de Conservacao.

O modelo proposto é o de transformacédo de um conceito e, para isso, 0 arranjo juridico
mais adequado ao equipamento e que confere maior valorizacdo da coisa publica, tendo em
vista a vocacao natural, a grande area de expansdo e a capacidade de exploragdo comercial, é
a concessao de uso.

A modernizagdo do conceito do Parque certamente trara indmeros efeitos
multiplicadores, tais como a valorizacdo do bem publico e do patriménio do Estado, o
aumento da atratividade do espaco publico, bem como o aumento de visitantes que irdo
interagir com o universo de um Bioparque aliado a imersdo a um Zoologico integrado que
proporcionara a expansao do conhecimento e de uma nova consciéncia ambiental.
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Com esse modelo, o Governo do Estado do Piaui pretende atingir um novo patamar de
de gestdo de Unidades de Conservacédo, e, no caso concreto, de tornar o Parque Estadual
Zoobotanico num espago mais atrativo, um equipamento rentavel e sustentvel.

E importante frisar o fato de que ha no ordenamento juridico brasileiro a previsdo da
hipdtese de concessdo para fins de preservacdo ambiental, conforme disposto no art. 6°, 11, da
Lei n° 11.284/2006, ou seja, o Parque Zoobotanico Estadual do Piaui se enquadra nessa
modalidade, pois possui area de preservacdo de 7.14696 hectares.

A concessdo do Parque Estadual Zoobotanico visa a adequacdo dos padrdes de uso
destas unidades de conservacdo a luz das regras e das normas em vigor. Atraves desse
modelo, propde-se a renovacdo e a melhoria da infraestrutura de atendimento ao ecoturismo e
turismo de contemplagdo da natureza de forma a viabilizar o cumprimento da sua
finalidade basica de preservacdo  dos ecossistemas naturais, buscando em paralelo
intensificar o aproveitamento do patrimonio natural e cultural do Pais.

A concessdo pretendida se converte no fornecimento de melhores servicos para 0s
visitantes e de um melhor aproveitamento do potencial do Parque Zoobotanico. Além disso,
promovera a geracdo de empregos diretos, a reducdo dos gastos publicos e o incremento na
arrecadacao do Governo Estadual.

A rigor, 0 modelo proposto apresenta equilibrio entre as melhores praticas de gestao de
ativos publicos e o atendimento aos principios, também constitucionais, da acdo estatal como
agente fomentador da atividade econémica e garantidor de acesso a alimentos e trabalho.

4. DA MATRIZ DE RISCOS E DA METODOLOGIA DE CALCULO DO
REEQUILIBRIO CONTRATUAL

Embora nédo seja exigéncia da lei geral de licitagdes o tratamento prévio dos eventos que
podem representar riscos a manutencdo do equilibrio contratual € postura que adiciona
segurancga ao negocio, especialmente quando consideramos que a concessao ora entabulada
tem natureza contratual e ndo apenas legal.

Investidores que conhecem previamente as hipdteses de revisdo contratual tem melhores
condicdes de analisar o cendrio de investimentos, customizar propostas, identificar maiores
oportunidades de negdcios e assim gerir de forma mais inteligente e eficaz o negdcio.

Como consectério da Teoria da Imprevisdo, a gestdo dos riscos contratuais visa manter
calibrada e em equilibrio a execu¢do do contrato. Segundo Flavio Amaral Garcia, nos
contratos administrativos, em especial aqueles que se vocacionam a atender diretamente as
demandas da sociedade (como sdo 0s contratos concessionais), ha um interesse maior a ser
preservado com a manutencdo da estabilidade do pacto, a saber, o atendimento da propria
finalidade publica que justificou a concessdo. Decorre disto, portanto, que o tratamento
prévio dos riscos visa impedir que eventualidades impecam a execucdo das finalidades que
foram apontadas no capitulo anterior, isto é, fomento a politica de gestdo e incentivo ao
turismo e a finalidade fiscal da concessao.

Governo do Estado do Piaui gestao@ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | € WWW.ppp.pi.gov.br

f @ @pprpiau



PPP

pIAUl Piaui

GOVERND DO ESTADO

A melhor abordagem possivel para se enfrentar e minimizar os impactos negativos de
tais eventos ¢ realizar um esforco profundo para identificar tais eventos (identifica¢ao), uma
rigorosa avaliacdo de suas implicacdes (analise) e as possiveis medidas para mitiga-lo ou
evita-lo (resposta). Assim, as proximas paginas apresentardo uma sintese de possiveis riscos
do presente projeto, analisando acOes para mitigar estes riscos e alocando-0s como
responsabilidades da parte que tenha a melhor condicéo de soluciona-los.

A matriz de riscos tem como objetivo identificar os riscos envolvidos na execucdo do
projeto para que seja possivel evitar o impacto dos contratempos durante as atividades
desenvolvidas em parceria com a iniciativa privada.

Os eventos descritos na matriz foram categorizados pela origem do risco e pela parte
com maior capacidade para mitiga-lo. O projeto teve seus riscos divididos em (1) riscos do
projeto de modernizacdo e requalificacdo; (2) riscos da execucdo das modernizacoes; (3)
riscos ambientais e sociais; (4) riscos financeiros; (5) riscos operacionais; (6) riscos de
mercado; (7) risco de término antecipado; e (8) riscos juridicos. A identificacdo de cada um
destes riscos esta prevista no Anexo 4 do contrato e se constitui a diretriz que ira balizar o
deferimento ou ndo dos pedidos de reequilibrio contratual.

5. DA LEGISLACAO APLICAVEL AO CASO CONCRETO
Para implantacéo do projeto foram observados os seguintes diplomas juridicos:

« Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 1988;

« Constituicdo do Estado do Piaui;

o Lei 8987 de 1995;

« Subsidiariamente a Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho 1993 - Regulamenta o art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias;

e Lei n° 10.406, de 2002 (Cddigo Civil).

e Lei n° 3.149, de 06 de julho de 1972 — Lei de criagdo do Parque Zoobotanico;

 Decreto Estadual n® 17.430, de 18 de outubro de 2017 — Decreto que transforma o
Parque Zoobotanico em Parque Estadual Zoobotanico e enquadra como Unidade de
Conservacao.

6. NECESSIDADE DE AUTORIZACAO LEGISLATIVA PARA A CONCESSAO
DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO

No caso em epigrafe, para que o Poder Concedente possa outorgar, mediante
concorréncia publica, a CONCESSAO do Parque Estadual Zoobotanico é imprescindivel, em
observéancia ao art. 70 da Lei Complementar n° 28, de 9 de junho de 2003, e tendo em vista o
disposto no inciso Il do art. 18 da Constituicdo Estadual do Piaui, que seja encaminhado a
ALEPI, pelo Governo do Estado do Piaui, o projeto de lei tratando da matéria e que seja
aprovada a concesséo pelo pleno daquela Casa Legislativa. Vejamos a legislagéo:
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LEI COMPLEMENTAR N° 28, DE 9 DE JUNHO DE 2003, que Disp0e sobre a
Lei Organica da Administracdo Publica do Estado do Piaui e da outras providéncias.

“Art. 70. Sdo declarados nulos de pleno direito, ndo gerando efeitos juridicos de
qualquer natureza, os atos ou contratos que importarem em doagdes, cessdo de direitos,
transferéncia, empréstimos ou arrendamentos, sob qualquer espécie, qualquer outra forma de
utilizacdo, de bens moveis ou imdveis, pertencentes ao patriménio da administragédo publica
direta, autarquias, sociedade de economia mista, empresas publicas e fundagdes a quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas, ainda que de direito publico, sem autorizacdo legislativa, na
forma do artigo 18 e paragrafos da Constituicdo do Estado do Piaui.” (Grifo Nosso)

CONSTITUICAO DO ESTADO DO PIAUI - Art. 18, que dispde dobre a alienagéo
de bens imdveis do Estado e de suas entidades da administracdo indireta dependera:

“Il - de autorizagdo legislativa, quando o imdvel for do Estado, de suas autarquias ou
fundagoes publicas.”’(Grifo Nosso)

Por outro lado, no intuito de dar agilidade e eficiéncia ao procedimento administrativo,
a SUPARC podera, enquanto o projeto de lei tramita na ALEPI, proceder a realizacdo de
consulta pablica e audiéncia publica para obter contribui¢fes acerca do projeto. Todavia, a
publicacdo do edital da licitagdo fica condicionada a aprovacdo do Projeto Lei que autoriza a
Concesséo do bem, a titulo oneroso e sua conversdo em lei estadual autorizativa.

Do ponto de vista juridico, a outorga solicitada ao Poder Legislativo compreende o
exercicio do direito de uso do imovel, com observancia da destinacdo especifica do Parque
Estadual Zoobotanico, e a possibilidade de implementacdo de projetos associados que
contribuam para melhorar dos servigos ofertados a populagéo.

A Concessao sera efetivada mediante a celebracdo de contrato especifico, no qual serdo
estabelecidas, sobretudo, regras sobre as obrigacdes decorrentes da concessdo, a gestdo dos
riscos e a forma de monitoramento do contrato pelo governo do Estado.

A Concessdo de que trata o projeto terd prazo de duracdo de 35 (trinta e cinco) anos,
contados a partir da assinatura do Contrato, podendo ser renovado nos termos do contrato, é
pessoal e intransferivel, salvo quando houver prévia e expressa autorizacdo do Poder
Concedente.

Apos a publicacdo da lei autorizativa, o Poder Concedente, atraves da SUPARC, podera
publicar o edital para fins de inicio do procedimento licitatério e devera observar as normas e
exigéncias previstas na Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, e, subsidiariamente, a Lei 8.666
de 21 de junho de 1993, bem como nas suas posteriores alteracdes.
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7. DA LICITACAO COM INVERSAO DE FASES

O procedimento licitatorio a ser adotado para a viabilizar a contratacdo do presente
projeto deve observar, prioritariamente, o disposto na lei 8987/95 e, subsidiariamente, as
regras da Lei 8.666/93, e deve ser processado através da modalidade de concorréncia, com
inversdo das fases de abertura dos documentos de habilitacdo e de julgamento das propostas.

Sobre a inversdo de fases, para efeito de esclarecimentos, cabe dizer que:

“A inversdo da ordem das fases de habilitacéo e julgamento consiste em inovacéo legal
no Direito Administrativo, em que consiste “no exaurimento da etapa competitiva e no exame
das condicOes de licitacdo exclusivamente em face do licitante que apresentou a proposta
aparentemente mais vantajosa” (JUSTEN FILHO, 2008, p. 374).

A inversdo da ordem das fases de habilitacdo e julgamento permitira simplificar o
procedimento licitatorio para Concessdo de uso. Esse formato visa conferir maior celeridade a
licitacdo.

Conforme indicado no EDITAL, as empresas proponentes apresentardo os envelopes
referentes a PROPOSTA COMERCIAL e DOCUMENTOS DE HABILITACAO, em
envelopes distintos, no dia e hora estabelecidos no Edital.

Na sequéncia, atendidas as exigéncias de habilitacdo, a licitante melhor classificada sera
declarada habilitada e vencedora do certame, sendo divulgado o resultado final da licitagdo
através de ata da sessdo de analise dos documentos de habilitacdo ou por meio do site
www.ppp.pi.gov.br, do DOE, do site do TCE e do e-mail cadastrado pelas LICITANTES e
aberto prazo para recurso.

Acerca das vantagens e beneficios gerados a partir do uso da inversdao de fases,
Mauricio Portugal e Lucas Prado lecionam que:

“A vantagem fundamental da licita¢do com inversdo de fase em relagdo as tradicionais
esta no fato de — enquanto nas licitacdes tradicionais o Poder Publico esta obrigado a, antes
de abrir a proposta de preco (combinada eventualmente com a proposta técnica), analisar a
documentacédo relativa a qualificacdo financeira, técnica, regularidade fiscal e juridica de
todos os participantes — nas licitagdes com inversdo de fases o Poder Publico sé analisar a
qualificagdo e regularidade do licitante que ofereceu a melhor proposta.” (RIBEIRO e
PRADO, 2007, p. 301).

Na pratica, a adocdo dessa ferramenta resultard na reducdo do tempo de avaliacdo das
propostas pelos licitantes, alcancando maior eficiéncia da Administracdo Publica na
realizacdo do processo licitatorio, e eficacia por meio da escolha da proponente que melhor
atenda as exigéncias descritas em edital.

Nesse sentido, a Lei Federal n°. 8.987/95 (Lei de Concessdes) prevé que:
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Art. 18-A. O edital podera prever a inversdo da ordem das fases de habilitacdo e
julgamento, hipétese em que:

| - encerrada a fase de classificacdo das propostas ou o oferecimento de lances, sera
aberto o invélucro com os documentos de habilitagdo do licitante mais bem classificado, para
verificacao do atendimento das condigdes fixadas no edital;

Il - verificado o atendimento das exigéncias do edital, o licitante sera declarado
vencedor;

Il - inabilitado o licitante melhor classificado, serdo analisados os documentos
habilitatérios do licitante com a proposta classificada em segundo lugar, e assim
sucessivamente, até que um licitante classificado atenda as condigdes fixadas no edital; 1V -
proclamado o resultado final do certame, o objeto sera adjudicado ao vencedor nas
condigdes técnicas e econdmicas por ele ofertadas.

A melhor doutrina acerca do instituto da inversdo de fases nos procedimentos
licitatorios, preleciona que:

Da avaliacdo das propostas se estabelece uma classificagdo conforme os valores e as
notas obtidas. A partir dessa classificacdo, define-se o licitante melhor classificado, no qual
sera o0 Unico a ser avaliado na fase posterior de habilitacdo. O julgamento de propostas
técnicas visa atender a determinados processos licitatorios em que a execucao técnica possuli
relevancia intermediaria ou exigéncia de dominios de conhecimentos minimos dos aspectos
técnicos envolvidos para a futura execucdo. Ressalta-se que dominios ou destrezas
especificas acima do estipulado como minimo no instrumento licitatério ndo acrescenta valor
a sua “performance’ para a Administracao (RIBEIRO e PRADO, 2007, p. 292).

A inversdo de fases certamente aportara consigo os seguintes beneficios ao certame:

o Simplificacdo do processo licitatorio;

e Celeridade nos julgamentos;

¢ Reducdo consideravel do nimero de recursos e contrarrazdes;

¢ Analise dos documentos de habilitacdo somente da proposta melhor classificada;

e Reducdo do tempo de julgamento das propostas e recursos, 0 que proporciona
melhorias e eficiéncias de gestdo durante a fase de habilitacdo;

e Mitigacdo do risco de conluio entre empresas;

7. DA MATRIZ DE GOVERNANCA

A governanca institucional e gestdo do contrato proposto estdo estruturadas para contar
com a atuagdo dos seguintes atores:

- Poder Concedente: Estado do Piauf;

- Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG): formado por 2 (dois) membros da
SEMAR, 2 (dois) membros da SUPARC, com objetivo de fiscalizar e verificar o
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cumprimento pela contratada de suas obrigagdes contratuais. Cada membro devera ter 01(um)
suplente;

- Concessionaria: sociedade de proposito especifico (SPE), constituida de acordo e sob
as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execuc¢édo do objeto do contrato.

7.1. Da Estrutura do Modelo de Governancga.

O Modelo de Governanca é a ferramenta responsavel por assegurar que os esforcos
empreendidos pelas vérias entidades envolvidas no projeto atinjam as expectativas esperadas
nos ambitos financeiro, politico e social. A partir da légica de fluxos informacionais
desenvolvida no modelo, seréo confiadas responsabilidades a cada um dos atores, definindo,
ainda, como e quando cada um deles ird se manifestar para prestar contas e esclarecimentos
sobre suas entregas e atividades, conforme legislacdo pertinente aos contratos publicos e
Resolucdo n. 01/2018 — do CGP, na qual foi aprovada a utilizacdo do Manual de
Monitoramento e Gestéo de Contratos.

7.2.1. Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG)
7.2.1.1. Da composicao

O Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) tera carater consultivo e sera composto
pelos seguintes membros:

a. SEMAR e pela SUPARC;

Paragrafo dnico: Os representantes da SEMAR e seus suplentes serdo indicados pela
autoridade maxima da SEMAR responsavel pela gestao do CONTRATO; os representantes
da SUPARC e ses suplentes serdo indicados pela autoridade méxima responsavel pela gestao
do contrato;

7.2.1.1.1. Das premissas e diretrizes do CMOG
S&o premissas e diretrizes do CMOG:

a.  Efetiva participacéo;

b.  Respeitabilidade;

c.  Transparéncia;

d.  Prestacdo de contas;

e.  Equidade;

f. Eficiéncia;

g.  Parceria.

7.2.1.1.2. Das responsabilidades do CMOG
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O Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) terd as seguintes responsabilidades
relativas ao acompanhamento do CONTRATO:

a.  Gestdo do contrato;

b.  Fiscalizagdo da concessao;

c.  Revisao, modificagao e atualizagao do Modelo de governanca.

d.  Realizar as verificacBes que Ihe competem;

e.  Garantir o fiel cumprimento dos contratos celebrados com CONCESSIONARIA;

f. Solicitar a apresentacdo de comprovantes do cumprimento de quaisquer das
obrigactes previstas em CONTRATO sob responsabilidade da CONCESSIONARIA;

g. Atuar sempre com transparéncia, preservando 0s principios éticos, morais e
probos da Administragao Publica;

h.  Prestar contas a sociedade, sempre que necessario, mediante apresentacdo de
relatorios e concessdo de livre acesso a todas as informacoes relativas ao CONTRATO,;

. Instruir os processos administrativos relativos a gestdo contratual dos projetos.

J. Promover a interlocucdo e a integracdo com a Concessionaria, através de reunifes
documentadas e/ou visitas gerenciadas;

k.  Registrar todas as ocorréncias surgidas durante a execucao do contrato;

l. Acompanhar o cumprimento das regras de garantia e das condi¢fes de pagamento
contratadas;

m.  Moderar e mitigar os conflitos e riscos relativos 8 CONCESSAO;

n.  Manter informacGes atualizadas sobre os servigos, visando apoiar e subsidiar
estudos e decisdes sobre a execucao do contrato;

0.  Monitorar os aspectos técnicos, econémicos, contabeis, financeiros, operacionais
e juridicos do CONTRATO;

p. Opinar sobre a recomposicdo do reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, através de parecer técnico;

g. Apresentar, semestralmente, para o Conselho Gestor de Parcerias Publico-
Privada, o relatorio consolidado sobre o andamento dos projetos contratados, durante e ao
final do exercicio;

7.2.1.1.3 Do funcionamento do CMOG
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a. O Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) sera supervisionado pela
SUPARC e tera caréater deliberativo.

b. O Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) reunir-se-a trimestralmente com
a presenca da CONCESSIONARIA, a contar do més de publicacdo do contrato, ou sempre
gue o0 CMOG julgar necessario;

c. A convocacdao do Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) sera feita pela
Coordenador (a) do Comité, a quem caberd organizar sua realizacdo, indicar o local onde as
reunides acontecerdo e comunicar todos o0s atos a seus membros. A comunicagdo aos
membros sobre a reuniao do comité devera ser feita com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias tteis.

d. Qualquer membro do comité podera pedir ao representante do PODER
CONCEDENTE para convocar reunido mediante apresentacdo de termo circunstanciado que
apresente razdes para tal.

e. As fungoes deste Comité serdo exercidas durante o periodo de vigéncia do
contrato, incluindo o periodo de obras.

f. Cabe a autoridade maxima do PODER CONCEDENTE deliberar e arbitrar
eventuais conflitos havidos entre os membros do Comité.

g. E vedado aos participantes ausentes de uma reunido manifestar-se contra as
decisoes tomadas pelo Comité na ocasiao que estavam ausentes.

h.  Todos os membros do Comité poderdao formular perguntas, a
CONCESSIONARIA, e todas as demais partes, que deverao respondé- las no prazo fixado
pela ata de reunido;

i Ao final de cada reunido do Comité sera produzida uma ata, que registrara o fluxo
dos trabalhos, bem como 0s compromissos assumidos por cada membro.

7.2.1.1.4. Da Governanca em Rede — Gestdo Web

O Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) tornara publico os relatérios e dara
noticias sobre 0 andamento e execu¢io das atividades da concessao através de sitio eletrénico
da SUPARC. Além disso, deverdo existir canais de informacéo e comunicacéo virtual, através
de site especifico e outras plataformas digitais para que 0s interessados possam encontrar
informagdes sobre o funcionamento do Parque e entrar em contato, via correio eletronico,
para enviar comentarios, sugestdes, criticas e elogios. As redes sociais e 0 site do projeto
deverdo ser implantados e geridos pela CONCESSIONARIA.

8. CONTRATO

Trata-se de um contrato constitutivo, de direito de exploragdo de bem publico,
destinagdo especifica e garantia de conservacéo de area de protecdo, cujo prazo de duracao é
de 35 anos, sendo 60 meses destinado a realizacdo de obras de revitalizagdo e modernizagéo
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do equipamento. Nos 12 primeiros meses ap0s a assinatura do contrato, devera ser executada
a reforma do Parque, com inicio da operacdo compartilhada logo apés a assinatura do TERI.

Seguindo a regra dos demais instrumentos de concessdo, ha previsdo de reversdo do
bem ao Governo do Estado, a garantia de funcionamento adequado do equipamento, dentre
outras consideradas adequadas ao modelo juridico empregado.

9. PROJETO E DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIOECONOMICO E
AMBIENTAL

Atender as necessidades de economia das contas publicas ndo é o Unico objetivo do
Governo do Estado do Piaui. Ao implantar a Concessdo de uso do Parque Estadual
Zoobotanico, fica evidente o compromisso do governo com a necessidade de adocdo de
medidas que garantam além da reducdo de despesa publica, tais como:

v Concentracdo de recursos em setores essenciais;

v/ Melhoria no desempenho do Estado, quanto a direitos sociais;

v/ Aumento do nimero de Pequenos negdcios no entorno do Bioparque;

v Melhoria no transporte publico;

v/ Empregos indiretos (prestadores de servigos, aquisi¢cao de produtos);

v/ Aumento do faturamento de postos de combustiveis, farmécias e comércios na regido;

v/ Aumento nos investimentos imobiliarios na regido e valorizacdo dos imoéveis no
entorno do parque;

v Protecdo ao meio ambiente;

v Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS6.

O projeto pode incentivar e apoiar iniciativas que traduzam a busca pela
sustentabilidade nos seguintes niveis: sensibilizacdo da comunidade para o convivio com o0
Bioparque, educacdo e conscientizacdo sobre a realidade socio ambiental e elevacdo da
autoestima da populacéo.

A necessidade de elevacdo da autoestima é muito significativa, haja vista que
historicamente, nos brasileiros temos baixa autoestima. A definicdo do dicionario parece
limitar-se ao &mbito do individuo, mas a palavra autoestima ja ha algum tempo € associada a
uma necessidade coletiva.
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A autoestima elevada contribui para a satisfagdo com o nosso modo de ser, de viver, de
trabalhar, de se divertir, de produzir, provoca no nosso inconsciente uma melhor préatica no
agir e no enfrentamento das adversidades, enquanto individuo e coletividade.

Podemos citar ainda, que entre os beneficios sociais que serdo proporcionados pelo
projeto, é a pratica de caminhadas num Bioparque, limpo, seguro e a0 mesmo tempo as
pessoas podem apreciar a natureza, trazendo inimeros beneficios para a salde fisica e mental.

12. CONSIDERACOES FINAIS

O modelo juridico proposto para o projeto “Parque Estadual Zoobotanico” envolve a
concessdo do equipamento completo para a gestdo da iniciativa privada. Para tanto, a
Concessionéria contratada deverd revitalizar e adequar as instala¢cbes do Parque de forma a
alcancar melhores resultados na preservacdo do bem, na utilizacdo efetiva dos espacos
publicos, garantindo a integracdo entre homem e natureza, bem como implementar novas
atividades que sejam capazes de maximizar a sua utilidade publica e s6cio ambiental.

Com a modernizacdo do Parque, teremos o fortalecimento de toda a cadeia econémica
derivada do potencial em prospeccédo, além do reforgo da politica de redugdo de gastos por
parte do Estado, utilizacdo remunerada do patrimdnio estadual, da melhoria na eficiéncia da
gestdo do equipamento e 0 aumento da conscientizagéo e protecdo ambiental.

Teresina, 08 de Maio de 2020.
Aprovo

Luiza Virginia Macedo Sales Viviane Moura Bezerra
Coordenadora de projetos SUPARC  Superintendente de Parcerias e Concessoes
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ANEXO Il DO CONTRATO
CADERNO DE AVALIACAO DE DESMPENHO E ENCARGOS

CONCESSAQ DE USO ONEROSO PARA GESTAQ. MANUTENCAOQ E
EXPLORACAOQ INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICACAQE
MODERNIZACAQ DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO

MAIO DE 2020
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1. ASPECTOS GERAIS

O objetivo do presente caderno é descrever e definir os servigos que serdo de
responsabilidade da Concessionaria, bem como indicar a estrutura basica de funcionamento e
gerenciamento do Parque Estadual Zoobotanico no Estado do Piaui.

Neste CADERNO DE AVALIAC}AO DE DESEMPENHO E ENCARGOS estdo
previstas as obrigacdes da CONCESSIONARIA e os principais mecanismos de interacdo entre
0 setor publico e a iniciativa privada. O objetivo geral da CONCESSAO é a gest&o, manutencio
e exploracdo integradas com encargos de requalificacdo e modernizacdo do Parque.

Em razdo disso, a CONCESSIONARIA sera obrigada a realizar todas as atividades
descritas abaixo, exceto quando expressamente excepcionadas €, nos casos omissos, devera
seguir orientacdo do gestor do contrato indicado pelo CMOG, cujas atribuicdes estdo descritas
neste documento. Ainda no caso de questdes omissas, caberd ao Conselho Gestor regulamentar
a matéria, nos estritos limites das disposi¢fes contratuais.

2. DOS ENCARGOS

Além das obrigacdes determinadas no contrato, a CONCESSIONARIA devera cumprir
obrigac@es que se enquadram em 4 (quatro) formatos de encargos:

I. Diretrizes — Premissas gerais que deverdo ser seguidas pela CONCESSIONARIA no
cumprimento das obrigacdes de determinada temética, além de metas definidas que deverdo ser
atingidas para o cumprimento dos objetivos da concessao de uso.

Il. Atividades obrigatdrias — Lista detalhada de atividades operacionais que deverao ser
impreterivelmente cumpridas pela CONCESSIONARIA e apresentadas através de relatdrios
periddicos submetidos ao CMOG.

I11. Atividades complementares - Outras atividades que forem solicitadas pelo CMOG ou
CGP na medida em que forem necessarias.

IV. Elaboragdo de Planos Operacionais — Atividade que envolve o desenvolvimento
preliminar e a submissdo do material para 0 CMOG de documento detalhando as técnicas
especificas que serdo utilizadas pela CONCESSIONARIA para o cumprimento dos encargos.
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3. OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

Além das obrigacOes definidas no contrato, 0 PODER CONCEDENTE devera cumprir
com as seguintes determinacdes:

3.1. Proporcionar & CONCESSIONARIA o acesso as informacBes e documentos
necessarios ao desenvolvimento dos servigos relacionados ao objeto da concessdo de uso, bem
como os locais onde o0s servicos serdo executados.

3.2. Acompanhar e fiscalizar a execucdo do Contrato através do Comité de Monitoramento
e Gestdo do Contrato, rejeitando, no todo ou em parte, 0s servigos que estiverem em desacordo
com o contrato e seus anexos, ou apresentar vicios, defeitos ou incorre¢des de funcionamento.

3.3 Avaliar, através do CMOG, os servigos executados para posterior aprovacao.

3.4. Notificar a CONCESSIONARIA, através do CMOG, quanto & ocorréncia de quaisquer
irregularidades, quanto a execucao dos servicos que estiverem em desacordo com o cumprimento
do CONTRATO, fixando prazo para sana-los.

3.5. Fornecer, quando previsto, em tempo habil, elementos suficientes e necessarios a
execucdo do CONTRATO e colocar a disposicdo, sem 6nus para a CONCESSIONARIA,
documentacao pertinente e necessaria a execucdo do CONTRATO;

3.6. Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento do CONTRATO, bem como analisar as
informagdes financeiras prestadas pela CONCESSIONARIA por intermédio de avaliagdo do seu
desempenho;

3.6.1. A fiscalizacdo do item 3.6 ndo gera qualquer responsabilidade ao PODER
CONCEDENTE. O cumprimento de todas as obrigacdes por parte da CONCESSIONARIA ¢ de
responsabilidade exclusiva desta.

3.7. Responsabilizar-se pelos 6nus, incluindo, sem qualquer limitacdo, a obrigagdo de
realizacdo de novo pagamento de FINANCIAMENTOQOS, decorrentes da ndo implementacgéo do
OBJETO do CONTRATO, quando ocasionada por fatos comprovadamente imputaveis ao
PODER CONCEDENTE;

3.8. Analisar e emitir aprovacéo dos projetos submetidos pela CONCESSIONARIA, de
acordo com prazos definidos no Cronograma de Execugéo.
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3.9. Estimular o aumento da qualidade, produtividade, preservacdo do meio-ambiente e @
conservacgéo;

3.10. Executar as obras referentes ao Plano Emergencial de Intervengdes e Operagéo Inicial
que constam no Anexo 1 — Produto 1 - Estudo Técnico e modelagem Operacional bem como
indicadas no Termo de Referéncia elaborado pela Secretaria do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos - SEMAR. As obras deverao seguir 0 cronograma a segulir:

PRODUTO: Execucédo de Revitalizacdo (SEMAR)

Etapas

1. SEMAR -
Revitalizacdo do
Parque Estadual

1.1. Servicos
Preliminares

1.2. Limpeza e
Conservagdo de
Areas Verdes

1.3. Zeladoria
de Sanitarios
(Limpeza / Material)

1.4. Corte de
Grama com
Rocadeira

1.5. Coleta e
Destinacdo de Lixo
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Equipamentos,
Magquinas e Servicos

1.7. Pintura de
Recintos,
Edificacbes, Meios-
fios

1.8. Servigos
Finais

3.13. O ndo cumprimento da obrigacdo exposta no cronograma ensejard em reequilibrio
econémico-financeiro do presente contrato.

3.14. Sera aplicado a titulo de investimento pelo Governo, através do PODER
CONCEDENTE, o valor de R$ 765.186,45 (Setecentos e sessenta e cinco mil, cento e oitenta e
seis reais e quarenta e cinco centavos).

4. DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

4.1. Sem prejuizo das disposic¢Ges contidas no Edital e seus respectivos anexos, em especial
0 ANEXO | - Produto | — Caderno de Especificacbes Técnicas, sdo atribuicdes da
CONCESSIONARIA:

4.2. Cumprir e fazer cumprir integralmente 0 CONTRATO, em conformidade com as
disposicdes legais, regulamentares e contratuais.

4.3. Manter, durante todo o prazo de execu¢do do CONTRATO, todas as condicOes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo.

4.4. Executar o objeto da CONCESSAO DE USO com zelo, compromisso e diligéncia,
utilizando a melhor técnica para cada uma das tarefas desempenhadas, na forma prevista no
EDITAL e CONTRATO.

4.5. Cumprir os PLANOS, PROJETOS e CRONOGRAMAS apresentados e aprovados
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pelo PODER CONCEDENTE, atraves do CMOG, sob pena de aplicagdo das multas
contratualmente previstas, sem prejuizo da aplicacdo de outras san¢des pertinentes.

4.6. Observar o que consta no CRONOGRAMA referente ao Plano Emergencial de
IntervencOes e Operacdes Inicial:

PRODUTO: Plano Emergencial de Intervencgdes e Operacao Inicial (Concessionaria)

SIEIEE Més Més Més Més Més Més

10 20 30 40 50 60

1. Plano Emergencial de
Operacao

1.1. Elaboragéo de Projetos
(Basico / Executivo)

1.2. Servigos Iniciais

1.3. Mobilizacéo e
Desmobilizacéo

1.4. Limpeza de
Conservagcéo de Area Verdes

15. Poértico da Entrada
Principal do Parque

1.6. Zeladoria

1.7. Pintura

1.8. Urbanizacéo

1.6. Coleta e Destinagéo de
Lixo

1.4. Quartel da Policia
Ambiental
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1.5. Ambulatério Médico 8
Veterinario

4.7. Efetuar a manutencdo preventiva e corretiva para garantir a qualidade e seguranca do
PARQUE.

4.8. Executar as obras definidas no PROJETO aprovado pelo CGP, seguindo os melhores
padrdes de seguranca e preservacdo ambiental, sempre de acordo com as disposi¢des normativas
aplicaveis.

4.9. Atender todas as normas e padrdes de engenharia, no tocante as suas atividades, obras
e equipamentos, especialmente quanto as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT;

4.10. Assegurar a adequada prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS, em consonancia
com o disposto no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

4.11. Submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, através do CMOG, propostas de
implantagdo de melhorias nos SERVICOS CONCEDIDOS.

4.12. Manter o PODER CONCEDENTE, através do CMOG, informando sobre toda e
qualquer atividade executada em desconformidade com o quanto previsto no CONTRATO.

4.13. Responder, perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos 0s atos e eventos
de sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto as obrigagdes
decorrentes da CONCESSAO DE USO.

4.14. Cumprir com as determinacdes da legislacdo civel, fiscal, ambiental, sanitéaria,
regulatéria, e demais cabiveis, principalmente a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho quanto aos seus empregados.

4.15. Responsabilizar-se pelos danos que causar, diretamente ou por seus representantes
ou subcontratados, ao PODER CONCEDENTE, a terceiros ou ao meio ambiente, por ocasido da
execucdo do OBJETO DA CONCESSAO DE USO, isentando 0 PODER CONCEDENTE de
quaisquer perdas.

4.16. Ressarcir o PODER CONCEDENTE por todos os desembolsos decorrentes de:
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Q) Determinacdes judiciais;

(i) Satisfacdo  de  obrigacbes, quando originalmente  imputaveis a
CONCESSIONARIA, incluindo, mas ndo se limitando, a reclamagcdes trabalhistas e agbes de
cunho indenizatorio.

4.17. A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo apds o término de
vigéncia do CONTRATO, estando o PODER CONCEDENTE autorizado a buscar eventuais
ressarcimentos junto aos socios da CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societéria, no
caso de extincdo da pessoa juridica.

4.18. Informar ao PODER CONCEDENTE, através do CMOG, acerca da existéncia de
citacdo ou intimacdo, em qualquer acdo judicial ou procedimento administrativo, que possa
resultar na sua responsabilizacdo. A CONCESSIONARIA devera informar, inclusive, sobre os
termos e prazos processuais, bem como envidar os seus melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns das PARTES, praticando todos os atos cabiveis com esse objetivo.

4.19. Manter todas as atividades relacionadas & CONCESSAO regulares perante os
Conselhos que regulam ou fiscalizam as atividades do PARQUE, exigindo 0 mesmo para as suas
eventuais subcontratadas, encaminhando ao CMOG, quando solicitado, cépia das ARTs —
Anotacdo da Responsabilidade Técnica, quando exigiveis.

4.20. Proceder com transparéncia, prestando contas de todas as atividades e acGes
relacionadas ao PARQUE;

4.21. Manter o CMOG informado de todos os detalhes da execucdo do OBJETO,
respondendo as consultas por ele formuladas em prazo razoavel,

4.22. Observar padrdes de governanca e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas, nos termos da legislacdo aplicavel;

4.23. Manter em dia o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS;

4.24. Enviar ao CMOG depois do registro na Junta Comercial, as alteragGes contratuais,
atas deliberativas e demais documentos societarios;

4.25. Publicar, na forma da lei, as suas demonstrac6es financeiras, bem como manter os
registros contabeis de todas as operaces em conformidade com as normas aplicaveis.

4.26. Apresentar ao CMOG, anualmente, as demonstracfes contabeis devidamente
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auditadas por empresa independente, de acordo com as normas de contabilidade brasileiras;

4.27. Dar conhecimento ao CMOG sobre as condigdes de financiamento e dos instrumentos
juridicos que assegurem a execucao do objeto da CONCESSAO DE USO.

4.28. Dar conhecimento ao CMOG sobre as alteragdes das condi¢fes de financiamento de
que trata o item anterior, bem assim da contratacdo de qualquer novo financiamento.

4.29. Executar os investimentos e os SERVICOS de sua responsabilidade, nos termos do
EDITAL, do CONTRATO e de seus respectivos ANEXOS.

4.30. Adquirir e dispor de todos 0s materiais, equipamentos, acessorios e recursos humanos
necessarios a perfeita execugdo do OBJETO DA CONCESSAO DE USO.

4.31. Elaborar os estudos e pagar eventuais taxas cabiveis a obtencdo das Licencas
Ambientais e Autoriza¢des necessarias para execugdo do OBJETO DA CONCESSAO DE USO,
assim como o cumprimento das condicionantes necessarias para tanto que lhe couberem na forma
da lei e do CONTRATO.

4.32. Zelar pela integridade dos bens vinculados a prestacdo do servigo, bem como segura-
los adequadamente;

4.33. Prestar contas da gestdo do servi¢o ao poder concedente e aos Usuarios, nos termos
definidos no contrato;

4.34. Compete & CONCESSIONARIA arcar com eventuais prejuizos, indenizagoes e
demais responsabilidades, causados a0 PODER CONCEDENTE e/ou a terceiros, provocados
por ineficiéncias, negligéncias, impericias, imprudéncias ou irregularidades cometidas por seus
representantes ou subcontratadas na execucdo do CONTRATO, isentando o PODER
CONCEDENTE de quaisquer perdas.

4.35. E responsabilidade da CONCESSIONARIA arcar com todas as despesas que direta
ou indiretamente decorram do desempenho das atividades ou da posse e do uso da area em que
instalado o PARQUE e das obrigagdes assumidas neste Caderno, pertinentes a atividade a ser
desenvolvida e do bem em que instalada.

§1°: A CONCESSIONARIA deve considerar no Valor Global do CONTRATO todos 0s
riscos, percalgos, contingéncias, dificuldades ou obstaculos, inclusive os relacionados aos
aspectos climaticos e geoldgicos, que possam, de qualquer forma, afetar e/ou prejudicar a
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execucdo do CONTRATO.

§2°: A CONCESSIONARIA ¢ responsavel, integralmente, pelos riscos, previstos ou nio,
inerentes a execucdo do OBJETO da CONCESSAO DE USO exceto quando o contrario resulte
expressamente do CONTRATO, conforme o ANEXO 3 - MATRIZ DE RISCOS.

4.36. Os contratos vigentes na SEMAR ou em outro 6rgdo do governo que tenha relagdo
direta com a gestdo do PARQUE e que estejam vigentes na assinatura do CONTRATO de
CONCESSAO, poderdo ser aproveitados pela CONCESSIONARIA como contratos com
terceiros.

Paragrafo Unico: Caberd ao PODER CONCEDENTE arcar com os custos decorrentes da
rescisio antecipada no caso da CONCESSIONARIA decidir por nio aproveitar os contratos

existentes e em vigor.

5. DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA - LICENCAS

5.1. Obter, renovar e manter perante os 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais
competentes, todas as licencas, alvaras e autorizacdes necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades, arcando com todas as despesas relacionadas a implementacdo das providéncias
determinadas pelas entidades estatais;

5.2. Cumprir todas as condicionantes ambientais impostas pelos 6rgdos competentes;

5.3. Atender a eventuais solicitacdes de carater ambiental feitas por FINANCIADORES
ou por terceiros interessados e legitimados em realizar tais solicitacdes;

5.4. E obrigatéria a prévia consulta e a obtencéo de expressa autoriza¢io do CMOG para a
realizacdo de qualquer acdo que possa impedir ou dificultar a obtencdo de licengas, alvaras e
outras autorizagdes relacionadas ao fiel cumprimento do OBJETO do CONTRATO.
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6. OS ESTUDOS E PLANEJAMENTO

6.1. A CONCESSIONARIA deve realizar o planejamento de suas atividades através do
Plano de Operacdo Inicial, com a descrigdo dos servigos a serem prestados.

Paragrafo tnico: O Plano de Operacdo Inicial proposto para execugdo de todos os servigos
deve ser enviado a0 CMOG no prazo de 60 (sessenta) dias ap6s assinatura do CONTRATO.

6.2. A CONCESSIONARIA deve elaborar o PROJETO EXECUTIVO das obras contendo
todas as informacdes necessarias para a instalacdo do projeto e sua adequacdo as instalagoes,
sendo composto por, no minimo, o0s seguintes planos:

l. Plano de Melhorias
Il. Plano de Manutencdes
M. Plano de Educacdo Ambiental

V. Planos Operacionais
V. Plano de Comunicacéo
VI. Plano de Contingéncia e Emergéncias
6.3. Para etapa de Modernizacgdo, cabera a Concessionaria, de posse da infraestrutura,

apresentar ao CMOG o projeto de engenharia conceito, como memorial descritivo, plantas
baixas, detalhes, memorial de calculo, planilha financeira, método BIM que engloba diversos
processos e imagens ilustrativas, com cronograma fisico e financeiro, bem como com dados e
informacdes sobre funcionamento, para que seja apreciado pelo CGP.

7. DO TERRENO, OBRAS E MANUTENCAO DAS ESTRUTURAS E EXPANSAO DOS
SERVICOS.

7.1 A CONCESSIONARIA ¢é responsavel por realizar todos os levantamentos
necessarios a elaboracdo dos projetos para a execucdo do OBJETO, sendo meramente
referenciais quaisquer informagdes, plantas, levantamentos, ou outros documentos
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, atraveés do CMOG, cuja utilizacdo se dara por
conta e risco da CONCESSIONARIA.

7.2 A CONCESSIONARIA deve manter e preservar a area verde destacada no terreno
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do PARQUE.

7.3 A CONCESSIONARIA arcara com todos os investimentos relativos as intervencoes
de sua responsabilidade, obrigando-se a fazé-lo, por sua conta e risco, conforme diretrizes
técnicas e especificacdes minimas constantes do EDITAL e seus ANEXOS.

7.4 A CONCESSIONARIA deve observar os seguintes principios no planejamento e
execucéo das obras:

l. Realizar as obras previstas respeitando as normas ambientais vigentes;
1. Utilizar somente materiais de primeira qualidade, sem defeitos ou deformacdes e
todos os servigos devem ser executados com esmero e perfeicéo.

Il. Os projetos, obras e servicos deverdo, sempre que possivel, adotar praticas
sustentaveis no desenho e na construcao, a fim de promover eficiéncia energética e economia no
uso da agua e de outros materiais.

7.5. Os projetos deverdo ter como base os principios da arquitetura flexivel e adaptavel a
diversos usos e atividades e utilizar materiais sustentaveis, visando a maxima integracdo com a
natureza e 0 minimo impacto ao meio ambiente e a paisagem do PARQUE.

7.6. As intervencdes deverdo ser realizadas respeitando o limite minimo de
funcionamento do PARQUE, exceto se houver autorizacdo expressa do CMOG em sentido
contrério, devendo a CONCESSIONARIA cumprir todas as normas de seguranca vigentes.

Paragrafo Unico: Entende-se por "limite minimo funcionamento™ a operacgdo e visitacdo
de ao menos 2/3 (dois ter¢os) dos ambientes e instalacGes.

7.7. Asintervencdes devem ser realizadas considerando a saude e bem estar dos animais,
devendo a CONCESSIONARIA promover a protecdo e bem estar destes durante a realizacéo das
obras.

7.8. A CONCESSIONARIA deve concluir as intervencdes previstas no CONTRATO,
EDITAL e seus ANEXOS, no prazo maximo de 05 (cinco) anos, contados da ordem de inicio
emitida pelo PODER CONCEDENTE.

7.9. O referido prazo sera prorrogado em comum acordo entre as PARTES no caso de
ocorrer atraso por culpa exclusiva de 6rgéos publicos competentes.

7.10. Cabe & CONCESSIONARIA promover, se for o caso, averbacio das obras
edificadas e seus acréscimos junto ao respectivo Cartdrio de Registro de Imdveis.

7.11. A CONCESSIONARIA deve repassar ao CMOG as informacBes relativas a
infraestrutura da seguinte forma:

l. Apresentar, ao final da OBRA, o0 "as built' completo, em meio magnético e por meio
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de copia plotada e assinada pelo responsavel técnico da CONCESSIONARIA;

1. Ceder, gratuita e integralmente, ao PODER CONCEDENTE, todos os projetos,
planos, plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de qualquer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho de suas fungoes.

7.12. ACONCESSIONARIA sera responsavel pela manutenco preventiva e corretiva das

instalacdes e equipamentos do PARQUE, incluindo:
l. Instalacdes elétrica, hidraulica, predial, eletromecanica, eletronica, de refrigeracao,
de climatizacao, de ventilacdo e de exaustao.
1. Pinturas mobiliarios, reparos e reposicao de pisos, azulejos, pastilhas, dentre outros,
dos equipamentos do PARQUE.

7.13. Todas as estruturas devem buscar ao maximo adaptacdes que facilitardo o uso por
criancas, idosos e portadores de necessidades especiais.

7.14. A CONCESSIONARIA deve criar e implantar uma nova identidade visual ao
parque, de forma que integre toda a estrutura, materiais e sinalizacdes.

7.15. A CONCESSIONARIA deve prover nova sinalizacdo por tematicas e niveis de
informacdo e com garantia de acessibilidade pessoas com deficiéncia, seguindo as normas
vigentes.

7.16. A CONCESSIONARIA deve tomar as medidas e providéncias necessarias para
propiciar que o ambiente do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO e de seu entorno sejam
seguros, sempre cooperando com 0s poderes publicos nas atividades sob sua responsabilidade.

7.17. A CONCESSIONARIA deve buscar a conversio do PARQUE ao modelo de
enclausuramento inverso, no qual o animal encontra-se com sensac¢éo de liberdade no recinto que
reproduz seu habitat e o visitante é que se encontra enclausurado, dessa forma o animal sente-se
cada vez mais livre no seu recinto, podendo agir e expressar-se da maneira natural. Para iSso 0s
recintos deverdo ser reformados, readequados, redimensionados.

7.18. A CONCESSIONARIA pode elaborar e implementar, no curso da Concesséo de uso,
planos de expansdo e modernizacdo do PARQUE, visando & inclusdo de novas atragdes, o
aperfeicoamento das instalagdes e atividades e a ampliacdo da area Util do equipamento, devendo
essa arcar com todos os custos das melhorias.
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8. DA OPERACAO

8.1 Compete 8 CONCESSIONARIA a operagio e gestdo do PARQUE, durante toda a
vigéncia do contrato, observando o disposto no EDITAL, CONTRATO e este CADERNO.

8.2 O PARQUE deve obrigatoriamente manter-se na CATEGORIA A, devendo, para
tal, cumprir todas as normas vigentes no tocante a atividade de jardim zooldgico pretendida, nos
termos da Instrugdo Normativa IBAMA N° 7, de 30 de abril de 2015, que institui e normatiza as
categorias de uso e manejo da fauna silvestre em cativeiro, e define, no &mbito do IBAMA, 0s
procedimentos autorizativos para as categorias estabelecidas.

8.3 Asatividades operacionais inerentes a execucdo do CONTRATO deverdo ocasionar
0 minimo de interferéncia negativa possivel no uso do PARQUE ESTADUAL
ZOOBOTANICO, no seu entorno e na sua vizinhanga.

8.4 A CONCESSIONARIA devera manter todos os elementos vegetais, componentes
das éareas verdes do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO em excelente estado de
conservacdo, devendo efetuar adubacdo, cortes, podas, supressdo, replantio, transplantes e
demais acOes necessdrias para a manutencdo e conservacdo destes elementos, conforme
legislacdo vigente.

8.5 A CONCESSIONARIA deve dar destinaco aos residuos sélidos (comuns, de satde
e de construcdo) produzidos no parque, estando atenta as melhores praticas ambientais, dentre
elas a coleta seletiva.

8.6 A execucdo do objeto devera prover aos visitantes um servi¢co adequado, assim
considerado aquele que satisfaca as condi¢des de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade
e continuidade, aferidas em conformidade com as normas regulamentares dispostas pelo Estado,
diretrizes técnicas e especificacdes constantes do Edital, deste Termo de Concessdo de uso, e
demais Anexos do referido Edital assim como a regulamentacdo existente na legislacdo de
regéncia da atividade.

8.7 O horério de visitacdo publica serd de terca a domingo das 6:00h as 18:00h, as
segunda seréo destinadas a manutengéo do equipamento.

Paragrafo Unico: Cabera ao futuro concessionario a liberdade de estender horarios
e/ou abrir nas segundas-feiras.

8.8. A CONCESSIONARIA deve buscar a autossuficiéncia econdmica do PARQUE.

8.9. O PARQUE deverd conter espacos para vendas de produtos alimenticios
(restaurantes, quiosques, ambulantes, etc.), sendo restrito o consumo de alimentos aos espagos
delimitados.
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8.10. O sistema de circulacdo deve promover fluidez, conforto e possibilidade de
contemplacdo da flora e fauna do parque, diferenciando circuitos principais e caminhos
secundarios.

Paragrafo Unico: O acesso as areas de protecdo integral pelos visitantes somente serdo
permitidos no estrito percurso das trilhas.

8.11. A CONCESSIONARIA deve delinear a distribuicdo de espacos, equipamentos e
atracdes, propiciando momentos de descanso, contemplacdo, interacdo e imersdo, tornando o
circuito e as experiéncias dinamicas e complementares.

8.12. A CONCESSIONARIA deve elaborar o planejamento ordenado das éreas e
pontos de alimentacdo e lojas de souvenir, criando consisténcia na linguagem visual e na
estratégia de oferecimento e disposi¢do de produtos, além da distribui¢do de pontos de venda.

8.13.  Zelar pela seguranca dos visitantes, adotando as providéncias necessarias para
proteger a integridade fisica e o bem-estar dos visitantes do PARQUE ESTADUAL
ZOOBOTANICO

8.14. A CONCESSIONARIA deve elaborar e implementar um Plano de Emergéncia e
de Contingéncia para se precaver em casos de situacdes emergenciais de risco iminente, criando-
se desta maneira um roteiro seguro para solucionar possiveis situacées de risco. Este plano devera
ser construido em conjunto com o projeto arquitetbnico, estabelecendo assim no projeto
estrutural e civil eventuais intervencgdes que propiciem seguranca as situagdes previstas, mas que
exijam a realizag&o de obras.

8.15. Em casos de ocorréncias que coloquem em risco a integralidade fisica de
visitantes, funcionérios, flora, fauna ou do patriménio preservado do PARQUE ESTADUAL
ZOOBOTANICO, o atendimento devera ser realizado de forma imediata, com o adequado
isolamento da area.

8.16. A CONCESSIONARIA deverd manter servico ambulatorial de pronto
atendimento emergencial e de primeiros socorros destinado aos casos que ocorram com 0S
visitantes dentro do PARQUE.

8.17.  Compete a equipe de seguranca da CONCESSIONARIA verificar toda as areas e
instalagdes do PARQUE na abertura e fechamento deste.

8.18. A CONCESSIONARIA devera implementar um sistema de monitoramento para
o controle efetivo e em tempo real das areas criticas e de grande circulacdo de pessoas do
PARQUE.
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8.19. A CONCESSIONARIA devera estabelecer o dimensionamento das equipes de
seguranca e sua integragdo com o sistema de monitoramento virtual e outros recursos
tecnoldgicos empregados nesta operacao.

8.20. Toda a AREA DA CONCESSAO devera ser monitorada por seguranca
preventiva desarmada, por meio de rondas ou postos estacionarios.

8.21.  Todaa acdo de seguranca devera ser realizada a partir dos principios da prevencéo
e inibicdo de acbes improprias e da mediacdo e resolucdo pacifica de conflitos, adotando-se
medidas preventivas as ocorréncias em detrimento de a¢des coercitivas.

8.22.  As equipes de seguranca nao deverdo, em hipotese alguma, no exercicio de suas
funcbes, tomar medidas discriminatdrias contra minorias e grupos sociais vulneraveis.

8.23. A CONCESSIONARIA deve conservar a area publica e suas instalagdes,
trazendo-as limpas e em bom estado de conservagdo, as suas expensas, incumbindo-lhe também
a sua guarda, e devolvé-las, ao final da Concessédo, em perfeitas condigdes de uso, sob pena de,
a critério do PODER CONCEDENTE, pagar os prejuizos, ou consertar os danos, ficando ciente,
a CONCESSIONARIA, de que quaisquer acessdes ou benfeitorias acrescidas aderirdo ao imovel
imediatamente, renunciando ao direito de retencdo ou indenizacéo.

8.24.  Os sanitarios, portarias e estacionamentos deverdo estar disponiveis durante todo
0 periodo em que 0 PARQUE estiver aberto.

8.25. A CONCESSIONARIA devera garantir o fornecimento de 4gua potavel para os
visitantes em todos os bebedouros do PARQUE.

8.26. A CONCESSIONARIA devera manter limpas e com boas condices de higiene
todas as edificacdes, equipamentos, instalacfes, areas livres e infraestruturas integrantes da
AREA DA CONCESSAO DE USO, compreendendo, mas ndo se limitando a limpeza de
sanitarios, caminhos, areas de alimentacdo, areas de eventos (antes, durante e apds a realizacao
dos mesmos), interior de edificagdes, margens e espelhos d’agua, e , oferecendo mobiliério e
condicdo saudavel para o uso do PARQUE.

8.27. A CONCESSIONARIA deve manter e operar 0 PARQUE em condigdes de
funcionamento adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo contratar, para tanto,
todos 0s servigos necessarios ao pleno atendimento do OBJETO.

Paragrafo Gnico: Em caso de parada total ou parcial do funcionamento, a resolucao total
do problema deve ocorrer em no maximo 2 dias.
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8.28. A CONCESSIONARIA pode exercer as atividades administrativas e
operacionais, salvo as atividades relacionadas diretamente & visitagdo, incluindo inclusive o
manejo de animais, fora do terreno do parque.

Paragrafo Gnico: A CONCESSIONARIA deve arcar com todos 0s custos e riscos de
realizar atividades fora do perimetro do parque.

8.29. A operagdo do PARQUE, em especial o tratamento animal, deve obedecer ao
disposto na legisla¢do, nas normas complementares, aos padroes e 0s procedimentos dispostos
no EDITAL e seus anexos, bem como na PROPOSTA TECNICA e na PROPOSTA
ECONOMICA do ADJUCATARIO da LICITACAO.

8.30.  Compete 8 CONCESSIONARIA providenciar todas as condi¢des para o correto
funcionamento dos servigos operacionais do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO e demais
infraestruturas construidas e adquiridas, sempre em perfeita sintonia com o fiel e integral
cumprimento do OBJETO do CONTRATO;

8.31. A execucdo do objeto deverd assegurar o adequado manejo, seguranca e controle
do plantel, garantido o bem-estar dos animais mantidos em cativeiro, por intermédio do
provimento de alimentacdo nutricional apropriada, tratamento veterinario pertinente, limpeza e
assepsia dos espagos ocupados e enriquecimento ambiental dos recintos, que favoreca a
expressdo das manifestagdes comportamentais caracteristicas de cada espécie em seu ambiente
natural.

8.32. A CONCESSIONARIA deve manter controle sobre o nimero de espécies e
individuos, devendo todos estes estarem identificados através de microchips, anilhas, tatuagens
ou outra forma de acordo com a espécie e o plantel deveré estar registrado junto ao SISFAUNA
(Sistema Nacional de Gestao da Fauna Silvestre).

8.33. Cabe & CONCESSIONARIA manter um tratamento especial no manejo de
animais ameacados de extinc¢do estando sujeita a legislacdo especifica e suas punicdes.

8.34.  As movimentagOes de animais pode ocorrer através de:

I. Permutas de animais com outras instituicoes;
I1. Doagdes supervisionadas pelo IBAMA;
I11. Nascimentos no proprio PARQUE;
IV. Resgate de fauna devido a construcdo de usinas hidrelétricas;

V. Apreenséo de animais pelo IBAMA.
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Paragrafo Unico: Todas as movimentacdes de animais deverdo ser registradas no
SISFAUNA.

8.35. A CONCESSIONARIA tem a obrigacdo de buscar o acasalamento e pareamento
de animais da fauna nativa, mantidos em cativeiro, solteiros, constantes da Lista Oficial de
Espécies da Fauna Brasileira Ameacadas de Extingdo conforme regulamentado na Portaria
IBAMA no 5- N/1991.

8.36. O PARQUE ANICO deve contar com atendimento veterinério diurno e noturno,
em todos os dias da semana, inclusive nos finais de semana e feriados, mediante plantGes,
principalmente nos casos de urgéncia e emergéncia.

8.37. A CONCESSIONARIA deve manter um programa de medicina veterinaria
preventiva com os animais do parque, a fim de evitar e prevenir a ocorréncia de doengas nos
animais, evitando também a transmissao de zoonoses.

8.38.  Deve ser elaborado e disponibilizado aos tratadores do PARQUE um Manual de
tratamento e manejo de animais contendo regras, procedimentos e recomendacfes a serem
seguidas no desempenho de suas fungdes.

8.39. A CONCESSIONARIA deve realizar procedimentos de prevencéo e tratamento
de zoonoses.

Paragrafo Unico: Entende-se por zoonoses as doengas que podem ser transmitidas
naturalmente entre 0 homem e os animais.

8.40. A CONCESSIONARIA deve possuir um setor de quarentena isolado dos demais
setores para receber animais com doencas contagiosas, recém chegados ao parque e demais casos
especificados no protocolo de quarentena.

8.41. A CONCESSIONARIA deve realizar e manter, em meio digital, com mais de
uma cOpia, registros operacionais padronizados, de acordo com padrGes nacionais e
internacionais de registros para zooldgicos, sendo eles:

a) Registro de inventério (animais e demais bens): registrando movimentacao e
construcdes.
b) Registro dos animais/Ficha animal: registro com cddigo de identificacdo

especifico e Unico para casa espécime (intransferivel, mesmo em caso de transferéncia ou morte),
nome cientifico, nome comum, sexo, origem, nascimento, data de chegada ao parque,
observac0es, registro de saude (medicacdes, ferimentos, doencas, exames), registro diario de
comportamento, peso, dieta (e consumo de alimentos), atividade sexual e reproducao.
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C) Registros médicos: medicina preventiva, problemas médicos, tratamentos e
exames do animal. Relacéo de problemas, registro de anestesia, exames parasitoldgicos, registro
de tratamento, registro de vacinacdo, registro de raio-x, patologia clinica, notas clinicas
(anotagdes sobre os procedimentos realizados), necrépsia.

d) Registro de recinto: dados acerca de conservagdo, danos, reparos, melhorias,
jardinagem e limpeza.

9. DA COMUNICACAO

9.1. A CONCESSIONARIA deve criar uma nova identidade visual, a fim de
uniformizar e integrar as estruturas, publicidade e acGes do PARQUE.

9.2. E prerrogativa da CONCESSIONARIA definir o nome fantasia do PARQUE.

§1°: E vedado nomear o PARQUE com nome de pessoa fisica.

9.3. Cabe a CONCESSIONARIA decidir acerca de campanhas publicitarias e
promog0es, podendo inclusive realizar venda ou distribuigdo gratuita de ingressos em locais de
grande fluxo de pessoas.

Paragrafo Unico: Os custos das campanhas publicitarias e promocionais, incluindo as
rendincias de receita, sdo encargos exclusivos da CONCESSIONARIA.

9.4. A CONCESSIONARIA devera autorizar, sem custo, a realizacdo de reportagens
e a reproducdo de fotos e filmagens pela imprensa a titulo de jornalismo informativo nos
PARQUE, desde que estas atividades ndo impactem no seu bom funcionamento e na execugéo
do CONTRATO.

10. DA RESPONSABILIDADE SOCIAL E EDUCACAO AMBIENTAL

10.1. A CONCESSIONARIA, na gestdio do PARQUE ICO, deve estar atenta a
responsabilidade social e a promocdo da educagdo ambiental, devendo observar os seguintes
principios em todas as suas atividades:

a) Compromisso com a educagdo ambiental;
b) N&o promover ac¢les que demonstram preferéncias partidarias, religiosas, raciais
e sociais;
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C) Programa de educacdo ambiental, acessibilidade e inclusdo de género:
desenvolver uma série de acBes de educacdo ambiental voltadas a PNE, possibilitando
experiéncias praticas a estas pessoas em contato atraves de diferentes sentidos com os animais.

10.2. A CONCESSIONARIA deve oferecer gratuitamente visitas guiadas para escolas
publicas, devendo desenvolver circuito de visitacdo para estudantes, que contemple palestras,
visitacdo aos laboratorios e cozinha, além uma série de atividades relacionadas ao mundo animal,
possibilitando experiéncias ricas e impactantes a estes estudantes.

11. OS BENS REVERSIVEIS
11.1. A CONCESSIONARIA fica obrigada a :

a. Manter integros e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes utilizados
na Concessdo de uso, que deverdo sempre estar em perfeitas condi¢fes de funcionamento e
padrBes técnicos exigidos pela legislagdo e demais normas aplicaveis, bem como reparar suas
unidades e promover, oportunamente, as substituices demandadas em funcdo de desgaste, ou,
ainda, promover 0s reparos e moderniza¢es necessarios a boa execucdo e a manutencdo das
condicdes adequadas das atividades e servicos sob sua responsabilidade, conforme determinado
no CONTRATO;

b. Manter em dia o inventario e o registro dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAOQ;
C. Contratar, ao seu critério, seguro patrimonial para todos os seus bens e também

para as areas de uso comercial.

11.2. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados ao objeto do contrato, implantados pela CONCESSIONARIA,
no ambito da CONCESSAO.

Paragrafo Unico: A reversio ao final do prazo da CONCESSAO sera gratuita e
automatica, com os bens em perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizagao e manutengao, e
livres de quaisquer 6nus ou encargos, salvo pelos investimentos excepcionais realizados com a
devida autorizagao do PODER CONCEDENTE, de modo a manter a adequagao dos SERVICOS,
e que nao tenham ainda sido completamente amortizados, investimentos esses que serao
indenizados pelo seu valor contabil, ainda nao amortizado ou depreciado.
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11.3. Sdo BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE aqueles essenciais a
prestacdo do objeto do contrato, sendo eles:

a) Todos os terrenos, obras, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e bens
transferidos 8 CONCESSIONARIA ou por ela adquiridos e que estejam diretamente relacionados
com a operacdo do PARQUE;

11.4. As acessdes construidas pela CONCESSIONARIA, a titulo de encargos ou no &mbito
de planos de expansdo, ao longo de todo o prazo da concessdo de uso para o desenvolvimento
das atividades operacdo do PARQUE;

11.5. A CONCESSIONARIA somente podera alienar Bens Reversiveis mediante prévia
autorizacdo do PODER CONCEDENTE, e, desde que proceda a sua imediata substituicdo por
outros em condi¢bes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores aos
substituidos, caso necessaria.

11.6. A CONCESSIONARIA deve enviar anualmente ao PODER CONCEDENTE seu
inventario atualizado com a relagdo de bens reversiveis para ser anexada ao CONTRATO.

11.7. A relacdo dos bens reversiveis elaborada pela CONCESSIONARIA ficaré sujeita a
aprovacao pelo CMOG, que podera incluir ou retirar bens, para tanto realizando fiscalizacdo in
loco ou mediante solicitacdo de documentos 8 CONCESSIONARIA.

12. DAS OBRIGACOES COMUNS AS PARTES

12.1. Dentre os principios que norteardo a conduta da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE em meio 8 CONCESSAO destacam-se:

a) A prevaléncia do interesse da coletividade;

b) A melhoria continua da qualidade dos SERVICOS oferecidos aos visitantes e
usuarios;

C) A manutencao do imovel, respeitados os limites legais e contratuais, e o equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO,;

d) A manutencéo de equilibrio ambiental;

e) A mitigacdo e minimizagdo dos impactos ambientais;

f) A observéancia total a legislacéo e as normas relacionadas com o empreendimento

e a execucado dos servicos;
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9) O incentivo a adocdo de posturas e praticas sociais e econémicas ambiental, @
econdmica e financeiramente sustentaveis;

h) A busca permanente de solugdes negociadas entre o Poder Publico e a iniciativa
privada.
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1. AMATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS

O modelo de governanca proposto para o Parque Estadual Zoobotanico envolve a
utilizacdo do bem publico de forma que seja preservada a sua destinagdo legal e uso do
equipamento em prol da sociedade e conservacdo da biodiversidade, preservacdo adequada das
espécies existentes no parque ao tempo que possa proporcionar aos visitantes maior integracdo
com o meio ambiente. Para tanto, a Concessionaria devera modernizar e otimizar o parque para
o fim de alcancar melhores resultados na utilizacdo especifica do bem e possibilitar a
incorporacdo de novas atividades e estruturas, a fim de auferir melhor aproveitamento do
mesmo. Além de proporcionar conforto e atratividade ao equipamento.

A execucdo de tais atividades, que advém a partir da exploracdo do bem, gera impactos
sob diferentes aspectos e envolvem riscos para os atores envolvidos direta e indiretamente no
projeto, conforme demonstrado a seguir. As devidas observagdes, identificacdo, analise dos
riscos e impactos gerados por meio da consecucao da parceria pretendida, é essencial para a
adequada modelagem juridica e econémica do projeto. A defini¢do do projeto como sendo uma
Concessdo, permite o compartilhamento de riscos entre os agentes e também a vinculagdo a
eficiéncia demonstrada na execucdo do objeto contratado, permitindo ao Poder Publico criar
condicdes de incentivo a eficiéncia do parceiro privado.

Embora ndo haja previsdo ou imposicdo legal para que, nesse caso, seja apresentada a
matriz de riscos do projeto, julga-se, por oportuno, em razdo da relevancia do bem publico, que
tal produto seja componente dos estudos que serdo observados pela Concessionaria contratada.

Nesse sentido, observa-se a necessidade que sejam partilhados os riscos entre as partes
signatarias, ndo deixando sob a iniciativa privada todas as intempéries possiveis que um
contrato desta natureza pode revelar. Isto significa que o parceiro privado devera gerenciar
riscos e repassar ou compartilhar com o Poder Publico aqueles que sdo melhor administraveis
pelo governo. Tratando-se de risco sob sua responsabilidade, cabera ao privado arcar com 0s
efeitos, sem comprometimento dos resultados do projeto.

Com base nessas premissas, segue a matriz de riscos simplificada, onde foram
identificados os principais eventos passiveis de alteracdo da execucdo do projeto e a sua
respectiva alocacdo e onde sdo apresentadas sugestdes de mitigacdo para tais riscos. Em razéao
da complexidade do objeto, os riscos podem ser classificados de acordo com as diferentes
dimensGes do Projeto as quais estdo associados.
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2. DIVISOES DA MATRIZ DE RISCO

2.1.

ONoa~wWNE

O Projeto teve seus riscos divididos em:

Riscos do projeto de modernizacéo e requalificacéo;
Riscos da execucdo das obras;

Riscos financeiros;

Riscos operacionais;

Riscos de mercado;

Risco de término antecipado;

Riscos juridicos

Riscos Ambientais;
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3. MATRIZ DE RISCOS
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1. RISCOS DOS PROJETOS DE MODERNIZACAO E REQUALIFICACAO

Mitigagdo Alocacgéo
(Publico,
privado ou
compartilhado

)

(Medidas, procedimentos ou
mecanismos para minimizar
0 risco)

Riscos Definicéao

Previsao de clausula contratual
que garanta a revisdo de

) ) equilibrio econdmico-
Alteragdes do projeto | Mudangas de projeto por | financeiro do projeto nesta
11 |a pedido do poder solicitagdo do poder |pipstese. Plblico

publico publico - - -
Apresentacdo e  discussdo
prévia com todos os agentes
envolvidos.

Avaliagdo das diretrizes de
projeto constantes do edital de
licitagdo e analise sobre a sua
viabilidade e adequacao.

Nova Configuracdo do
projeto que ofereca
algum entrave a perfeita
execucao das
intervencdes propostas

Reconfiguragdo  do
Projeto

1.3 Compartilhado

Reunido prévia com todos 0s
agentes publicos envolvidos e
obtencéo de aprovacéo
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previamente ao inicio do
projeto.
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GOYERNO DO ESTADO

2. RISCOS DE EXECUCAO DAS OBRAS URGENTES E MODERNIZACOES

Risco

Gerenciamento de

2.2 Obra

Manifestacoes
Plblicas, Greves ou
movimentos
sindicais/sociais

2.4

Definicéo

Custos associados a ma
gestdo de subcontratados

Realizacéo de
manifestagdes que
atrasem 0 cronograma
das obras elou que
danifiqguem o patriménio

Mitigacao
(Medidas, procedimentos ou
mecanismos para minimizar
0 risco)

Privado assume todas as
responsabilidades de
constru¢do com construtor e

seus subcontratados

Alocacéo
(Publico,
privado ou
compartilhado)

Privado

Privado apresenta Plano de
Seguros (Riscos de
Engenharia)

Insercdo de clausula alocando
0 risco para o Poder Publico

Recomposicdo da equacdo
econdmico-financeira caso 0S
atrasos gerados sejam

Publico
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2.6

2.8

Aumento
extraordinario
custos de insumos

dos

N&o cumprimento de
cronograma de obras

urgentes  conforme
estudo Técnico
Operacional pela
SEMAR

Risco de ocorrer um
aumento extraordinario
nos custos dos insumos
utilizados na
obra/servicos, em razéo
de fatores externos ao
controle da
Concessionéria, gerando

custos  extraordinarios
ou até mesmo
inviabilizando a
continuidade da

obra/servigos.

Atraso de cronograma
de obras.

impactantes aos prazos do
programa.

Insercdo de clausula prevendo
o reequilibrio econémico-
financeiro do contrato

Contratagdo de seguros pelo
parceiro privado. Na auséncia
deste seguro: repor 0 bem ou
ressarcir ao ente publico o
valor  correspondente  do
mesmo, segundo o valor de
mercado tecnicamente
determinado.

Previsdo de clausula no
contrato indicando a
responsabilidade a SEMAR e
gerando o  Reequilibrio

Econonmico Financeiro do
Contrato.

Privado

Publico
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3. RISCOS FINANCEIROS

as instituicdes
financeiras

Mitigacéo Alocacgdo
Definicdo (Medidas, procedimentos ou (Pudblico,
mecanismos para minimizar privado ou
0 risco) compartilhado)
Valores contratuais
afetados pela|Previsdo de reajuste para
. inflacdo/deflacdo, atualizar o valor das receitas
3.0 .R'SCO~ < i gerando com a eleicdo de indice Privado
inflacdo/deflagéo x ~ . . :
elevacédo/reducgéo de | financeiro aceito pelos agentes
receitas para a| do contrato.
Concessionaria
3 o Mecanismos de protecdo as
Alteraco ordinaria das|oscilaghes  (garantia  de
_ L taxas de juros durante a | financiamento como condigéo
31 |Risco de variacdo da|vigéncia do  projeto | para assinatura do contrato), Privado
taxa de juros podera afetar a estrutura - -
de preco dos|O risco de alteragdes
investimentos. ordinarias deve ser alocado ao
parceiro privado
Clausula que assegure ao
Risco de|Falta de recursos contrtagaldo,t q depoflst ge
3.2 |indisponibilidade de|proprios ou de terceiros esgotadas todas das ontes e Privado
financiamento para o empreendimento. recursos privados, 0 Sl
publico abra negociacGes com
agentes financeiros publicos.
Clausula de step-in,
permitindo ao financiador
substituir, sem autorizacdo
prévia do ente publico, um
Risco de| Concessionario  deixar|NOVO operador da obra na
inadimpléncia  do | de honrar os | hipétese de inadimplemento
3.3 |parceiro privado junto | compromissos do empreendedor. Privado

financeiros junto  as|cjausula que assegure, com
institui¢Oes financeiras. aquiescéncia do poder
concedente, acesso  dos
financiadores ao controle da
concessao para sua
reestruturacéo.
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Demanda abaixo do
esperado

Demanda abaixo do que
foi projetado para o
empreendimento, de
forma que as receitas
previstas figuem abaixo
do planejado e afetem o
equilibrio  econdmico-
financeiro do projeto.
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Possibilidade de Reequilibrio
caso seja verificado, com base
em dados geradores de
receitas, que a demanda abaixo
do esperado se deve a fatores
externos ou alheios as acdes do
ente privado

Privado

Risco

4. RISCOS OPERACIONAIS

Definicéo

Mitigacao

(Medidas, procedimentos ou
mecanismos para minimizar
0 risco)

Alocacéo

(Publico,
privado
compartilhado

)

ou

ATESTADO DE VISITA
TECNICA EXPEDIDO PELA
Ampliacdo e | Investimentos adicionais | CONCESSIONARIA.
modernizagdo  que | por previsao incorreta ou | previsio no contrato  da
4.0 |atingem areas | defeito  latente  nas|pnecessidade de investimentos| Compartilhado
|n|C|aImente néo ObraS/SBI’VIQOS novos, Voltados para corregéo
previstas executados pelo Estado. | gos equipamentos e estruturas,
com possibilidade de
reequilibrio.
Gestdo do  equipamento,
] efetivo  cumprimento  da
Custos  superiores  a0S | concessionaria quanto a gestio
previstos inicialmente, | eficiente do equipamento. _
4.2 | Custos OPEX sem que o Poder Privado
Concedente tenha | Alocagdo do custo ao Poder
contribuido para tanto. Publico se nédo tiver relacdo
com a gestdo da
Concessionéria.
Paralisagéo da | Paralisagdo dos servigos | Previséo de pagamento de
43 |Operagdo por motivos em  razdo de fato mgjenlzagqespor|n\_/est|mentos Compartilhado
de caso fortuito ou|imprevisivel ou |feitos e ndo amortizados pelo
forca maior previsivel, mas  de|parceiro privado.
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4.4

4.6

Processos

de

Responsabilidade

Civil

Atraso no
operacéo.

inicio da

Custos relacionados a
indenizagcdes por danos
decorrentes de acidentes
causados durante a
execucdo do contrato e
outras agdes de terceiros
contra a concessionaria.

Atraso no inicio das
operacOes decorrente de
atrasos na liberacdo de
areas por problemas de
gerenciamento ou
obtengdo de licengas e
autorizacdes, ou demora
na mudanca dos agentes
publicos.

GOYERNO DO ESTADO

Normas de seguranca e
atendimento para reduzir o
indice de acidentes.

Atuacéo, em conjunto,
concessionaria e poder
concedente, para liberacdo da
infraestrutura de reequilibrio
econdmico financeiro.

Privado

Compartilhado
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5. RISCOS DE MERCADO

produtos e servicos
ofertados

de servicos relacionados
a eventos que ocorram
no espaco.

Servicos
sociedade.

prestados a

Mitigacao Alocacéo
Definicdo (Medidas, procedimentos ou  (Publico,
mecanismos para minimizar privado ou
0 risco) compartilhado)
lelcul_dadg de As negociagdes que Clausula contratuNaI que
formalizacao de Lo garanta a ocupacdo fisica
envolvam locatarios .
5.1 contrato com  0S ara ocunacio das areas adequada dos ocupantes do Privado
futuros ocupantes do P pag espaco fisico do Parque
para aluguel. :
espaco Estadual Zoobotanico.
Ndo atendimento as
« exigéncias higiénicas / | Estabelecer mecanismo que
Reducéo da - . s «
ualidade nos sanltar!a_s e comerciais possibilite a obtgngao de _
52 | necessarias a prestacdo | resultados da qualidade dos Privado
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6. RISCOS DE TERMINO ANTECIPADO
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Mitigacao Alocacéo
Item Risco Definicéo (Medidas, procedimentos ou (Publico,
mecanismos para minimizar privado ou
0 risco) compartilhado)
y Fiscalizacéo continua.
Intervencao ) ga Procedimentos  prévios  a
Intervengio por ggggjﬁa?infg:]torazao dg intervencdo  (adverténcias e
descumprimento  do ‘mp ** Imultas). -
6.1 q condigbes  contratuais ” - Publico
arceiro privado ' iti 3
p p gerando custos |CONtrato permitindo a atuagao
a aplicacéo de sancao.
Retomada unilateral do [Estabelecer  critérios  de
servico  pelo  poder|reembolso de Valor Residual.
concedente, por motivo |Definicdo clara de outros itens
6.2 |Encampagdo de interesse publico, |indenizatdrios: danos Publico
mediante lei autorizativa [emergentes, lucros cessantes,
especifica e pagamento |desmobilizacdo etc. Busca por
de indenizacdo prévia.  |solucdo arbitral.
Monitoramento e
Retomada do servico por [Procedimentos para avaliagao
meio de decreto do Poder |do desempenho operacional.
?%“C?de“fe’ __ Sem|Estabelecimento de  um
. indenizacdo prévia, em i :
6.3 |Caducidade 2l 2 iz mecanismo de 1QD do qual se Privado
razdo da inexecucdo total dispara 0 processo  de
ou parcial das obrigacoes | caducidade. Possibilidade de
do  contrato  pelajacges prévias a caducidade
concessionaria. (intervencdo, multas). Previsdo
de solucéo arbitral.
. .~ |Critérios e procedimentos para
Risco  de rescisao
reembolso da parcela dos
- contratual por acordo|. . x . .
6.4 |Rescisdo Consensual investimentos ndo amortizados | Compartilhado
entre Poder Concedente e . -
A ou depreciados. Previsdo de
a concessionaria. ~ .
solugéo arbitral.
6.5 |Anulagio Critérios e procedimentos para Compartilhado
reembolso da parcela dos
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GOYERNO DO ESTADO

Plano de seguros (lucros
cessantes).

Término antecipado do — -
evento  da  natureza | CONcessionéria por | Compartilhado

amortizados e ndo ressarcidos
pelos seguros contratados.

Término por caso
6.6 |[fortuito ou forca
maior
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7. RISCOS JURIDICOS

Risco

Definicéo

Risco advindo do nao
cumprimento da
legislagdo trabalhista,
prejudicando o exercicio
das atividades objeto da
concessao.

Relacionados a

il Direito do Trabalho

Mitigacdo
(Medidas, procedimentos ou

mecanismos para minimizar
0 risco)

Previsdo no contrato acerca do
comportamento da
Concessionaria ante a politica
de emprego e o gerenciamento
de passivo trabalhista.
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Alocacéo

(Publico,
privado ou
compartilhado)

Privado

Risco advindo do ndo
cumprimento do
contrato e da legislacédo
existente, gerando
prejuizo aos usuarios do
servico  objeto  da
concessao.

Relacionado a
Usuario/agente
publico

7.2

Previsdo no contrato do dever
de serem atendidas a
legislagéo e as demais normas
expedidas  pelos  drgdos
competentes.

Privado

Acbes  judiciais e
medidas administrativas
que impecam,
interrompam,
suspendam ou causem
extin¢do da concesséo.

Acgdes
medidas
administrativas

judiciais e
7.3

Previsdo no contrato de como
se dard a indenizacdo no caso
concreto, por  exemplo,
acidentes com terceiros, e no
caso de acdo ou omissdo por
parte da Concessionaria.

Previséo no contrato da
obrigacdo da Concessionaria
de fazer seguro de
responsabilidade civil contra
terceiros.

Privado

Risco advindo do néo
cumprimento das
normas societéarias
ocasionando ma
constituicéo da
Concessionaria, para
gerar restrigdes por parte
da Junta Comercial e/ou

Relacionados a

1.4 Direito Societario

Previsdo no contrato do dever
de cumprimento as normas
societarias em vigor.
Realizar exame minucioso
sobre todas as obrigacGes
societarias a serem
observadas.

Privado
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7.6

7.8

Mudanca de
legislacdo ou
regulamentacéo

Exploracéo de
projetos  associados
que visem & geragao
de receitas marginais

0rgdos similares
relacionados.

Mudanca de legislacdo
ou regulamentagdo
aplicavel ao contrato de
concessdo de uso de bem
imével ou atuacdo do
Poder Judiciario que
aumentem os custos da
prestacdo de servigos.

Impossibilidade de
explorar projetos
associados em razédo de
restricbes impostas nos
instrumentos que
transferiram a
propriedade ou posse do

Reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

Atuacdo do Poder Concedente
para intermediar e resolver
pendéncias que estejam sob
sua gestdo para exploracdo de
projetos associados.

Publico

Compartilhado
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GOVERND DO ESTADQ

imovel ao Governo do
Estado

8. RISCOS AMBIENTAIS

Item Risco Definicéo

) Areas degradadas em
8.2 | Areas degradadas funcdo da acdo do
operador privado.

Mitigacao

Alocacéo

(Medidas, procedimentos ou (Publico,
mecanismos para minimizar privado

0 risco)

A Concessionéria  devera
mitigar os danos parciais e
reduzir situagdes de risco,
além dos impactos ambientais,
através da intervencdo em
areas degradadas e da
implementacdo de programas
operacionais que permitam, a
curto prazo, mitigar situagdes
criticas.

compartilhado)

Privado
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Alteracdo do Plano de
Manejo

Contaminacao solo e
aguas subterraneas.

Mudancas nas
especificacbes dos
servigos em decorréncia
de mudangas no plano de
manejo da Unidade de
Conservagéo Federal.

Custos relacionados a
confirmacéo de
existéncia de

contaminagdo do solo e
aguas subterraneas na
area da unidade de
conservagao que
decorram de atos ou
fatos anteriores a
assinatura do contrato.

GOYERNO DO ESTADO

Estabelecer premissas de
metodologia para a priorizacdo
das acbGes com informacdes
especificas das alteracbes do
Plano.

A Concessionaria  devera
mitigar os danos parciais e
reduzir situacbes de risco,
além dos impactos ambientais,
com verificacdo constante da
qualidade e da implementacéo
de programas operacionais que
permitam, a curto prazo,
mitigar situagdes criticas

Publico

Publico
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4. METODOLOGIA PARA CALCULO DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

4.1.  Sempre que atendidas as condi¢c6es deste ANEXO e respeitada a alocacdo de riscos nele
estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio Econémico-Financeira.

4.2. O equilibrio econdmico-financeiro sera preservado por meio de mecanismos de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO aqui expressos.

S. DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

5.1. Os procedimentos de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO
CONTRATO objetivam compensar as perdas ou ganhos das PARTES, devidamente
comprovados, no menor espaco de tempo possivel, em virtude da ocorréncia dos eventos
elencados nesta MATRIZ DE RISCO ou demais previstos no CONTRATO.

5.2. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO podera ser
requerido pela PARTE que se sentir prejudicada.

5.3. Cabe ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher, dentre as medidas
abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual sera implementado o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

a) Revisdo geral dos valores ou da formula de calculo;

b) Alteragcio do PRAZO DA CONCESSAO DE USO respeitados os limites legais;
c) Alteragio das obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA;

d) Pagamentos diretos 8 CONCESSIONARIA, ou

e) Combinacéo das diferentes formas acima; ou

f) Outra forma definida de comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.
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5.4. No REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO deverio ser
observadas, entre outras, as seguintes condicdes:

5.4.1. Os ganhos econdmicos decorrentes de novas fontes geradoras de receitas que néo tenham
sido previstas;

5.4.2. Os ganhos econdmicos que ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, em casos
como o de diminuicdo de tributos ou encargos legais e de novas regras sobre 0s servigos;

55. O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO de concessdao de uso de gestdo, manutencdo e exploracdo integradas com
encargos de requalificacdo e modernizacdo do Parque Estadual Zoobotanico devera ser
concluido em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta dias), ressalvada as hipéteses,
devidamente justificadas, em que seja necessaria a prorrogacdo do prazo.

5.6. O REEQUILIBRIO ECONC)MICO-FINANCEIRA DO CONTRATO ocorrera de
oficio ou mediante solicitacdo da CONCESSIONARIA.

5.7.  Para fins de recomposicdo do REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO devera ser calculado o Fluxo De Caixa Marginal Anual, conforme expresso no
item 5 deste ANEXO, a fim de calcular a compensacgéo financeira que anule os impactos
financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

58. O pedido de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO
formulado pela CONCESSIONARIA devera ser instruido com:

5.8.1. Relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro, verificado ou
projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da CONCESSIONARIA, conforme item 5
deste ANEXO e;

5.8.1. Todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito.

59. O PODER CONCEDENTE poderdo requisitar outros documentos, assim como
laudos econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes contratadas pela
CONCESSIONARIA.

5.10. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucdo do pedido
correrdo por conta da CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de determinacdes do
PODER CONCEDENTE, e ndo parte constituinte do REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRA DO CONTRATO.

5.11. O procedimento de recomposicao do equilibrio financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunicacdo 8 CONCESSIONARIA.

5.12. A auséncia de manifestagilo da CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicacdo, que ndo poderd ser inferior a 30 (trinta) dias, ser4 considerada como
concordancia em relacdo ao mérito da proposta de RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
FINANCEIRO do PODER CONCEDENTE.
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5.13. Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA no processo de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE com apoio técnico do CMOG, se for o caso, decidira, motivadamente, sobre
0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO, decisio esta que
tera auto executoriedade, isto é, obrigara as PARTES independentemente de deciséo arbitral
ou judicial.

6. DO CALCULO DO FLUXO DE CAIXA MARGINAL ANUAL

6.1. O processo de recomposicdo, para as hipoteses de inclusdo no escopo do CONTRATO
de novos investimentos, serd realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL ANUAL projetado em razdo do evento gque ensejou a
recomposicao, considerando:

a) Os fluxos dos dispéndios marginais anuais resultantes do evento que deu origem a
recomposicao;

b) Os fluxos das receitas marginais anuais resultantes da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

c) Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos nos itens acima serdo
descontados segundo a seguinte logica:

t Ct

VPL= X [1+r]t
t=1

Onde:

VPL.: valor presente liquido do fluxo de caixa nominal elaborado para demonstrar os efeitos
dos eventos que deram causa ao pedido de recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.

t: periodo de referéncia para a instituicdo dos efeitos dos eventos.

C: valor monetario corrente dos eventos em cada periodo t.

r: taxa de desconto igual a subtracdo da Taxa Interna de Retorno da Proposta VVencedora, menos
o valor da Taxa de Juros de Longo Prazo ou a aplicada na Proposta Comercial da vencedora,
na data da adjudicacdo do contrato de concessdo, somada a Taxa de Juros de Longo Prazo ou
outra aplicada o contrato, quando da recomposicdo do reequilibrio, ou outra taxa que venha a
substitui-la..

6.1.1. Parafins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados critérios
de mercado para estimar o0 valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do evento que
deu causa a0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO.

6.1.2. O valor do evento devera ser proposto pela CONCESSIONARIA que, para tal, devera
cotar trés propostas de orcamento.
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6.1.3. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja necessario
adotar uma projecdo de demanda, sera utilizado o seguinte procedimento em duas etapas:

a) No momento da RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO, o ‘“célculo inicial” para o dimensionamento da
recomposi¢do considerard a demanda real constatado nos anos anteriores e adotara as melhores
praticas para elaboracdo da projecdo de demanda até o encerramento do prazo da
CONCESSAO DE USO;

b) Periodicamente, o referido “calculo inicial” serd revisado para o fim de substituir a
demanda projetada pelos volumes reais constatados.

7. PROJETOS PARA NOVOS INVESTIMENTOS

7.1. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos no CONTRATO, aquele poderd requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, a elaboragéo do projeto basico das obras e projeto de implantacdo dos
NOVOS Servigos, considerando que:

7.1.1. Os referidos projetos deverdo conter todos os elementos necessarios a precificagao do
investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas da CONCESSIONARIA,
segundo as melhores praticas e critérios de mercado; e

7.1.2. OPODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos projetos e estudos
a serem considerados para efeito de recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro.

7.1.3. A lbgica adotada para empreender o Reequilibrio Econdmico-Financeiro do

CONTRATO, no caso de novos investimentos ou servigos, sera a de consideracdo dos fluxos
de caixas marginais decorrentes deste evento.

8. DA ALOCACAO DE RISCOS

8.1.  Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO DE USO serdo alocados ao
PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA consoante as disposicdes contidas neste
ANEXO. Somente cabera REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
nos casos em que a ocorréncia dos fatos indicados abaixo resultar em variacéo do fluxo de caixa
projetado do empreendimento, observada necessariamente a distribuicdo de riscos aqui
prevista.
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8.2. DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

8.2.1. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que
poderdo ensejar REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO:

a) Mudancas nas especificagdes do OBJETO DA CONCESSAO, decorrentes de nova
legislagdo ou regulamentacdes publicas brasileiras, de &mbito federal, estadual ou municipal.
b) Modificacdo unilateral do CONTRATO ou de requisitos minimos do OBJETO DA
CONCESSAO imposta pelo PODER.

c) Alteracdo na ordem tributéaria, ressalvados os impostos incidentes sobre a pessoa da
CONCESSIONARIA.

d) Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes contratuais,
legais ou regulamentares, incluindo, descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER
CONCEDENTE previstos neste CONTRATO e/ou na legislacéo vigente;

e) Atrasos decorrentes dos processos de desapropriacdo, instituicdo de servidao
administrativa, estabelecimento de limitagcbes administrativas e autorizacdo para ocupacoes
temporérias, ou ainda a obtencdo de autorizacdo de direito de uso de bens e equipamentos
necessarios a execucdo do OBJETO da CONCESSAO DE USO;

f) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacgdes, licencas e permissdes de 0rgaos
da Administracdo Publica federal, estadual ou municipal exigidas para as obras ou servi¢os
referentes a0 OBJETO DA CONCESSAO, exceto se decorrentes de fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA.

) Incorporacdo de novas tecnologias ao OBJETO do CONTRATO, solicitadas pelo
PODER CONCEDENTE.

h) Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de execucdo do OBJETO DA
CONCESSAO, vandalismo, destruicéo, roubo, perda, ou ainda quaisquer danos causados aos
bens vinculados 8 CONCESSAO DE USO que tenham sido instalados em 6rgéos publicos
para uso e/ou guarda, mediante assinatura de Recibo proprio, e ainda aqueles prejuizos
decorrentes de eventos ndo seguraveis;

) VariagBes extraordinarias dos custos envolvidos na execucdo do OBJETO DA
CONCESSAO.

8.3. DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

8.3.1. Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme
expresso no item acima, a CONCESSIONARIA é exclusiva e integralmente responsavel por
todos os demais riscos relacionados a presente CONCESSAO DE USO néo sendo, portanto,
fatores que gerem 0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO:

a) Mudancas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, ainda que por este autorizadas;
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b) Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigagdes contratuais, legais ou
regulamentares, incluindo, mas nédo se limitando ao descumprimento de prazos aplicaveis a
CONCESSIONARIA previstos neste CONTRATO e/ou na legislagio vigente;

c) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacdes, licencas e permissdes da
Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para construcao ou operacdo das
novas instalacdes, exceto se decorrente de fato imputavel ao Poder Publico.

d) Responsabilidade civil (inclusive prejuizos causados a terceiros), administrativa,
trabalhista, ambiental, tributario ou criminal por fatos decorrentes do OBJETO DA
CONCESSAO, ou causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, sendo ai incluidos os custos gerados por
condenacdes ou pelo acompanhamento de ac¢des judiciais;

e) Alteracdo de tecnologias (renovacdo e manutengdo) que importe na necessidade de
atualizacio de equipamentos e de mais meios para execucdo do OBJETO DA CONCESSAO,
necessarias a manutencdo de sua qualidade e seguranca;

f) Manutencdo preventiva e corretiva do que necessario a manutencdo da qualidade e
seguranca do OBJETO DA CONCESSAO;

9) Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de execugdo do OBJETO DA
CONCESSAOQ, vandalismo, destruicio, roubo, perda, ou ainda quaisquer danos causados aos
bens vinculados 8 CONCESSAO que n&o tenham sido instalados em 6rgéos publicos para uso
e/ou guarda, mediante assinatura de Recibo préprio; e ainda os prejuizos decorrentes de eventos

seguraveis;

h) Atrasos no cumprimento do cronograma de construcdo em virtude de condicdes
temporais adversas, salvo CASO FORTUITO E FORCA MAIOR.

i) Eventual incapacidade da industria nacional em fornecer-lhe os bens e insumos
necessérios a0 OBJETO DA CONCESSAO.

j) Imperfeicbes nos projetos de engenharia quanto as normas urbanisticas e
ambientais.

k) Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo do OBJETO DA CONCESSAO

que ensejem a necessidade de refazer parte ou a totalidade.
) Faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas das subcontratadas e fornecedores.

m)  Variacbes ordinarias dos custos envolvidos na execugdo do OBJETO DA
CONCESSAO (salvo aqueles que decorrem diretamente de mudancas tributarias sob o risco
do PODER CONCEDENTE) incluidas as varia¢@es ordinarias ocorridas em situacoes de:

. Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencao coletiva de trabalho ou outros motivos que
aumentem 0s custos de pessoal.
1. Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia
ou de omisséo na exploracdo adequada do OBJETO do CONTRATO.
I, Ocorréncia de greve do seu pessoal ou a interrup¢do ou falha de fornecimento de
materiais e servigos realizados por funcionarios contratados pela CONCESSIONARIA ou
pelas subcontratadas e prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA.

Governo do Estado do Piaui Gestao@ ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco 1, 2° Andar www.ppp.pi.gov.br

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PIl) f @PPEPIAUI



R
PPP i

plau Piﬂ“i

HUOYEHRND DD ESTADD

i

1

V. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA, estimativa incorreta do cronograma de execu¢do dos investimentos ou
constatacdo superveniente de erros ou omissdes em sua PROPOSTA ECONOMICA.

n) Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas da CONCESSIONARIA e
execucdo do OBJETO DA CONCESSAOQ;
0) Variagdo das taxas de cambio e de inflagéo.

p) Variacdo na efetivacdo das RECEITAS MARGINAIS.

8.3.2. A CONCESSIONARIA declara:

a) Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos
no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE GESTAO, MANUTENCAO E
EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICACAO E
MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO;

b) Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA
ECONOMICA e assinatura do CONTRATO. ~
c) Supervenientemente a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO DE

USO, a CONCESSIONARIA somente podera invocar alteragbes decorrentes de normas
editadas pelo PODER CONCEDENTE para demandar o REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRA DO CONTRATO se comprovar que a alteracdo gerou impacto no referido
equilibrio econémico-financeiro.

8.4. RISCOS COMPARTILHADOS

8.4.1. Sdo considerados riscos compartilhados entre PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA:

a) Os casos de caso fortuito e forca maior, conforme as regras previstas no item 8 deste
ANEXO;

b) Os riscos de alteracdo nas condi¢cdes econdmicas do financiamento ao longo da
CONCESSAO, caso em que 0 Reequilibrio Econdmico-Financeiro do CONTRATO devera
prever a reparticao das eventuais perdas ou ganhos no percentual de 50% (cinquenta por cento)
para cada uma das PARTES;

c) O risco de lentiddo na solugdo das disputas juridicas, devendo as partes envidar todos
os esforcos para optar pelos procedimentos de solucdo amigavel, mediacdo e arbitragem
previstos no CONTRATO.

9. DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

9.1. Consideram-se caso fortuito e forca maior, com as consequéncias estabelecidas no
CONTRATO de concesséo para gestdo, manutencao e exploracdo integradas com encargos de
requalificagdo e modernizacdo do parque estadual zooboténico e neste ANEXO, os eventos
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imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, e que tenham um impacto direto sobre o
desenvolvimento das obras, servicos e atividades da CONCESSAO.

9.2.  Caso fortuito é toda situacéo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém
proveniente de atos humanos. Constituem nomeadamente caso fortuito: atos de guerra,
hostilidades, invasdo ou terrorismo e inexecucdo do CONTRATO de CONCESSAO por
alteracdo na estrutura politico administrativa do PODER CONCEDENTE que, diretamente,
afetem as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

9.3.  Forca maior consiste no fato resultante de situacdes independentes da vontade humana.
Constituem nomeadamente forca maior: epidemias globais, radiacbes atdmicas, graves
inundacdes, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais, que, diretamente, afetem
as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

9.4. APARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca
maior devera comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa
natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da ocorréncia do
evento, nos termos deste item.

9.5.  Na ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas
por seguro em condicdes comerciais viaveis, as PARTES acordardo se sera realizado o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ou a extincdo da
CONCESSAO, observado o disposto na Minuta do Contrato.

9.6. Verificando-se a extin¢io da CONCESSAO, nos termos do disposto neste item, aplicar-
se-a0, no que couberem, as regras e 0s procedimentos validos para a extingdo da CONCESSAO
por advento do termo contratual.

9.7.  As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acfes necessarias a fim
de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

9. RECOMENDACOES

As estratégias para mitigacdo de riscos dependem do nivel de aversdo a incerteza que
cada empresa possui, desta maneira, compete a empresa vencedora do processo licitatorio
analisar sua relagdo com risco e estudar estratégias de mitigacdo préprias para os riscos aqui
propostos.

N&o obstante, vale ressaltar que os riscos relacionados a esta CONCESSAO néo se
limitam aos mapeados neste caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a
execucdo do projeto. Nesse sentido, é importante a empresa vencedora empenhar esfor¢os na
verificagcdo da existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar de
eventos imprevistos e inoportunos.
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1. INTRODUCAO

1.1. O ENVELOPE N.° XX — DOCUMENTOS DA PROPOSTA ECONOMICA devera conter a
PROPOSTA ECONOMICA, acompanhada do PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE, a ser
elaborada em conformidade com as condicdes indicadas neste anexo e as especificacdes infra.
1.2. A PROPOSTA ECONOMICA devera ser apresentada em conformidade com os itens
dispostos no EDITAL.

2. DA APRESENTACAO DA PROPOSTA ECONOMICA OFERTADA

2.1. O critério de julgamento serda MAIOR VALOR DA OUTORGA, conforme admitido pelo
inc. 11 do art. 15 da Lei Federal n® 8.987/1995, a ser ofertada pela LICITANTE como parametro
para avaliacdo e classificacdo das PROPOSTAS ECONOMICAS, devera ser apresentado da

seguinte maneira:

“Prezados Senhores,

A empresa [®], inscrita no CNPJ/MF sob o N° [e], com sede na [e] (endereco completo),
LICITANTE da Concorréncia Publica XXXXX, do tipo MAIOR VALOR DA OUTORGA, a
ser pago ao PODER CONCEDENTE, em consonancia com o art. 15, 11, da Lei n 8.987/95 e em
atendimento as condi¢Oes estabelecidas no EDITAL e seus anexos, tem a satisfacdo de apresentar
a Vossa Senhoria, como proposta para o valor da outorga do Parque Estadual Zoobotéanico a ser
julgada pelo critério MAIOR VALOR DA OUTORGA, a ser paga anualmente ao GOVERNO
DO ESTADO DO PIAUI pelo licitante, com o prazo de caréncia do pagamento da outorga de 60

meses, com 0 pagamento se iniciando no pleno funcionamento do empreendimento.
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Declaramos expressamente que: a) concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as
condicOes da contratacdo; b) manteremos valida esta proposta pelo prazo de 120 (cento e vinte)
dias, contado da data de sua entrega; ¢) temos pleno conhecimento das condi¢des do bem puablico

a ser concedido, da sua destinacédo especifica e das obrigacdes a serem assumidas em contrato.

Atenciosamente,
(Assinatura do representante legal)

(Qualificacao deste)”

3. DO PLANO DE NEGOCIOS A SER ELABORADO

3.1. Para demonstrar a viabilidade econdémico-financeira da PROPOSTA ECONOMICA a
LICITANTE devera apresentar seu PLANO DE NEGOCIOS, indicando as intervencdes a serem
realizadas, o valor estimado de investimento, o cronograma fisico-financeiro, a estrutura de
receitas, despesas operacionais e o percentual da receita bruta mensal ofertado para pagamento da
outorga, além do valor expresso em reais.

3.2. O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade da LICITANTE
e devera ser consistente em si e com a PROPOSTA ECONOMICA, e suficientemente claro quanto
as diretrizes adotadas.

3.3. Na elaboragio da PROPOSTA ECONOMICA e do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE
devera observar as disposicGes do EDITAL e seus anexos, a minuta do contrato e as diretrizes
expostas neste anexo.

3.4. Devera ser apresentado, para cada ano, durante o periodo da concessdo de uso planilhas com
os contetdos (DRE), Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa, considerando a Taxa Interna de

Retorno apurada nos estudos.
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3.5. As informacdes constantes do FLUXO DE CAIXA devem ser apresentadas em base mensal

e anual.

3.6. O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua

elaboracdo, consubstanciado no preenchimento das seguintes planilhas:

Piaui
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ANO

Receita Bruta

Deducdes

Receita liquida

Custo dos
servigos prestados

Lucro bruto

Despesas
operacionais

Lucro operacional

Lucro antes do
imposto de renda

Imposto de
renda e contr.
social

Lucro liquido

Superintendéncia
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BALANCO PATRIMONIAL
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ANO

1

Caixa

Ativo
Circulante

Imobilizado

Ativo ndo
circulante

Ativo

Passivo
circulante

Exigivel a longo
prazo

Capital social

Reserva de
lucros

Lucros/prejuizos
acumulados

Patrimonio
liquido

Passivo
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FLUXO DE CAIXA

ANO

Lucro Liquido

Depreciacéo e
amortizacao

Variagdo no
capital de giro

Fluxo de Caixa
Operacional

Manutencao

Expanséo

Fluxo de Caixa
de Investimento

Operacdes
de longo prazo

Operacdes de
sOcios

Fluxo de caixa
de financiamento

Variagéo no
caixa
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ANEXO VI DO CONTRATO
TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DAS INSTALACOES @
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INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICACAO E MODERNIZACAQ DO
PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO
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ANEXO VI DO CONTRATO - TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DAS INSTALACOES
PARQUE ESTADUAL DO ZOOBOTANICO

Aos _ dias do més de de 2020, na sede do PARQUE ESTADUAL DO
ZOOBOTANICO, presentes 0 Sr.
e o Sr :
representante  legal da  empresa , CNPJ n°

,Concessionaria vencedora da Concorréncia

Pablica de N.° XXX/2020, do tipo Maior e Percentual de Outorga, foi realizada a entrega do Parque
Estadual Zoobotanico, localizado no bairro Zoobotéanico, na rodovia P1-112, da capital de Piaui,
proxima a Universidade Federal do Piaui — UFPI e ao rio Poty. A Concessionéria declara neste ato
gue toma posse do Parque Estadual Zoobotanico acima destacado, com os bens que constam na
relacdo fornecida quando dos apurados em vistoria conjunta com o COMITE DE
MONITORAMENTO, realizada tempestivamente apds a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO DE USO ONEROSA, e deste fazendo parte, comprometendo-se a preservar tais
bens e administrar de acordo com os requisitos, condi¢Ges e normas constantes do Contrato de
Concessdo Uso, assumindo direitos e obrigac6es pactuadas.

O presente termo vai assinado pelas pessoas acima referidas e por 02 (duas) testemunhas presentes
a este ato, para que produza os efeitos legais dele esperado.

Pelo COMITE DE MONITORAMENTO

Pela CONCESSIONARIA
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MINUTA DE CONTRATO

O ESTADO DO PIAUI, pessoa juridica de direito publico, por intermédio da SECRETARIA DE
MEIO AMBIENTE - SEMAR, com sede Avenida Odilon Araujo, 1035, Picarra, CEP: 64017-280
Teresina-Pl, neste ato representada por Sadia Goncgalves de Castro, ora denominada PODER
CONCEDENTE e da SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E CONCESSOES -
SUPARC, com sede no Centro Administrativo, 2° Andar, Edificio da SEADPREV, Av. Pedro
Freitas, Bairro Sdo Pedro, CEP 64.018-900, Teresina/PI, neste ato representada por Viviane Moura
Bezerra, residente nesta cidade, na qualidade de INTERVENIENTE, e, de outro lado, a empresa
[®], Sociedade Empresarial de Proposito Especifico- SPE, com sede na [e], n° [e], CEP [e], bairro
[®], no municipio de [e®], no Estado de [e], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda [e], doravante simplesmente denominada CONCESSIONARIA,
RESOLVEM firmar o presente CONTRATO DE _CONCESSAO PARA GESTAO,
MANUTENCAO E EXPLORACAO INTEGRADAS COM _ENCARGOS DE
REVITALIZACAO E _MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO,
tendo em vista o resultado da Concorréncia n°® 002/2020 e com fundamento na Constituicdo Federal,
art. 175; Lei n.° 8987/95, subsidiariamente pela Lei Federal n® 8.666 de 21 de junho de 1993; Lei
Federal n. 12.846 de 1° de agosto de 2013, Lei Federal n° 13.668, de 28 de maio de 2018, Lei
Estadual n. 6.934 de 29 de dezembro de 2016, Lei Estadual n. 6.782 de 28 de margo de 2016 e Lei
Estadual n. XXX (autoriza a concesséo), além das demais normas indicadas no presente EDITAL e
seus ANEXOS, mediante clausulas e condi¢fes a seguir enunciadas.

1. OBJETO DO CONTRATO
1.1. Constitui objeto do presente CONTRATO a CONCESSAO PARA GESTAO, MANUTENGAO
E EXPLORAGCAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REVITALIZACAO E
MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO.

2. VALOR DO CONTRATO

2.1. O valor do presente CONTRATO de Concessdo é de R$ xxxx, calculado com base no valor
projetado dos investimentos em CAPEX do PROJETO.

2.2. O valor indicado na subclausula 2.1 tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado
por nenhuma das partes para pleitear a recomposicdo do equilibrio econémico financeiro do
CONTRATO.

3. DA AREA DA CONCESSAO

3.1. O imdvel pablico a ser CONCEDIDO esta localizado na Avenida Presidente Kennedy, S/N,
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Zoobotanico, na cidade de Teresina PI, sob registro n°® 20.281, no Servico Registral da 3?

Circunscricdo, no livro de Registro Geral n° 02, a ficha 01, do 2° Tabelionato de Notas e Registros
de Imdveis, Titulos e Documentos de Teresina-Pl, com terreno de 127,5 hectares (cento e vinte e
sete e cinco) para CONCESSAO DE USO, conforme disposto no Produto | — Modelagem Técnico-
Operacional, integrante do ANEXO 1 DO CONTRATO.

3.2. Cabera a CONCESSIONARIA os direitos e as obrigacdes decorrentes deste CONTRATO,
durante toda a sua vigéncia, inclusive o direito a posse livre e exclusiva, ao uso e ao gozo da area
concedida.

3.3. Para melhor caracterizacdo do projeto, consideram-se integrantes do presente CONTRATO o0s
seguintes documentos:

MINUTA DO CONTRATO e seus ANEXOS:

ANEXO 1 do CONTRATO - Estudos:

Produto | — Estudo de Viabilidade Técnica e Operacional;

Produto | — Caderno de Especificacdo Técnica;

Produto Il — Modelagem Econémico e Financeira;

Produto Il — Planilha Econdmico-Financeira;

Produto 111 — Manifestacédo sobre a Modelagem Juridica;

ANEXO 2 do CONTRATO — Caderno de Encargos e Servicos;

ANEXO 3 do CONTRATO - Matriz de Distribuicdo de Riscos e Mecanismos de
Reequilibrio Econémico-financeiro;

o ANEXO 4 do CONTRATO - Proposta Econdmica da Concessionéria;

o ANEXO 5 do CONTRATO - Diretrizes Ambientais;

o ANEXO 6 do CONTRATO - Termo de Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados —
TERI

MR N NN N Y

4. PRAZO DA CONCESSAO

4.1. O prazo da CONCESSAO é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a partir da assinatura do
CONTRATO.

4.2. O prazo da CONCESSAO podera ser prorrogado, desde que haja interesse publico e motivagéo
comprovada através de parecer técnico, econdmico, financeiro e juridico e devera ser decidido pelo
CONSELHO GESTOR DE PPP.

4.2.1. A prorrogacao contratual podera ser requerida por qualquer das partes contratantes, mediante
notificacdo na forma estabelecida nesta clausula.

4.2.2. E faculdade do CONSELHO GESTOR DE PPP prorrogar ou ndo CONTRATO e a recusa em
efetuar a prorrogacdo ndo gera, para a CONCESSIONARIA, qualquer direito a retencéo,
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indenizagdo ou ressarcimento pelos investimentos realizados.

4.3. No prazo maximo de 05 (cinco) dias apds a assinatura do contrato, sera promovida a entrega
dos bens vinculados a CONCESSAO para a CONCESSIONARIA, mediante assinatura do Termo de
Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados a Concessédo — TERI.

4.3.1. A assinatura do Termo de Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados dependera da vistoria
conjunta a ser realizada por representantes do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO do
Contrato e da CONCESSIONARIA e o termo devera relacionar as instalacdes e todos os bens que
compBem o equipamento e indicar todos os bens vinculados a operagdo e manutencdo do PARQUE,
de maneira a permitir a correta e completa definicdo do estado de conservagdo dos mesmos, bem
como os limites fisicos de atuacio da CONCESSIONARIA.

4.3.2. Apos vistoria indicada no subitem 4.3.1, serd lavrado o respectivo TERI, que devera ser
assinado, conjuntamente, pelos vistoriadores e constituird documento integrante deste instrumento.

4.3.3. A CONCESSIONARIA devera iniciar a opera¢do do PARQUE ap6s a assinatura do Termo de
Entrega e Recebimento dos Bens Vinculados a Concessao.

4.3.3.1. Durante os primeiros 180 (cento e oitenta) dias apos a assinatura do TERI, cabera ao
PODER CONCEDENTE acompanhar e auxiliar a CONCESSIONARIA, por meio de Operacao
Assistida.

4.3.3.2. Decorrido o prazo indicado para Operacao Assistida, a operagdo sera realizada de forma
integral e exclusiva pela CONCESSIONARIA.

5. DA DESTINACAO ESPECIFICA DA CONCESSAO

5.1. A concessdo possui pESTINAQAO ESPECIFICA e, ao longo do prazo do CONTRATO,
obriga a CONCESSIONARIA, sem prejuizo do que consta nos estudos e no EDITAL, ao
cumprimento dos seguintes objetivos:

a) Operacdo e manutencdo do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO, ofertando melhores
condicdes de integracdo e convivio social, lazer, com conservacdo do bioma local e promocdo do
turismo da regido, com a geracao de renda e de empregos;

b) Revitalizacdo e Modernizacdo, nos termos do seu PLANO DE NEGOCIOS E PROJETOS,
responsabilizando-se pelos investimentos necessarios a implantacdo das obras, aquisi¢cdo de
equipamentos, manutencao e servicos;

¢) Manutenc&o dos bens vinculados a CONCESSAO e dos bens reversiveis;

d) Administracdo do espago, em seu proveito, para geracdo de receitas principais, tais como:

Governo do Estado do Piaui gestado@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — | €9 www.ppp.pi.gov.br

SUPARC | £ @ @ppprriAuI



00|
PPP

PIAUf Piaui

GOVERNO DO ESTADO

arrecadacao com ingresso de entrada no Parque e no Zooldgico;
e) Locacdo, em seu proveito, das areas destinadas exploracéo de atividades e servicos;

5.1.1. Na DESTINACAO ESPECIFICA DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera liberdade
na conducdo do PLANO DE NEGOCIOS, investimentos, gestdo de pessoal, material e tecnologia,
observadas a legislacdo especifica, as instrucbes e determinacbes do COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, as prescricdes deste instrumento e seus ANEXOS e do
contedo compromissorio de sua proposta comercial.

5.1.2. O CONTRATO sera firmado em carater exclusivo, intuitu personae, sendo vedada sua sub-
rogacdo ou transferéncia em todo ou em parte, sendo certo de que o uso das instalacbes para fins
diversos das especificacfes na subclausula 5.1 ensejara, de pleno direito, a rescisdo da presente
CONCESSAO DE USO, independentemente de qualquer interpelaco judicial ou extrajudicial.

5.1.3. A CONCESSIONARIA podera contratar terceiros para a realizacdo das obras e servicos de
modernizagdo do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO, bem como o desenvolvimento de
atividades acessorias ou complementares ao objeto da CONCESSAO DE USO e implementacéo de
projetos associados.

5.1.4. Os CONTRATOS celebrados entre a CONCESSIONARIA e os terceiros a que se refere a
subclausula 5.1.3 reger-se-do pelas regras de direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagao
juridica entre os terceiros e 0 GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI.

5.1.5. A execucdo das atividades da CONCESSIONARIA com terceiros pressupde o cumprimento
das normas regulamentares previstas neste instrumento.

5.2. As informacdes, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais
documentos ou dados disponibilizados pela SUPARC foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de referéncia para a CONCESSIONARIA, ndo apresentando caréater vinculativo ou
qualquer efeito do ponto de vista da responsabilidade do ESTADO perante a CONCESSIONARIA.

5.3. Os CONTRATOS firmados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, notadamente aqueles
firmados para fins de exploracdo econdmica das receitas operacionais, reger-se-do pelas regras de
direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacdo juridica entre os terceiros e 0 GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI.

5.3.1. Ressalvado eventual descumprimento das disposicdes deste CONTRATO, o COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, direta ou indiretamente, ndo podera intervir ou
interferir na relacdo juridica firmada entre a CONCESSIONARIA e terceiros.

5.3.2. Caso eventual interferéncia, direta ou indireta do COMITE 'DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG, venha a gerar prejuizo ou dano a CONCESSIONARIA, impactando o fluxo das
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receitas operacionais, a CONCESSIONARIA podera exigir o reequilibrio econémico financeiro

considerando o impacto promovido, a fim de anula-lo em face da estimativa projetada da
CONCESSIONARIA, em atencao ao rito definido neste CONTRATO.

6. DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO

6.1. Integram a CONCESSAO o0s bens necessarios ao cumprimento da DESTINA(;AO
ESPECIFICA DO PROJETO, indicados no TERI que sera assinado entre a CONCESSIONARIA e
0 CMOG.

6.2. Os bens integrantes da CONCESSAO e REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO
compreendem:

a) aqueles entregues pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI por meio da SEMAR, inclusive o
terreno que servird de aporte aos investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para
consecucao do objeto do presente CONTRATO, nos termos da Clausula Oitava;

b) Todas as melhorias, benfeitorias e acessdes realizadas pela CONCESSIONARIA no imével
publico envolvido na CONCESSAO, bem como todos os bens mdveis necessarios ao funcionamento
do PARQUE, assim como os direitos utilizados para a gestdo e operacdo do PARQUE ESTADUAL
ZOOBOTANICO;

¢) Todos os bens moveis e imdveis instalados pela CONCESSIONARIA ou por terceiros
contratados, durante o prazo de vigéncia da CONCESSAO, que sejam necessarios para
DESTINACAO ESPECIFICA do projeto, incluindo, sem se limitar a: acessdes e benfeitorias de
qualquer género; sistemas complementares para funcionamento das edificagdes (como softwares,
cédigos fonte, licencas de uso, hardwares); equipamentos de informéatica e monitoramento;
mobiliarios, entre outros bens.

6.3. Os bens integrantes da CONCESSAO que ndo facam parte dos bens reversiveis serdo
considerados vinculados enquanto necessarios a exploracao.

6.4. Os bens integrantes da CONCESSAO decorrentes de investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA e reversiveis ao final da CONCESSAO deverdo ser amortizados no prazo do
CONTRATO, de acordo com os termos da legislacdo vigente.

6.5. A CONCESSIONARIA, visando a obtencfo de financiamento e recursos para a execucdo do
CONTRATO, podera constituir sobre os recebiveis e demais direitos emergentes da CONCESSAO
quaisquer 6nus ou gravame, prescindindo da anuéncia do COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG, devendo, contudo, observar o prazo e as condicdes de disposicao e reversio dos
bens reversiveis.

6.6. Os bens reversiveis deverdo ser inventariados pela CONCESSIONARIA e apresentados ao
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COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, anualmente, através de relatério

atualizado de bens da CONCESSAO.

6.7. Os bens reversiveis serdo transferidos a0 PODER CONCEDENTE, ao final da CONCESSAO,
livres de quaisquer 6nus ou encargos.

6.7.1. Para recebimento dos bens reversiveis, ao final da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE, através do CMOG, devera instituir Comissdo de Reversdo, composta por no
méaximo 04 (quatro) membros, sendo 02 representantes da CONCESSIONARIA.

6.7.2. A Comissdo de Reversdo devera iniciar os trabalhos 06 (seis) meses antes do término do
contrato, e tera como dever listar e avaliar cada bem a ser revertido, bem como elaborar o termo
definitivo de reversao e a entrega.

6.7.3. O resultado da inspecao sera lavrado através de relatorio de vistoria da CONCESSAO, que
devera ser entregue a0 PODER CONCEDENTE, através do CMOG, no prazo de 60 (sessenta) dias
antes do encerramento do prazo contratual.

6.7.4. Emitido o Relatéorio de Vistoria da CONCESSAO pela comissio de reversio, a
CONCESSIONARIA devera efetuar os reparos e as intervencdes nele discriminadas, as suas
expensas e nos prazos determinados no Relatorio.

6.7.5. As eventuais substituicdes ou alteragdes nos bens reversiveis deverdo ser promovidas pela
CONCESSIONARIA em prazo estipulado pelo CMOG, e acarretardo nova vistoria pela comissao
de reversao.

6.7.6. Cabera a Comissao de Reversao, decorridos todos os ajustes e providéncias necessarias para
cumprimento da subclausula 6.7.5, elaborar o termo definitivo de reversao.

6.7.7. Caso a reversao dos bens nio ocorra nas condicGes estabelecidas neste instrumento, a
CONCESSIONARIA sera penalizada nos termos deste contrato, sem prejuizo de eventuais
indenizagdes em favor do GOVERNO DO ESTADO.

6.7.8. Caso o relatorio de vistoria e o termo definitivo de reversao nao sejam elaborados pelo
CMOG, na forma das subclausulas acima, a reversao dos bens reversiveis processar- se-a
independentemente da anuéncia do PODER CONCEDENTE no que toca a condi¢do e qualidade dos
bens, bem como sera vedada qualquer forma de responsabilizacdo da CONCESSIONARIA.

6.8. A CONCESSIONARIA devera zelar pela protecdo e seguranca dos bens reversiveis,
encarregando-se da sua permanente vigilancia, de forma a protegé-los de invasdes e depredacdes.

6.8.1. A CONCESSIONARIA devera efetuar a manutencdo corretiva e preventiva dos bens
reversiveis, de modo a conserva-los em condigdes adequadas de uso, respeitando as normas técnicas
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relativas a salde, seguranca, higiene, conforto, sustentabilidade ambiental, acessibilidade, entre

outros pardmetros essenciais a sua boa utilizacéo.

6.9. Ao final da vida util dos bens reversiveis, ou quando este Contrato estabelecer de modo diverso,
a CONCESSIONARIA devera proceder com sua imediata substituicio por bens novos e
semelhantes, de qualidade igual ou superior, observada as obrigagdes de continuidade da prestacédo
dos servigos objeto deste Contrato e, especialmente, a obrigatéria atualizacdo tecnoldgica.

6.10. A substituicdo dos bens reversiveis ao longo do prazo da CONCESSAO, quando realizada nos
termos da Clausula 6.9 acima, nao autoriza qualquer pleito de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato por qualquer das Partes. A CONCESSIONARIA declara, desde
ja, que todos os valores necessarios a reposicdo, substituigdo e manuten¢do ordinaria de bens
reversiveis ja foram considerados em sua proposta de precos.

6.11. Todo o investimento, inclusive a manutengdo e substituigdo de bens reversiveis, previsto
originalmente neste Contrato de Concessio, devera ser amortizado pela CONCESSIONARIA no
prazo da Concessao, niao cabendo qualquer pleito ou reivindicagdo de indenizagao por eventual
saldo nao amortizado quanto a esses bens ao final do prazo do contrato.

6.12. Depende de anuéncia previa do CMOG a alienagdo, constituicao de 6nus ou transferéncia, de
qualquer natureza, dos bens reversiveis, pela CONCESSIONARIA.

6.13. A alienacao ou transferéncia de bens reversiveis a terceiros somente sera autorizada pelo
CMOG quando, cumulativamente, presentes 0s seguintes requisitos, nao obstante outras exigéncias
que possam ser formuladas pelo COMITE, observados os limites legais :

1. Prova de ndao comprometimento da continuidade na prestacdo dos servigos relacionados ao
objeto deste Contrato;

2. Prova de nao comprometimento da qualidade na prestagao dos servigos relacionados ao
objeto deste Contrato; e

3. Obrigacio da CONCESSIONARIA em realizar a imediata substitui¢io dos bens a serem
alienados ou transferidos, por bens novos, de funcionalidade semelhante e tecnologia igual
ou superior.

7. DA RELACAO COM TERCEIROS
7.1. Exclusivamente para os fins da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera contratar com
terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou complementares ao servigo

concedido, bem como a implementacdo de projetos associados.

7.2. Os CONTRATOS celebrados entre a CONCESSIONARIA e os terceiros reger-se-d0 pelo
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direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagdo juridica entre os terceiros e 0 GOVERNO DO

ESTADO DO PIAUI.

7.3. A execucgdo das atividades contratadas com terceiros pressupde o cumprimento das normas
regulamentares da modalidade do servigo concedido.

7.4. Os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA responderdo pelo cumprimento de todos os
encargos presentes neste CONTRATO, incluindo, mas ndo se limitando, a responsabilidade pela
prestacdo do servico adequado, a preservacao dos direitos dos usuarios, aos prazos e especificidades
das obras descritas no ANEXO 1 do CONTRATO: Produto I- Modelagem Técnica

8. DAS OBRIGAQOES DO PODER CONCEDENTE
8.1. S&o obrigacdes do PODER CONCEDENTE, a ser exercida em parceria com a SUPARC:

a) Acompanhar a execucdo da CONCESSAO, por intermédio do COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO- CMOG;

b) Fiscalizar a atuacio da CONCESSIONARIA, através do COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, sobretudo quanto ao
cumprimento de metas, cronogramas, prestacdo de servicos e atendimento a DESTINACAO
ESPECIFICA DA CONCESSAO;

c) Avaliar e encaminhar para decisio do CGP, ap6s apreciacdo do ~COMITIAE DE
MONITORAMENTO E GESTAO — COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, o0s
pedidos de restabelecimento do equilibrio econémico financeiro do CONTRATO;

d) Estimular a racionalizacdo, eficiéncia e melhoria constante do uso do bem imovel objeto da
CONCESSAO, bem como da DESTINACAO ESPECIFICA DA CONCESSAO;

e) Comunicar, para apreciagdo e manifestagdo da CONCESSIONARIA, através do COMIT~E DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, qualquer necessidade de alteracdo na CONCESSAO,;

f) Adotar providéncias, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, para
regularizar faltas, defeitos ou descumprimento de condi¢des previstas neste instrumento;

g) Aplicar, ap6s decisdo do CGP, e por meio do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG, as penalidades legais, regulamentares e contratuais.

h) Atestar, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, quando
necessario, a realizacdo ou cumprimento de condicGes e/ou obrigacdes previstas neste instrumento;

i) Intervir, quando autorizado pelo CGP, e por meio da SEMAR, na CONCESSAO nos casos e
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condicdes previstos em lei;
j) Extinguir, apds aprovacdo do CGP, 0 CONTRATO nos casos previstos em lei;

k) Indenizar a CONCESSIONARIA, no valor das parcelas dos investimentos vinculados aos bens
reversiveis, ainda ndo amortizados, nos casos de extin¢ao antecipada da CONCESSAO;

1) Receber, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, os RELATORIOS
TRIMESTRAIS sobre a CONCESSAO, acompanhado dos demonstrativos contabeis referentes as
receitas do projeto.

m) Fiscalizar, através COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, a execucdo de obras civis de manuten¢do necessarias
ao exercicio da DESTINACAO ESPECIFICA DA CONCESSAO.

n) Decidir, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, sobre a alteragio
das condicOes técnicas, operacionais e funcionais do objeto da concessdo, com o objetivo de buscar
sua melhoria e em conformidade com as necessidades dos usuarios.

0) Fiscalizar, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, o inventario, a utilizacdo e a conservacdo dos bens
reversiveis, facultada a realizacao de vistorias sistematicas.

p) Fixar, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e para avaliagio do
CGP, as penalidades aplicaveis a CONCESSIONARIA pelo descumprimento do presente
CONTRATO.

q) Efetuar o ressarcimento & CONCESSIONARIA pelos valores, eventualmente, pagos em
processos de indenizacdo necessarios para fins de implementacdo da CONCESSAO.

8.2. Para efeito de cumprimento da alinea “q”, a CONCESSIONARIA devera notificar,
antecipadamente, a SUPARC, por meio da COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO-
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, para acompanhamento das acdes e
providéncias tomadas, para fins de instrucdo de processo de pagamento de indenizagéo.

8.3. Sdo obrigacdes do PODER CONCEDENTE a execugdo das obras publicas indicadas no
PLANO EMERGENCIAL DE INTERVENCOES E OPERACAO INICIAL que constam no
ANEXO 1 - Produto 1 - Modelagem Técnica, bem como indicadas no CONTRATO firmado pela
SEMAR.

8.3.1. A CONCESSIONARIA podera assumir o dnus da obrigacdo de entrega dos servigos
contratados pela SEMAR, em caso de inviabilidade ou demora de cumprimento da obrigacdo pela
empresa contratada através do contrato firmado pela Secretaria, cabendo, nesse caso, a revisao no
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PLANO DE NEGOCIOS DO PROJETO e o reequilibrio econémico financeiro.

8.4. Cabera ao PODER CONCEDENTE realizar as obras de construcdo do Centro de Pesquisa e
Educacdo Ambiental, indicado no estudo técnico, e arcar com as despesas para manutencdo e
operagao.

85. O PODER CONCEDENTE devera atualizar, com apoio e acompanhamento da
CONCESSIONARIA, o Plano de Manejo do PARQUE, contemplando o equipamento em Unidade
de Conservacdo, conforme leis vigentes e o Produto | — Estudo de Viabilidade Técnica e
Operacional.

8.5.1. O PODER CONCEDENTE devera atualizar o Plano de Manejo até margo de 2021.

8.6. Cabera ao PODER CONCEDENTE a execucdo dos servigos de tratamento de agua e esgoto do
da area do PARQUE, responsabilizando-se pelo tratamento e despolui¢do da Lagoa que compde o
equipamento.

8.7. Indenizar a CONCESSIQNARIA, apos o devido processo de avaliagdo pelo CMOG, caso o
valor aplicado na CONCESSAO, para fins de conclusdo da obra, seja superior a 10% do valor
projetado no Produto | — Estudo de Viabilidade Técnica e Operacional - (Anexo 1 do Contrato).

8.7.1. Cabera a CONCESSIONARIA, como anexo ao projeto de obra, apresentar a0 PODER
CONCEDENTE as justificativas técnicas relativas a nova projecdo de valor das intervencdes em
CAPEX inicial.

9. DAS OBRIGACOES E DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

9.1. Incumbe & CONCESSIONARIA, entre outras atribuicdes legais e constantes deste
CONTRATO e seus ANEXOS:

a) Usar, gozar, fruir, durante o prazo do CONTRATO, do imével objeto da CONCESSAO, das
edificacbes e bens afetos a CONCESSAO, observada a legislacdo aplicavel e as disposicOes
contratuais;

b) Aplicar as regras definidas pelo CGP sobre gratuidade para entrada no PARQUE ESTADUAL
ZOOBOTANICO e no Zoologico, que terdo seus valores arcados pelo ESTADO, através de
ressarcimento;

b.1) As gratuidades devem abranger, sem limitar:

b.1.1) Estudantes de escola publica do ensino infantil, fundamental e médio, em atividades da
escola;

b.1.2) Pessoas com mais de 60 anos de idade e jovens de 15 a 29 anos de idade inscritos no Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico).
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¢) Zelar pela CONCESSAO, por meio das competentes medidas possessorias, seja extra ou
judicialmente;

d) Aportar os recursos financeiros para implantagao do projeto de revitalizagdo e modernizagéo do
PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO, nos termos do seu PLANO DE NEGOCIOS E DOS
PROJETOS E PLANOS aprovados pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG
e pelo CGP;

e) Preservar o PARQUE e ndo efetuar, nem permitir que seja efetuada, qualquer intervengdo na area
da CONCESSAO que prejudique o andamento do PROEJTO e a DESTINACAO ESPECIFICA;

f) Zelar pela conservacdo do PARQUE;

g) Prestar, tempestivamente, as informacdes que lhe forem solicitadas pela SUPARC ou pelo
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO ou todo e qualquer oOrgdo integrante da
Administracdo Publica Estadual, Federal ou Municipal;

h) Submeter a prévia apreciacdo do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e
aprovacdo do CGP, na forma descrita nesta alinea, as propostas de alteracdes técnicas e/ou
operacional do objeto da CONCESSAO que pretenda efetuar, devendo especificar as razdes para o
pleito e as melhorias e vantagens advindas da alteracdo sugerida;

i) Manter as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo nos termos exigidos no EDITAL, durante toda a
vigéncia do CONTRATO;

J) Responsabilizar-se pelos 6nus e obrigacdes correspondentes as legislacdes tributaria, securitéria,
de seguranca alimentar e sanitaria, ambiental e trabalhista, inclusive decorrentes de acordos,
dissidios e convencdes coletivas, e obrigacdes previdenciarias;

k) Observar e manter as especificagdes funcionais, operacionais e técnicas para a prestacao da
atividade vinculada ao bem objeto da CONCESSAO, conforme definido no EDITAL e neste
CONTRATO;

I) Manter registro e inventario dos bens reversiveis e a atender as exigéncias legais e regulamentares
a eles relativas, empreendendo os melhores esforgos para conservacao;

m) Executar, nos termos do plano de avaliacdo econdmico financeiro e da proposta comercial, 0s
reinvestimentos em obras de manutencdo e equipamentos, sistemas e mobiliario;

n) Permitir o0 acesso da equipe do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG aos
bens reversiveis;
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0) Manter e remeter ao COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e a SEMAR, nos

prazos por ele estabelecidos, dentre outras, as informagdes, relatérios e dados do objeto da
CONCessao;

p) Adotar boas praticas de governanca corporativa;
g) Publicar, anualmente, suas demonstragdes financeiras;

r) Adotar providéncias necessarias a garantia da preservacdo do patriménio publico e a seguranca
dos visitantes e locatarios;

s) Responder civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminalmente por fatos ou omissdes
ocorridas durante o periodo da CONCESSAO, que Ihe forem atribuiveis, inclusive pelas agdes ou
omissdes de seus empregados, auxiliares, prepostos ou contratados;

t) Indenizar ao PODER CONCEDENTE, em razdo de qualquer demanda ou prejuizo verificado em
razdo de ato praticado por si ou por terceiros seus contratados, seja com culpa ou dolo;

u) Manter o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e o PODER
CONCEDENTE informados sobre toda e qualquer ocorréncia ndo rotineira, bem como sobre
quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha conhecimento em decorréncia da prestacdo da
DESTINAGAO ESPECIFICA DA CONCESSAO;

V) Fornecer aos visitantes as informacdes necessarias a fruicdo das atividades e servicos prestados
no PARQUE;

X) Responsabilizar-se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados no projeto da CONCESSAO,
inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e 0s
dispositivos da legislagdo federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto as
autorizagoes necessarias para essa finalidade, inclusive as licencas ambientais, se aplicaveis;

y) Aplicar regras de insercao e incluséo de géneros que serdo emitidas pelo CGP;

z) Implementar as a¢bes de comunicacdo voltadas para o fortalecimento do Programa de PPP do
Governo do Estado e do PROJETO, que serdo repassadas pela SUPARC por meio de um PLANO
DE COMUNICACAO ANUAL.

9.2. A CONCESSIONARIA devera ter website e outras plataformas de rede social para divulgar as
atividades, ac0es e servigos desenvolvidos no PARQUE.

9.2.1. Cabera a CONCESSIONARIA criar e divulgar em sitio eletrdnico especifico do PARQUE, de
forma clara e de facil compreensdo pelos usuarios, a tabela com o valor dos ingressos praticados.
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9.3. Elaborar e implementar servicos de atendimento a situacbes de emergéncia, mantendo
disponiveis, para tanto, recursos humanos e demais e equipamentos de seguranca coletiva;

9.4. Divulgar, adequadamente, ao publico em geral e aos locatarios, a ado¢do de esquemas especiais
de funcionamento quando da ocorréncia de situacGes excepcionais ou quando ocorrerem alteracfes
nas caracteristicas operacionais dos servicos;

9.5. A CONCESSIONARIA devera manter e publicar em sitio eletronico e em outros meios de
comunicacdo, durante o periodo da CONCESSAO, arquivos contendo informacGes sobre os
eventos/anuncios/comunicados;

9.6. A CONCESSIONARIA devera cumprir com todas as providéncias exigidas pelos 6rgos
competentes, nos termos da legislacédo vigente, para obtencédo e renovacgéo de licencas, permissoes e
autorizacOes necessarias para implementacdo do projeto, arcando com as despesas e 0S custos
correspondentes;

9.7. O COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO devera empreender seus melhores esforcos
para que a CONCESSIONARIA cumpra, no menor prazo possivel, a obrigacdo estabelecida no item
9.6;

9.8. O atraso na expedicéo, incluindo a anélise e aprovacgéo, da documentacdo, ou a ndo obtengédo ou
negativa, injustificada, para emissdo das licencas, permissdes ou autorizacbes, desde que
comprovado pela CONCESSIONARIA o cumprimento diligente de todas as obrigagfes e exigéncias
legais previstas pelo Poder Pablico, eximira a CONCESSIONARIA pela responsabilidade quanto ao
inadimplemento total ou parcial quanto ao cumprimento das obrigacdes que Ihe sdo imputadas pelo
CONTRATO, cabendo, conforme o caso, a recomposic¢éo do equilibrio econémico financeiro;

9.9. E Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencéo de todas as licencas e
autorizacbes necessarias para o desenvolvimento de atividades complementares ou projetos
associados.

9.10. Responder, unica e exclusivamente, pela seguranca patrimonial da area da CONCESSAO e
das pessoas que nela trabalham ou acessem, bem como das pessoas que dela se utilizam e dos
equipamentos que forem utilizados para o desenvolvimento das atividades pertinentes a permitida
nos termos do presente CONTRATO.

9.11. Manter estrutura de atendimento pessoal, telefénico (central de atendimento ao usuério) e
virtual, através de site especifico, onde serdo recebidas e registradas reclamac@es, queixas e/ou
sugestdes por parte dos Usuarios em relacdo ao Servico prestado pela CONCESSIONARIA
(“Ouvidoria do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO”).

9.12. Observada a legislacio vigente, a CONCESSIONARIA podera adotar denominacio ou marca
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(naming rights) para o PARQUE, suas partes ou atividades.

9.13. Sem prejuizo das demais obrigagOes estabelecidas neste CONTRATO e na legislacdo
aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

a) Cumprir e fazer cumprir integralmente 0 CONTRATO, de acordo com as disposicdes legais e
regulamentares e em observancia as determinacdes do Concedente;

b) Responsabilizar-se pelos danos diretos e indiretos que, por Si, Seus representantes ou
subcontratados forem causados ao Concedente, aos Usuarios, ou a terceiros, na execucao das
obrigacOes da Concesséo;

c) Cumprir, em relacdo aos seus empregados, contratados e subcontratados, as determinages legais
relativas a legislacéo trabalhista, previdenciaria e de seguranca e medicina do trabalho;

d) Enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias, contados do encerramento do ano, o
relatorio anual de conformidade, que contenha:

d.1) Descricdo das atividades realizadas no ano anterior;
d.2) Detalhamento dos resultados alcangados;
d.3) Demonstracdo do cumprimento de metas e indicadores de desempenho;

d.4) Descricdo de obras de melhoria, atividades de manutencdo preventiva e emergencial, eventuais
periodos de interrupcdo das atividades e suas justificativas;

d.5) Relatdrio do estado de conservacdo do PARQUE;
d.6) Relatdrios financeiros (DRE, balanco patrimonial e DOAR);
d.7) Demais dados relevantes;

d.8) Manter atualizada a relacdo de BENS REVERSIVEIS do PARQUE, bem como dos bens
inserviveis, com registro, quanto a esses ultimos, sobre o descarte, leilao ou doagao;

e) Enviar ao COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, em até 5 (cinco) dias,
contados da data do registro na Junta Comercial competente, as alteracfes contratuais, atas
deliberativas e demais documentos societarios da CONCESSIONARIA;

f) Observar os padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstragoes
financeiras padronizadas, nos termos da legislacao aplicavel,
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g) Instalar, através do projeto PPP Piaui Conectado, pontos de acesso ao publico - PAP para uso da

internet - WI-FI gratuita, dentro do PARQUE;

9.20. As obras de construgé@o de novas instalacdes, de ampliacdo, de melhorias ou de adequacéo do
imével, que configurem acréscimos, adaptaces ou modificacdes nas areas constantes do projeto
original - urbanizacdo e arquitetura - que interfiram com os seus espacos, volumetria, fachadas,
revestimentos e/ou acabamentos de uma maneira geral, serdo previamente submetidos ao COMITE
DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG para analise, sugestdes, propostas e aprovacio pelo
CGP, de maneira que fiqguem asseguradas a integridade do partido arquitetdnico adotado, o conceito
definido no Referencial Técnico e Operacional, sua articulagcdo com os espacos livres adjacentes, 0s
estudos e ampliaces ja elaborados.

9.20.1. Toda e qualquer benfeitoria sera incorporada ao imovel e sera revertida ao patrimonio do
SEMAR ao término do CONTRATO.

9.21. A CONCESSIONARIA podera realizar a exploracio de estacionamento de veiculos na Area
Objeto da Concessao.

9.22. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pelas leis aplicaveis, devera, diretamente
ou através de seus subcontratados, contratar e manter em vigor, durante todo o prazo de vigéncia
deste CONTRATO, as apdlices de seguro necessarias, segundo as melhores praticas da industria
securitaria, para garantir a efetiva cobertura dos riscos seguraveis inerentes a execucao das
atividades deste CONTRATO, com nivel de cobertura, franquias e condi¢des equivalentes aqueles
usualmente adotados em projetos de magnitude comparavel, observadas as limitacbes quanto a
disponibilidade do mercado securitério brasileiro para a contratacdo das modalidades recomendadas
e as condicOes comerciais existentes a época da contratacao.

9.23. A (}ONCESSIONARIA devera, na data de assinatura do CONTRATO, indicar, por escrito, ao
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, o responsavel pela gestdo do
CONTRATO (“Representante da CONCESSIONARIA”).

9.23.1. A qualquer momento, durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera
substituir o Representante da CONCESSIONARIA, mediante notificacao prévia ao COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e as demais partes mencionadas nesta subclausula.

9.24. A CONCESSIONARIA devera buscar o aprimoramento continuo de suas atividades, segundo
técnicas e tecnologia que se facam disponiveis em bases comercialmente vidveis, sem prejuizo de
reequilibrio contratual no que tange aos aprimoramentos tecnoldgicos que, embora fora do curso
normal das atividades da CONCESSIONARIA e ndo exigidos por este CONTRATO, sejam
adequados e atendam de forma mais eficiente ao objeto contratado.

9.25. Considerando a existéncia de Memorando de Entendimento entre 0 GOVERNO DO ESTADO
DO PIAUI e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), agéncia da ONU que
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possui funcdo integradora na Agenda 2030, conforme Item 32 da Resolucdo A/RES/72/279, da

Assembleia Geral das NagBes Unidas, de 31 de maio de 2018, a CONCESSIONARIA se
compromete a integrar os ODS aos seus projetos sociais, com 0 apoio do PNUD na estruturacédo e
implementacdo de tais projetos, com o objetivo de acelerar o atingimento das metas da Agenda 2030
e melhorar o IDH do Estado do Piaui, através da diminuicdo da pobreza, combate as alteracdes
climaticas, melhoria da satde materna e adolescente e busca pela igualdade de género.

9.26. A CONCESSIONARIA devera executar as obras e servigos referentes ao PLANO
EMERGENCIAL DE INTERVEN(}@ES E OPERACAO INICIAL, conforme consta no ANEXO 1
— Produto 1 - Modelagem Técnica. O PLANO EMERGENCIAL DE INTERVEN(;OES E
OPERAGCOES INICIAIS devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA a partir do levantamento
de toda a area do PARQUE e apresentado ao COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG no prazo de 10 (dez) dias, apos a assinatura do TERI.

9.27. A CONCESSIONARIA devera realizar acdes voltadas para gestdo sustentavel dos residuos
solidos produzidos no interior do PARQUE, devendo reduzir substancialmente a geragdo de
residuos por meio da prevengao, redugao, reciclagem e reuso.

9.28. Cabera & CONCESSIONARIA executar acbes dirigidas para a promogdo da educacio
ambiental aos visitantes do Parque, com o auxilio de guias e materiais digitais, audio visuais ou
outros

9.29. A CONCESSIONARIA devera elaborar e implantar o Plano de Biosseguranca do Parque.

9.29.1. A CONCESSIONARIA tera um prazo de 90 (noventa) dias, a contar da assinatura do TERI,
para apresentar, ao CMOG, o Plano de Biosseguranca do PARQUE, contendo, no minimo, o
cronograma de implementacéo, forma de operacao e execugao.

9.29.2. O CMOG terd um prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento do Plano, para
aprovacao (ou ndo) e devolucdo a CONCESSIONARIA.

9.29.3. Caso 0 CMOG ndo cumpra o prazo definido no subitem 9.29.2, a CONCESSIONARIA
estara liberada para implementar o Plano.

9.30. Caber4a a CONCESSIONARIA atualizar o Plano de Populacdo do Zooldgico e apresentar ao
CMOG, no prazo de 90 ( noventa) dias a contar da data da assinatura do TERI.

9.30.1. Os exemplares que fardo parte do plano de populacéo deverdo fazer parte, preferencialmente,
do Bioma e da Fauna local.

9.31. A CONCESSIONARIA devera atualizar e complementar o Plano de Contingenciamento do
PARQUE, conforme previsto no Produto | — Estudo de Viabilidade Técnica e Operacional, e
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apresentar ao CMOG, no prazo de 90 ( noventa) dias, a contar da data de assinatura do TERI

9.31.1. O CMOG tera prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento do Plano, para fins de
aprovacédo (ou ndo) e devolugdo a CONCESSIONARIA,;

9.31.2. Caso 0 CMOG ndo cumpra o prazo definido no subitem 9.31.1, a CONCESSIONARIA
estara liberada para implementar o Plano.

10. GESTAO, I\/IA~NUTEN(;AO E EXPI:ORA(;AO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE
REQUALIFICACAO E MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO

10.1. Cabera & CONCESSIONARIA a operacdo do PARQUE e compreendera a coordenacio de
todas as acOes rotineiras e extraordinarias necessarias ao adequado funcionamento do equipamento,
observados o disposto no Caderno de Encargos.

10.2. A CONCESSIONARIA devera prestar os servicos de forma adequada atendendo as regras
estabelecidas neste instrumento e nos estudos.

10.2.1. Considera-se como servico adequado aquele que satisfaz as condi¢bes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca, atualidade e cortesia na sua prestacao.

10.3. O PARQUE podera permanecer parcial ou integralmente fechado em razao de manutencéo ou
intervencdo de obras de melhorias a serem realizadas pela CONCESSIONARIA.

10.3.1. Sempre que ocorrer o fechamento parcial ou integral do PARQUE, a CONCESSIONARIA
devera envidar seus melhores esforcos, no ambito de suas atribuicGes legais e contratuais, para que
tal interrupcdo dure o menor tempo possivel.

10.4. A CONCESSIONARIA terd o direito exclusivo de utilizar, observada a Legislacdo Aplicavel e
por sua conta e risco, todos os meios de exploracdo da Propriedade Intelectual inerente ao
PARQUE, sendo-lhes assegurados, durante a vigéncia deste CONTRATO, os direitos de:

a) Explorar economicamente a Propriedade Intelectual, inclusive para fins publicitarios;

b) Licenciar a Propriedade Intelectual para uso de terceiros, sob os termos e condi¢des que melhor
Ihe convierem, desde que tal ato seja feito sempre em nome do GOVERNO DO ESTADO DO
PIAUI, agindo a CONCESSIONARIA como sua mandataria, ainda que auferindo os lucros
resultantes da operacéo e fique sua vigéncia subordinada a vigéncia deste CONTRATO;
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c) Impedir terceiros ndo autorizados de usar ou explorar a Propriedade Intelectual, independente do
meio ou da finalidade de tal uso, podendo, inclusive, tomar medidas administrativas e judiciais para
esta finalidade, e dotar todas as providéncias necessarias e permitidas pela legislacdo aplicavel para
garantir o uso da propriedade intelectual pela CONCESSIONARIA e por eventuais terceiros por
esta licenciados, inclusive depositar pedidos de registro de marcas, em nome do GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI, perante o Poder Plblico competente, ficando ressalvado, desde ja, que
quaisquer instrumentos firmados pela CONCESSIONARIA e um terceiro relativo aos direitos de
Propriedade Intelectual associado ao PARQUE devera conter dispositivo que vincule a vigéncia de
tal instrumento a vigéncia deste CONTRATO, sob pena de nulidade do referido instrumento.

10.5. Em caso de conflito entre as disposi¢cdes constantes do corpo do CONTRATO e de seus
ANEXOS (dentre os quais se inclui o EDITAL) que ndo possa ser dirimido pela interpretagdo
conciliadora das referidas disposi¢des, deverdo prevalecer as disposi¢des do corpo do CONTRATO.
Em caso de conflito entre os ANEXQOS, prevalece o “EDITAL” em face dos demais, e, depois, o
ANEXO do EDITAL que trata da PROPOSTA ECONOMICA.

10.6. A manutencdo do PARQUE inclui a coordenacdo de sua conservacao rotineira, de sua
conservacdo preventiva e de sua manutencdo de emergéncia, incluindo, sem limitagdo, conservacao
das estruturas de concreto e outras, dos assentos e outras acomodacgdes para publicos diversos, das
instalacBes e equipamentos eletrdnicos, elétricos e hidraulicos, areas verdes, estacionamentos e
outras areas comuns, e tem por objetivo manter o equipamento em perfeito estado de conservacéao e
funcionamento, admitido tdo somente o desgaste natural que ndo comprometa as suas fungoes.

10.7. A modernizacdo do PARQUE compreende a realizacdo de acbes que visam atualizar os
padrdes de operacdo, bem como oferecimento de novas atividades que venham se tornar disponiveis
no mercado durante o prazo da concessio. A CONCESSIONARIA poderéa realizar obras de
construcao de novas instalacdes, de ampliacdo, de melhorias ou de adequacao do imével.

10.8. Mediante autorizacio prévia do CGP, a CONCESSIONARIA podera desenvolver e explorar
projetos ou atividades associadas, complementares ou adicionais a sua atividade-fim, objeto deste
CONTRATO.

10.8.1. O desenvolvimento e a conducdo de Projetos Associados pressupdem:

a) O estrito cumprimento da legislacdo aplicavel,

b) A sua contabilizacdo de forma segregada da contabilidade da atividade-fim;

10.8.2. A exploracdo de créditos de floresta, por se tratar de uma receita anual e variavel, sera

tratada nesta CONCESSAO DE USO como um Projeto Associado, caso a CONCESSIONARIA
opte por sua exploracao.
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O procedimento de geracdo de créditos florestais € de responsabilidade da

CONCESSIONARIA, com apoio de empresas especializadas na matéria.

10.8.2. O PODER CONCEDENTE podera realizar investimentos no equipamento concedido, desde
que sejam previamente aprovados pelo CMOG e pela CONCESSIONARIA, e ndo conflite com as
acOes planejadas no plano de negécios da CONCESSAO.

10.9. A CONCESSIONARIA devera apresentar a0 CMOG, no prazo maximo de 60 dias, apds a
assinatura do TERI, o Plano Operacional de Gestdo do PARQUE.

10.9.1. O Plano Operacional de Gestdo do PARQUE devera conter, no minimo, informagdes sobre
as atividades relacionadas a:

Manutencéo - Devera ser descrito como serd desenvolvido o trabalho de manutencéo da
infraestrutura e do equipamento, com informacdes sobre a parte de instalagcdes (elétrica,
hidraulica, combate a incéndio, entre outras), sistemas, equipamentos e manutencdo em
geral,

Operacdo — A Concessionaria devera descrever como serdo realizadas as atividades
administrativas e relativas ao funcionamento do Parque, bem como devera apresentar 0s
planos de mitigacao de riscos e prevencdo de acidentes no local;

Limpeza - Devera ser descrito como sera realizada a limpeza do empreendimento, com 0s
procedimentos e formas de execucdo, detalhando a rotina com horéarios e quantidade de
funcionarios necessarios para a realizacdo da limpeza;

Conservacdo da Area Verde e do Plantel - Devera ser descrito a forma e a rotina de
conservacdo com a jardinagem, cortes e podas, de todo o Parque, detalhando a quantidade
de equipamentos e funcionarios para a realizacdo desses servi¢os, bem como da area do
Plantel;

Saneamento - Devera ser apresentado um diagndéstico do sistema de saneamento com
projetos e relatdrio técnicos, com a descricdo da situacdo atual dos equipamentos e forma
de solucéo dos problemas;

Seguranca - A Concessionaria devera apresentar um plano com as informacdes sobre a
quantidade de funcionarios necessarios para a seguranca do local, quantidade de
equipamentos e 0s niveis de seguranca, tanto do publico visitante e funcionarios, quanto
para 0s animais.
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11. ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

11.1. A CONCESSIONARIA é uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE),
constituida pela licitante vencedora da Licitagdo, instituida nos exatos termos apresentados no
EDITAL, cuja finalidade exclusiva ser& explorar o OBJETO da CONCESSAO.

11.2. A denominagdo da CONCESSIONARIA sera livre, mas devera refletir sua qualidade de
empresa CONCESSIONARIA dos servicos contratados.

11.3. O prazo de duracdo da CONCESSIONARIA sera indeterminado, devendo constar de seus atos
constitutivos que seu OBJETO social exclusivo € a prestacdo dos servicos que abrangem a
CONCESSAO da Concorréncia n® 002/2020 — SUPARC, regulados pelo presente CONTRATO.

11.4. A CONCESSIONARIA ¢é constituida com um capital social minimo de R$ 1.847.797,34 (Um
Milh&o e Oitocentos e Quarenta e Sete Mil e Setecentos e Noventa e Sete Reais e Trinta e Quatro
Centavos) correspondente a 5 % (cinco por cento) do valor dos investimentos estimados para a
IMPLANTACAO do objeto deste CONTRATO, devidamente subscrito em moeda corrente
nacional.

11.5. Para assinatura do CONTRATO, a SPE deverd comprovar que integralizou 10% ( dez por
cento) do capital social subscrito previsto acima.

11.6. A integralizacdo do restante do capital social subscrito, no montante de R$ [e], sera feita na
seguinte proporc¢do, contado da data de assinatura do CONTRATO:

PERCENTUAL DE
PRAZO INTEGRALIZACAO
1° ano da CONCESSAO; 10%
20 ano da CONCESSAO; 10%
3° ano da CONCESSAO; 10%
4° ano da CONCESSAO; 20%
59 ano da CONCESSAO; 20%
6° ano da CONCESSAO; 20%

11.7. O capital social da CONCESSIONARIA devera ser integralizado nos termos estabelecidos no
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compromisso de integralizacdo do capital social, firmado pelos acionistas ou sécios, e que constitui

0 compromisso de integralizacdo do capital da CONCESSIONARIA, a ser entregue a0 PODER
CONCEDENTE, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG.

11.8. No caso de integralizacdo em bens, o processo avaliativo devera observar, rigorosamente, as
normas da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

11.9. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO
- CMOG informado sobre o cumprimento do compromisso de integralizacdo do capital, sendo
facultado ao COMITE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da regularidade
da situacéo;

11.10. A CONCESSIONARIA n#o poder4, durante todo o prazo da CONCESSAO, reduzir o seu
capital, a nenhum titulo, sem prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, através do
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG.

11.11. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padroes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, baseadas na legislacdo societaria brasileira
(Lei Federal n.° 6.404/76 e alteracGes posteriores), nos pronunciamentos estabelecidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC e/ou nas regras e regulamentacfes da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e/ou nas normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC, conforme exigido pela legislacéo aplicavel.

11.12. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no
EDITAL, na documentacéo apresentada na LICITACAO e nos respectivos documentos contratuais,
bem como vinculada a legislacdo e regulamentacdo brasileira, em tudo que disser respeito a
execucdo do OBJETO contratual.

11.13. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigaces, debéntures ou titulos financeiros similares,
que representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

11.14. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas ao OBJETO de que trata este CONTRATO, ressalvadas
unicamente as aplicacdes financeiras, cuja respectiva receita € considerada acessoria.

12. FISCALIZACAO DA CONCESSAO E PRESTACAO DE INFORMACOES.

12.1. Caberda ao COMITEN DE MONITORAMENTO E GESTAO- COMITEN DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG efetuar a fiscalizacdo do objeto da CONCESSAO, e
exigir o fiel cumprimento de todos os servigos e demais condi¢des pactuadas neste CONTRATO e
em seus ANEXOS.

12.1.1. Os poderes de fiscalizacdo da execucdo do CONTRATO serdo exercidos pelo COMITE DE
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MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, que terd, no exercicio de suas atribuices, livre acesso,

em qualquer época, aos dados relativos a administragdo, a contabilidade e aos recursos técnicos,
economicos e financeiros da CONCESSIONARIA, assim como aos bens afetos ao CONTRATO de
CoNcesséo;

12.1.2. O COM!TE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG comunicara, previamente, &
CONCESSIONARIA sobre a composicdo da equipe indicada para exercer a fiscalizacdo da
concesséo.

12.2. A fiscalizacio exercida pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG nio
podera obstruir ou prejudicar a exploracdo adequada da concessao.

12.3. Para efeitos de fiscalizagéo, fica a CONCESSIONARIA obrigada a:

a) Prestar informacdes e esclarecimentos requisitados pelo COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG, garantindo-lhe o acesso, a qualquer tempo, a todas as dependéncias utilizadas
pela CONCESSIONARIA para fins de exploracao da concesséo;

b) Atender as reclamagGes, exigéncias ou observagdes feitas pelo COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, conforme os prazos fixados em cada caso;

¢) Fornecer ao COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG todos e quaisquer
documentos e informacGes pertinentes a execugdo da concessao;

d) A atender as determinacGes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscalizacBes previstas,
respeitado o direito de ampla defesa;

e) A fiscalizacdo do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG anotara em termo
proprio as ocorréncias apuradas, encaminhando-o formalmente a CONCESSIONARIA para a
regularizacdo das faltas ou defeitos verificados;

12.4. A CONCESSIONARIA seréa obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, aos servicos pertinentes a concessdao em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecOes resultantes de execucdo ou de mais empregados, em prazo razoavel fixado pelo
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG.

12.5. A ndo regularizacdo das faltas ou defeitos indicados no termo préprio de ocorréncias, nos
prazos concedidos, configura infracdo contratual e ensejard a lavratura de auto de infracdo, sem
prejuizo da aplicacdo das penalidades na forma estabelecida nesse CONTRATO.

12.6. Reportar, por escrito, a0 COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, no prazo
méaximo de 48 (quarenta e oito) horas, qualquer ocorréncia extraordinaria ou acidentes verificados
nos locais em que os servicos estiverem sendo prestados.
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12.7. No exercicio da fiscalizacdo, 0 COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG
podera:

a) Acompanhar a execucdo das obras de manutencdo e a prestagdo das atividades e servigos, bem
como a conservacao dos bens reversiveis;

b) Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagdes e as normas contratuais;

c) Proceder a vistorias para a verificacdo da adequacdo das instalagbes e equipamentos,
determinando as necessarias correcOes, reparos, remogoes, reconstrucdes ou substituicoes, a
expensas da CONCESSIONARIA;

d) Determinar que sejam refeitas obras de manutencédo, atividades e servigos, sem Onus para o
GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, se as ja executadas ndo estiverem satisfatorias, em termos
quantitativos ou qualitativos, de acordo com o previsto no EDITAL, no CONTRATO e em seus
respectivos ANEXOS;

e) Suspender, por meio de ato formal e justificado, qualquer servico em execucdo que ponha em
risco a ordem publica, a seguranca e bens de terceiros;

f) Aplicar, com a aprovacdo do CGP, as sancdes e penalidades previstas neste CONTRATO,
obedecidos os procedimentos nele definidos.

12.8. Recebidas as notificagdes expedidas pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG, a CONCESSIONARIA podera exercer o direito de defesa no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
contados da data da comunicacao.

12.9. Compete 8 CONCESSIONARIA obedecer as normas estabelecidas no Manual de Gestdo de
CONTRATOS de PPP e Concessoes do Piaui e:

a) Disponibilizar o Relatorio de Prestacdo de Contas contendo mapas estatisticos, resumo das
atividades operacionais, administrativas e fatos relevantes ocorridos no periodo;

b) Disponibilizar o Relatério de Avaliacdo de Investimentos e Controle de Bens contendo a relacéao
dos bens reversiveis, originalmente previstos ou agregados no curso da concessdo, com indicacédo do
seu estado de conservacdo, conforme solicitado pelo COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG e/ou pelos 6rgéos de controle.

12.10. Para apoio a fiscalizagdo por parte do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG, cabera 8 CONCESSIONARIA viabilizar apoio com servicos de transporte.

12.11. Na aplicacdo das regras previstas neste CONTRATO e nos ANEXOS, bem como para
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auxilid-lo na eventual liquidacdo de valores decorrentes de pedido de reequilibrio econémico
financeiro do CONTRATO e do pagamento de indenizacdes, 0o COMITE DE MONITORAMENTO
E GESTAO - CMOG podera recorrer ao servigo técnico externo ao quadro da SUPARC e da
SEMAR.

13. RECEITAS DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA sera remunerada mediante o recebimento das seguintes receitas
principais:

a) Ingressos de entrada do PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO;
b) Ingressos de entrada do Zoologico;

13.2. A CONCESSIONARIA, podera explorar fontes alternativas, complementares e/ou acessorias
de receita, visando a obtencao de receitas marginais, desde que nédo desvirtue o objeto contratado.

13.2.1. A CONCESSIONARIA podera explorar receitas acessorias por meio de:
a) Estacionamento de veiculos;

b) Imerséo nos recintos do Zooldgico;

c) Bicicletario;

d) Auditorio;

e) Quiosques e lojas diversas;

f) Visitacdo Noturna;

13.3. O prazo dos CONTRATOS de exploracdo de Receitas Acessorias, firmados com terceiros pela
CONCESSIONARIA néo poderéa ultrapassar o prazo da concessao.

13.4. A CONCESSIONARIA podera explorar, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou
indiretamente fontes de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, na AREA DA CONCESSAO, através
de PROJETO ASSOCIADO, utilizaveis para a obtencdo de qualquer espécie de receita, desde que
tal exploracdo ndo comprometa os padrdes de qualidade e seguranca da CONCESSAO, previstos
nas normas e procedimentos integrantes do ANEXO 2 DO CONTRATO - CADERNO DE
ENCARGOS e da legislacdo aplicavel, especialmente a legislagdo ambiental vigente.

13.4.1. A exploracio de RECEITAS EXTRAORDINARIAS dependeré da aprovacio do PROJETO
e do PLANO DE NEGOCIOS da CONCESSIONARIA pelo COMITE DE MONITORAMENTO E
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GESTAO - CMOG e ratificagdo pelo CGP, que terdo, ao todo, um prazo de 30 (trinta) dias,

contados do protocolo do pedido da CONCESSIONARIA, para manifestagio e deliberaco.

13.4.2. Caso o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e o CGP ndo se
manifestem no prazo previsto sobre a viabilidade do PROJETO ASSOCIADO do qual decorram
RECEITAS EXTRAORDINARIAS, considerar-se-4 autorizada a sua exploracao.

13.4.3. A CONCESSIONARIA devera compartilhar, com o GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI,
na razdo de 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida, os ganhos econdmicos que obtiver com
a exploragdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS decorrentes de PROJETO ASSOCIADO.

13.4.4. O prazo dos CONTRATOS de exploragio de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, firmados
com terceiros pela concessionaria ndo podera ultrapassar o prazo da concesséo.

13.4.5. O inicio da implantagdo de projetos que gerem RECEITAS ACESSORIAS devera ser
previamente comunicado ao PODER CONCEDENTE, com encaminhamento de cépia dos contratos
e outros documentos pertinentes. Os documentos deverdo conter, a0 menos, as seguintes
informacgdes:

(i) Prazo de vigéncia do contrato, que ndo podera ter prazo superior ao da vigéncia da
CONCESSAO;

(ii) Valor a ser auferido pela CONCESSIONARIA, com indicagio da fonte de exploracao, por ano
ou por ato, quando este for pontual;

(iii) Descrigio do objeto do contrato e do modelo de negdcio visando a exploracdo das RECEITAS
ACESSORIAS, e
(iv) Cronograma de implantacéo.

13.5. Os valores constantes no PLANO DE NEGOCIO apresentados deverdo ser corrigidos pelo
Indice de Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”), anualmente, a partir da data de apresentacdo da
proposta.

13.6. E de competéncia exclusiva da CONCESSIONARIA a definicdo dos valores e condicdes de
exploracdo das ATIVIDADES objeto deste CONTRATO, bem como eventuais reajustes,
respeitadas as demais regras previstas no CONTRATO e a legislagdo nacional.

14. DA OUTORGA

14.1. Cabera a CONCESSIONARIA, em razdo da concesso, pagar a0 GOVERNO DO ESTADO
DO PIAUI, através do PODER CONCEDENTE, a outorga pelo uso do imével objeto da concessao.

141.1. O valor da outorga correspondera a aplicacdo do percentual ofertado pela
CONCESSIONARIA sobre o valor da receita bruta anual e devera ser pago ao PODER
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CONCEDENTE, anualmente, até o 10° (décimo) dia Gtil do més subsequente ao ano apurado,

mediante prestacdo de contas aprovada pelo COMIT~E DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG- COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO, contendo todos balangos e comprovacoes
das receitas obtidas.

14.1.2. O pagamento da outorga podera ser efetivado por meio de pagamento em espécie, através de
conta bancaria indicada pelo CMOG, ou através do cumprimento de obrigacao de fazer aprovada
pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG e pelo Conselho Gestor de PPP do
Estado.

14.1.3. A CONCESSIONARIA tera um prazo de caréncia de 60 (sessenta) meses, contados da
assinatura do TERI, para o inicio do pagamento da outorga. O prazo de 60 (sessenta) meses sera
utilizado para que a CONCESSIONARIA priorize as intervencdes de MODERNIZACAO do
PARQUE.

14.1.4. Caso ndo seja efetivado o pagamento da outorga no prazo estabelecido no item 14.1.1, em
conta bancaria especifica apresentada pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, através do
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, a CONCESSIONARIA ficara sujeita &
penalidade de 2% (dois por cento) sobre o faturamento mensal a titulo de multa por atraso e juros de
mora equivalente a 1% (um por cento) sobre o faturamento bruto mensal “pro rata tempore” até a
data do efetivo pagamento.

14.1.5. O valor pago a titulo de outorga tera DESTINACAO ESPECIFICA e devera ser aplicado em
acOes voltadas a protecdo, modernizacgéo e requalificacdo de Unidades de Conservacao do Estado do
Piaui.

14.1.5.1. O PODER CONCEDENTE devera seguir as regras de utilizacdo da outorga, contidas no
plano de aplicacdo elaborado pela SEMAR.

14.1.6. O valor da outorga devera ser reajustado, anualmente, nos termos da Lei Federal n.°
9.069/1995, tendo como data base a data da proposta apresentada na licitagdo, pela aplica¢io da
seguinte formula paramétrica:

OVr=0Vo x (IpcA / IPCA0)
Onde:

OVr: OUTORGA VARIAVEL reajustada;

OVo: OUTORGA VARIAVEL na data base da proposta;
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IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica - IBGE, referente ao més anterior ao da aplicacao do reajuste;

IPCAO0: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, referente ao més anterior a data base da proposta. \

14.1.6.1. O primeiro reajuste sera realizado em 12 (doze) meses contados da data base referida na
Clausula 14.1.6, e o pagamento da OUTORGA VARIAVEL devera considerar, necessariamente, 0
valor ja reajustado no ano correspondente.

14.1.6.2. Na hipdtese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto nesta Clausula
14.1.6, a forma de reajuste devera ser adequada aos novos dispositivos legais.

14.1.6.3. Na hipdtese de ndo ser conhecido o indice de reajuste previsto nesta Clausula 14.1.6, a fim
de permitir que o seu calculo seja feito na data de sua aplicagdo, sera adotado, de forma provisoria, o
indice calculado com base na ultima variagdo mensal disponivel, até a data de sua aplicagao, sem
prejuizo da observancia da periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula 14.1.6.

14.1.6.4. Quando da publicacéo do indice definitivo, sera feita a apuragdo e o correspondente ajuste
financeiro da diferenca a maior ou a menor, considerada a mesma data de aplica¢ao do reajuste que
tenha dado origem a ocorréncia e sujeito a4 mesma regra prevista nesta Clausula 14.1.6.

14.1.6.5. Na eventualidade do indice de reajuste previsto nesta Clausula 14.1.6 deixar de existir, 0
PODER CONCEDENTE passara, de imediato, a aplicagdo do indicador substitutivo, nos termos da
legislacdo aplicavel.

15. REFORMAS/ REVITALIZACAO/MODERNIZACAO E OPERACAO

15.1. Para maximizar o uso e requalificar o equipamento, a CONCESSIONARIA devera realizar as
obras necessarias para o aproveitamento da area objeto da Concesséo, para o uso regular, obras que
venham a se mostrar necessarias ou tragam beneficio ao equipamento, devendo submeter os
respectivos projetos a aprovacdo prévia do PODER CONCEDENTE, através do COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG;

15.1.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contados da assinatura do TERI, o
projeto de engenharia, com respectivo cronograma de investimento e memorial técnico sobre as
intervencdes relativas a modernizagdo que serdo realizadas no PARQUE, devendo observar o que
consta no Estudo Técnico.
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15.1.2. O COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG devera analisar o projeto e se

manifestar no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da entrega oficial do projeto, e encaminhar
para aprovacao oficial do CGP.

15.1.3. O CGP devera apreciar a matéria e se manifestar no prazo maximo de 15 dias (quinze) dias
apos a avaliacdo do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG.

15.2. Cabera 8 CONCESSIONARIA realizar as obras de requalificacdo do equipamento por etapa e
considerar o prazo de 60 meses, contados da data do conhecimento da aprovacdo do projeto pelo
CGP, para entrega do PARQUE totalmente modernizado.

15.3. O PARQUE podera permanecer parcialmente fechado em razdo de manutencéo ou melhorias a
serem realizadas pela CONCESSIONARIA. Sempre que ocorrer o fechamento parcial do PARQUE,
a CONCESSIONARIA envidara seus melhores esforgos, no ambito de suas atribuicdes legais e
contratuais, para que tal interrupcdo dure o menor tempo possivel e para garantir a seguranca dos
visitantes.

15.4. A Concessionaria devera apresentar ao CMOG, no prazo maximo de 60 dias, ap0s a assinatura
do TERI, o Plano de Operacdo Inicial de Gestao do PARQUE, que corresponda aos primeiros 12
(doze) primeiros meses da CONCESSAO.

16. MATRIZ DE RISCO/ RECOMPOSIQAO' DO EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO DO CONTRATO/ REVISAO ORDINARIA

16.1. Ocorrendo a alteracdo unilateral do PROJETO, demandada através do COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, que venha a impor 8 CONCESSIONARIA prejuizos
ou custos adicionais decorrentes de penalidades, indenizacdes, desperdicios ou outros fatores
devidamente demonstrados, havera a recomposic¢do do equilibrio econémico financeiro, podendo a
CONCESSIONARIA ser indenizada pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, através da
SEMAR, pelos prejuizos ou custos adicionais devidamente comprovados.

16.2. As partes terdo direito a recomposicdo do equilibrio do CONTRATO, observada a regra de
distribuicdo objetiva dos riscos contratados, constantes nas sub clausulas subsequentes e nas
disposicGes constantes no ANEXO 3 - Matriz de Distribuicdo de Riscos e Mecanismos de
Reequilibrio Econémico-Financeiro.

16.3. A CONCESSIONARIA tera direito a revisdo do CONTRATO sempre que o fato gerador do
risco for assumido pelo PODER CONCEDENTE, notadamente quando da ocorréncia das seguintes
hipdteses:

16.3.1. AlteracGes do projeto de CONCESSAO do PARQUE, a pedido do PODER CONCEDENTE,
através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG;
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16.3.2. AgBes ou omissdes ilicitas cometidas pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI ou de
quem lhe represente;

16.3.3. Ocorréncia de enchentes, inundagdes, eventos geoldgicos e arqueoldgicos, danos e passivos
ambientais originados previamente a assinatura do CONTRATO, quando ndo conhecido das partes,
bem como outros eventos meteoroldgicos que venham a causar prejuizos 8 CONCESSIONARIA,
atrasando o inicio da operacgdo, deteriorando o0s bens reversiveis ou restringindo o acesso dos
usuérios, em decorréncia do local selecionado pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI para suas
instalacdes;

16.3.4. Variacao extraordinaria na situacdo econdmica ou social que resulte na majoracdo imprevista
ou previsivel, porém de consequéncias incalculaveis a época da formulacdo da proposta comercial,
dos custos atinentes a execucdo do CONTRATO, ressalvadas quaisquer variagOes ordinarias
previsiveis, consideradas aquelas inerentes ao mercado e a darea empresarial da
CONCESSIONARIA, ou na variacio de custos nio previstos por equivoco ou deficiéncia na
formulacéo de sua proposta comercial.

16.4. Somente caberd reequilibrio do CONTRATO nos casos em que a ocorréncia dos fatos
indicados na subclausula 16.2 se constituirem em impacto negativo, alterando o Fluxo de Caixa
Projetado marginal, da proposta comercial da CONCESSIONARIA, observada necessariamente a
distribuicéo de riscos prevista nesta clausula.

16.5. O COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG tera a prerrogativa de escolher,

dentre as opcdes abaixo, ou outras que forem legalmente admitidas, a forma pela qual sera
implementada a recomposi¢dao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, buscando
sempre assegurar a continuidade da exploragio dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, e
desde que assegurada a efetiva recomposicao do desequilibrio econémico-financeiro reconhecido:

(i) Alteragdo do prazo de CONCESSAO;

(ii) Revisio do valor ou do prazo devido pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA;
(iii) Alteracéo das obrigages previstas neste CONTRATO;

(iv) Ressarcimento ou indenizacdo a CONCESSIONARIA;

(v) Combinacao das modalidades anteriores, ou outras permitidas pela legislagdo, a critério do
CMOG.

16.5.1. Além das modalidades listadas na Clausula 16.5, a implementagao da recomposi¢ao do
equilibrio economico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes
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modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

(i) dacdo em pagamento de bens e/ou cessio de receitas patrimoniais;

(ii)  assungdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO
CONCESSIONARIA;

(iii)  exploragao de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do CONTRATO;
(iv) combinagao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao.

16.6. Sempre que o reequilibrio envolver a realizagdao de novos investimentos, exceto nas hipoteses
de pagamento por indenizagdo, cabera a CONCESSIONARIA apresentar, para avaliagdo e
aprovacdo pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, os fluxos de caixa
marginal.

16.7. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelos riscos relacionados a presente concessdo,
inclusive, pelos abaixo descritos, cuja a ocorréncia ndo ensejara pedido de reequilibrio do
CONTRATO:

16.7.1. A ndo obtencdo do retorno econdmico previsto na proposta comercial por forca de fatores
distintos do previsto na subclausula 16.4.

16.7.2. Constatacéo superveniente de erros ou omisses na proposta comercial ou nos levantamentos
que a subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo
GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI;

16.7.3. A destruicdo, roubo, furto ou perda de bens reversiveis e de suas receitas, na hipotese em que
as apolices de seguros ndo sejam suficientes para o ressarcimento integral do dano descrito e nao
fique configurada a omissdo ou falta do servico por entidade ou 6rgdo ligado ao GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI;

16.7.4. A ocorréncia de greves de empregados da CONCESSIONARIA;

16.7.5. A interrupcdo ou falha do fornecimento de materiais ou servicos pelos seus contratados, na
hipétese da CONCESSIONARIA, por sua culpa ou dolo, tenha dado causa;

16.7.6. A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminal por
fatos decorrente de dolo ou culpa da CONCESSIONARIA que possam ocorrer durante a prestacao
dos servicos relativos ao objeto da concessao;

16.7.7. Os custos gerados por condenagdes ou pelo acompanhamento de a¢Ges judiciais movidas por
ou contra terceiros e que tenha relagdo com a concessao;
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16.7.8. A variacdo ou a nao realizacdo das receitas alternativas, complementares, acessérias ou de

projetos associados;

16.7.9. As ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas na organizacdo dos servicos
relativos a DESTINACAO ESPECIFICA DA CONCESSAO realizada pela CONCESSIONARIA;

16.7.10. As variagOes do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros;

16.7.11. Atraso na obtencdo de licengas, alvaras e autorizagdes necessarias as obras de manutengéo
aos servigos por culpa da CONCESSIONARIA;

16.7.12. Qutros riscos definidos no ANEXO 3 - Matriz de Distribui¢cdo de Riscos e Mecanismos de
Reequilibrio Econdmico-financeiro.

16.8. O pedido de recomposicéo podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARI@ ou
por determinacdo do CGP, apos manifestagdo do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG;

16.8.1. O reequilibrio do CONTRATO sera formalizado por meio de Termo Aditivo, buscando
sempre assegurar a continuidade da concessao.

16.9. Quando o pedido de recomposicdo for iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser
observado o que segue:

16.9.1. Protocolo de requerimento fundamentado, acompanhado de relatorio técnico ou laudo
pericial no qual fique claramente exposta e demonstrada a ocorréncia do evento que deu origem ao
pleito, suas origens e sua inclusdo no rol dos eventos relacionados na sub clausula 16.4 deste
CONTRATO;

16.9.2. O requerimento sera obrigatoriamente instruido com relatério técnico econémico, memoria
de calculo que demonstre o impacto no equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO, além da
avaliacdo juridica que demonstre o impacto no equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e
no ANEXO 3 - Matriz de Distribuicdo de Riscos e Mecanismos de Reequilibrio Econémico-
financeiro.

16.9.3. O COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, ter4 um prazo maximo de até
30 (trinta) dias, a contar da entrega dos documentos na forma estipulada nas subclausulas 16.9.1 e
16.9.2, para apresentar posicionamento acerca do requerimento apresentado pela
CONCESSIONARIA;

16.9.4. Decorridos 90 (trinta) dias apos a apresentacdo do pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e ndo sendo encontrada solucdo amigével,
aplicar-se-a o procedimento arbitral nos termos deste CONTRATO;
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16.9.5. As solicitagdes de reequilibrio economico financeiro do CONTRATO néo poderao ocorrer
em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias do fato gerador do pleito, e o efeito financeiro nao
podera retroagir mais do que 180 (cento e oitenta) dias da data de protocolo do pedido.

16.10. O procedimento de recomposicio iniciado pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI,
através do CGP ou COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, devera ser objeto de
comunicacdo & CONCESSIONARIA no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da elaboragdo do
relatério técnico que Ihe der causa.

16.11. A CONQESSIONARIA tera até 30 (trinta) dias, contados da entrega do requerimento da
CONCESSIONARIA devidamente instruido, para apresentar sua manifestacao.

16.11.1. O COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG devera encaminhar o relatdrio
técnico, acompanhado dos estudos e laudos que fundamentaram o pleito de recomposicéo.

16.12. A critério do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG podera ser realizada,
por intermédio de entidade independente, especializada e com capacidade tecnica publicamente
reconhecida, auditoria para constatacéo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio econdémico-
financeiro.

16.13. A REVISAO ORDINARIA do CONTRATO sera realizada a cada 05 (cinco) anos de
vigéncia da CONCESSAOQ. O processo tera inicio em datas pré determinadas pelo CMOG e tera
COMO proposito:

a) Estabelecer e planejar os INVESTIMENTOS, inclusive novos que sejam mais urgentes, bem
como seu correspondente cronograma fisico- financeiro, sempre observando o equilibrio
econdomico-financeiro do CONTRATO, a vincula¢do ao EDITAL e ao CONTRATO e as demais
restrigoes legais;

b) Revisar a Matriz de Riscos do CONTRATO e o CADERNO DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO E ENCARGOS;

¢) Manter a atualidade dos servicos e da condicdo de exploracdo do PARQUE.

16.13.1. O procedimento de REVISAO devera observar a motivacdo dos atos, a garantia de
manutencdo do equilibrio do contrato e a necessaria decisdo final pelo CGP.

16.13.2. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, cabera ao CMOG fixar as novas
diretrizes contratuais, observados os limites e procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo a
CONCESSIONARIA, em caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solugao de
controvérsias previstos neste CONTRATO.
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16.13.3. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta clausula nao ensejara
reequilibrio economico financeiro da CONCESSAO, ressalvadas as revises decorrentes da inclusdo
de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, cujo procedimento de recomposi¢do do equilibrio economico
financeiro observara o regramento previsto nesta Clausula.

17. DAS SANCOES

17.1. A falta de cumprimento, por parte da CONCESSIONARIA, de qualquer clausula ou condigéo
destet CONTRATO e demais normas técnicas pertinentes, ensejard, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal, possibilidade de caducidade e outras penalidades eventualmente
previstas em lei, pelo CGP, da aplicacdo das seguintes penalidades, isolada ou cumulativamente, nos
termos da legislacdo aplicavel:

a) Adverténcia formal, por escrito, e com referéncia as medidas necessarias a corre¢cdo do
descumprimento;

b) Multas, quantificadas e aplicadas na forma das clausulas contratuais;

c) Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica engquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que 0 contratado ressarcir a
Administracédo pelos prejuizos resultantes.

d) Suspensdo temporaria de participacao em LICITACAO e impedimento de contratar com o
GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI por prazo nédo superior a 02 (dois) anos;

17.1.1. Na aplicacdo das sancdes acima, o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG observard as seguintes circunstancias, com vistas a garantir a sua razoabilidade e
proporcionalidade:

a) A natureza e a gravidade da infracdo quanto a extensdo dos danos causados pela
CONCESSIONARIA a CONCESSAO, ao GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, aos usuérios e a
terceiros;

b) As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia de infracao;

¢) A situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua capacidade de
honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execu¢do 0 CONTRATO;

d) Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

17.1.2. As penalidades sdo independentes e a aplicacdo de uma ndo exclui a aplicabilidade das
demais.
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17.1.3. A gradacéo das penalidades observar as seguintes escalas:

a) A infracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas involuntarias, perfeitamente
remediaveis ou escusaveis da CONCESSIONARIA e das quais esta ndo se beneficie;

b) A infracdo tera gravidade média quando decorrer de conduta voluntaria, mas remediavel, ou
ainda efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem que lhe traga qualquer proveito ou
beneficio;

¢) A infracdo sera considerada grave quando o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG constatar presente um dos seguintes fatores:

c.1) Ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;

¢.2) Da infracéo decorrer beneficio direto ou indireto paraa CONCESSIONARIA;

c.3) Caso a CONCESSIONARIA seja mais de uma vez reincidente em infracdo de gravidade media.
c.4) Tendo a CONCESSIONARIA prejudicado a concessdo sem possibilidade de remediacéo;

c.b) Tera CONCES§IONARIA causado prejuizo econémico significativo para 0 GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI.

d) A infracdo sera considerada gravissima quando o COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG constatar presente um dos seguintes fatores:

d.1) Quando o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG constatar, diante das
circunstancias do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que seu comportamento se revestiu de
grande lesividade ao interesse publico, por prejudicar, efetiva ou potencialmente, a vida ou a
incolumidade fisica dos usuarios, a salde publica, 0 meio ambiente, o erario ou a continuidade da
concessao;

d.2) Quando a CONCESSIONARIA ndo contratar ou ndo mantiver em vigor os seguros exigidos no
CONTRATO.

17.1.4. Em todos os casos, a CONCESSIONARIA sera notificada da aplicacdo das penalidades,
sendo-lhe assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

17.1.5. A fiscalizacdo do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG devera apontar
as faltas cometidas pela CONCESSIONARIA, por escrito, concedendo-lhe prazo compativel, nunca
inferior a 10 (dez) dias para sana-las, salvo emergéncias.
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17.1.6. Na hipdtese de ndo atendimento das notificacbes da fiscalizacgdo do COMITE DE

MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, serdo aplicadas as seguintes penalidades a
CONCESSIONARIA:

a) Responsabilizagédo da C}ONCESSIONARIA inadimplente por prejuizos causados a0 GOVERNO
DO ESTADO DO PIAUI, suspensdo temporaria de participagdo em LICITACAO e impedimento
para contratar com o0 GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI;

b) Declaracio de inidoneidade para licitar ou contratar com 0 GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
e consequente cancelamento nos registros cadastrais;

c) Multa de até 5% (cinco por cento), calculada sobre o valor do CONTRATO, para o periodo de 12
(doze) meses, computado o valor mensal pelo minimo contratual devidamente reajustado, no caso de
inadimpléncia ou do n4o atendimento pela CONCESSIONARIA, de qualquer obrigacio, decorrente
de lei ou de CONTRATO, conforme ANEXO 02 do CONTRATO — Caderno de Encargos;

d)12 meses, computado o valor mensal pelo minimo contratual devidamente reajustado, no caso de
desisténcia imotivada da concessao, conforme ANEXO 02 do CONTRATO — Caderno de Encargos;

e) A decretagéo, por sentenca judicial transitada em julgado, de faléncia da CONCESSIONARIA ou
de sua condenacéo por sonegacao de tributos ou corrupcao;

f) Na hipotese de inadimpléncia no pagamento do valor da outorga; por periodo superior a 90 (dias)
ininterruptos, alternados;

g) Quando constatada fraude no célculo dos pagamentos devidos ao GOVERNO DO ESTADO DO
PIAUI, especialmente pela reducdo artificial das receitas da CONCESSAO, a abranger, dentre
outras hipoteses, a alteracio de dados contabeis da CONCESSIONARIA ou a contratacio de precos
artificialmente reduzidos com terceiros encarregados de atividades acessorias ou complementares a
concessao;

h) Descumprimento superior a 90 (noventa) dias, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar ou manter CONCESSIONARIA as apolices de seguros previstas no CONTRATO.

17.1.7. As multas e outras importancias devidas pela CONCESSIONARIA deveréo ser depositadas
na conta especifica da concessao, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, a contar do recebimento
pela CONCESSIONARIA do aviso relativo ao ato de sua imposicao.

17.1.8. As multas previstas no CONTRATO nao tém carater compensatorio e o seu pagamento nao
eximird a CONCESSIONARIA da responsabilidade por perdas e danos decorrentes de infracoes
cometidas.

17.1.9. O ndo pagamento de qualquer multa fixada nesta Clausula, no prazo fixado pelo COMITE
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DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, implica a incidéncia de correcdo monetaria, de

acordo com a variacdo do indice do INPC, e juros de 1% ao més pro rata die, até o limite maximo
admitido em lei.

17.1.10. As multas previstas nesta Clausula serdo aplicadas sem prejuizo da configuracdo das
hipoteses de intervengdo ou declaragdo de caducidade previstas no CONTRATO, cabendo ao
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG propor ao CGP a adocédo das referidas
medidas.

17.2. O processo de aplicagdo das penalidades que trata a subclausula 17.1 tem inicio com a
lavratura de 2 (duas) vias do Auto de Infracdo pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO
- CMOG, obedecidos os seguintes critérios:

a) O auto de infracdo tipificara com precisdo a infracdo cometida e a norma violada, para fins de
aplicagéo da respectiva penalidade;

b) A CONCESSIONARIA tera o prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da notificacao
da penalidade, para apresentacdo da sua DEFESA ao COMITE DE MONITORAMENTO E
GESTAO - CMOG;

¢) A decisdo do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG devera ser motivada e
fundamentada, apontando-se os elementos contemplados ou nédo na defesa,

d) Mantido o auto de infracdo, a CONCESSIONARIA sera notificada a respeito, devendo a
penalidade ser imposta em observancia ao seguinte:

d.1) No caso de adverténcia, ela sera anotada nos registros da CONCESSIONARIA perante o
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG;

d.2) Em caso de multa pecuniaria, as importancias respectivas deverdo ser pagas pela
CONCESSIONARIA, no prazo fixado pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO -
CMOG.

17.2.2. Na hip6tese de a CONCESSIONARIA ndo concordar com a decisio proferida pela
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG no sentido de manter o Auto de Infracio,
podera recorrer ao Conselho Gestor de PPP e depois aos mecanismos de solucdo de controvérsias
previstas nesse CONTRATO.

17.3. Somente o0 Conselho Gestor de PPP podera declarar a CADUCIDADE da concesséo, diante da
inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, sem prejuizo da aplicacdo das demais sancdes
contratuais, quando incorrer em uma das seguintes hipoteses:

a) O servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
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critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servico;

b) A CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposi¢des legais ou
regulamentares concernentes a concessao;

c) A CONCESSIONARIA paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

d) A concessionaria perder as condicGes econbmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacédo do servigco concedido;

e) A concessionaria ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

f) A concessionaria ndo atender a intimacdo do poder concedente no sentido de regularizar a
prestacdo do servico; e

g) A concessionaria ndo atender a intimacdo do poder concedente para, em 180 (cento e oitenta)
dias, apresentar a documentacéo relativa a regularidade fiscal, no curso da concesséo, na forma do
art. 29 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

17.3.1. A declaracdo da caducidade da concessdo devera ser precedida da verificacdo da
inadimpléncia da concessionaria em processo administrativo, assegurado o direito de ampla defesa.

17.3.2. Néo sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos no § 1° deste
artigo, dando-lhe um prazo para corrigir as falhas e transgressfes apontadas e para o enquadramento,
nos termos contratuais.

17.3.3. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a CADUCIDADE
somente serd declarada por RESOLUCAO do Conselho Gestor de PPP, baseada em pareceres
técnicos emitidos pela Secretaria de Planejamento, contendo analise sobre o impacto da decisdo
quanto o planejamento das acOGes contratadas na LOA e PPA, pela Secretaria de Fazenda, com
manifestacdo acerca dos impactos econdmicos e financeiros da decretacdo da caducidade, e pela
Controladoria Geral do Estado, contendo avaliacdo sobre os prejuizos e beneficios econémicos e
sociais,

17.3.3.1. A CADUCIDADE sera declarada independentemente de indenizacdo prévia, calculada no
decurso do processo.

17.3.4. A indenizacdo de que trata o paragrafo anterior, serd devida na forma do art. 36 desta Lei e
do CONTRATO, descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela
concessionaria.
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17.3.5. Declarada a CADUCIDADE, ndo resultara para o poder concedente qualquer espécie de

responsabilidade em relacdo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com
empregados da concessionaria.

17.4. O descumprimento parcial ou total, pela CONCESSIONARIA, pelo GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI, através da SEMAR ou pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO
- CMOG, das obrigagdes que lhes correspondem, ndo sera considerado como inadimplemento
contratual se tiver ocorrido por motivo de caso fortuito ou for¢ca maior, devidamente justificado e
comprovado. O caso fortuito ou for¢a maior verifica-se no fato necessario, cujos efeitos ndo foram
possiveis evitar ou impedir, nos termos do paragrafo unico do art. 393 do Codigo Civil.

18. EVENTOS DE CASO FORTUITO, FORCA MAIOR, ATOS DE AUTORIDADE
18.1. Caso Fortuito ou Forga Maior:

18.1.1. Na ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior cujas consequéncias nao forem seguraveis
no Brasil, as partes acordardo se havera lugar a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ou a extingédo da Concessao.

18.1.2. Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o
desenvolvimento das atividades da Concessé&o.

18.1.3. O descumprimento de obrigacdes contratuais comprovadamente decorrentes de caso fortuito
ou de forca maior ndo sera passivel de penalizacéo.

18.1.4. A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca maior
deverd comunicar a outra parte da ocorréncia do evento, em até 48 horas.

18.1.5. Salvo se 0 COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG der outras instrucdes
por escrito, a CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigacbes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurard, por todos os meios disponiveis,
cumprir aquelas obrigacGes ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito, cabendo ao
PODER CONCEDENTE, da mesma forma cumprir as suas obrigacGes ndo impedidas pelo evento
de forca maior ou caso fortuito.

18.1.6. Na hipdtese de ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que tenha havido a
extincdo da concessdo, serdo suspensas as exigéncias de medicdo dos indicadores de desempenho
até a normalizacdo da situacdo e cessacdo de seus efeitos.

18.1.7. Nesta hipotese, 0 CONCESSIONARIO fara jus a indenizagao pelo que houver executado até
a data de extingdo do CONTRATO, inclusive por investimentos ndo amortizados, com excec¢ao
daqueles realizados através de recursos provenientes do Aporte de Recursos, e demais prejuizos que

Governo do Estado do Piaui gestado@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — | €9 www.ppp.pi.gov.br

SUPARC | £ @ @pprpiAUI

39



00|
PPP

PIAUf Piaui

GOVERNO DO ESTADO

houver comprovado.

18.1.8. As partes se comprometem a empregar todas as medidas e acBGes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forgca maior ou caso fortuito.

18.2. A CONCESSIONARIA ou outra parte afetada deixara de responder pelo cumprimento ou
atraso na satisfacdo das obrigacfes assumidas neste CONTRATO, inclusive, sem limitacdo, pela
indisponibilidade na prestacdo do Servico, na hipdtese de ocorréncia de eventos alheios a ela, fora
de sua esfera de controle e que tenham um impacto direto sobre o adimplemento das obrigacdes
deste CONTRATO (“Parte Afetada”), notadamente Eventos Excludentes de Responsabilidade,
desde que devidamente comprovados pela Parte Afetada. A exoneracdo da Parte Afetada se dara
exclusivamente com relacdo a parcela atingida da obrigacdo, ndo podendo ser invocada para sua
liberagéo integral.

18.3. Em caso de divergéncia de entendimento quanto a caracterizagdo do fato como Evento
Excludente de Responsabilidade, as Partes deverdo submeter a controvérsia ao sistema de
Arbitragem.

18.4. Nenhum Evento Excludente de Responsabilidade eximira a Parte Afetada de qualquer das
obrigacOes devidas anteriormente a ocorréncia do respectivo evento ou que se tenham constituido
antes dele, embora vencam durante ou posteriormente a data de ocorréncia do evento, em especial as
obrigacdes de pagar importancias em dinheiro devidas nos termos do CONTRATO, exceto se de
outra forma prevista neste CONTRATO.

18.5. Excluem-se da configuracdo de Eventos de Forca Maior 0s seguintes eventos:

18.5.1. Greve ou qualquer outra perturbacdo de natureza similar executada somente pelos
empregados, agentes, contratados ou subcontratados da Parte Afetada (configurando Caso Fortuito
ou Forca Maior, por conseguinte, as greves ou perturbacdes generalizadas em uma certa categoria ou
regidao do Pais);

18.5.2. Qualquer prejuizo acidental, quebra ou falha de quaisquer instalagdes, maquinario ou
equipamento pertencente a CONCESSIONARIA, ou qualquer evento ligado ao seu negocio, exceto
se decorrente diretamente da ocorréncia de Evento Excludente de Responsabilidade;

18.5.3. Alteracdo das condi¢fes econémicas e financeiras da parte afetada, exceto na hipotese de
insucesso na obtencdo de Financiamento decorrente de restricdes extremas e comprovadas, em
ambito nacional ou internacional, na oferta de crédito de longo prazo, em regime de financiamento
de projetos, ao Empreendimento ou a projetos comparaveis de infraestrutura;

18.5.4. Atraso no desempenho das obrigagdes assumidas por contratados ou subcontratados da Parte
Afetada que afetem o cumprimento de quaisquer obrigagcdes assumidas pela Parte Afetada neste
CONTRATO, exceto se comprovado que o atraso por parte dos contratados ou subcontratados
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decorreu diretamente da ocorréncia de Evento Excludente de Responsabilidade.

18.6. Ocorrendo circunstancias que justifiguem a invocagédo da existéncia de Eventos Excludentes de
Responsabilidade, a Parte Afetada que desejar invocar a ocorréncia de tais eventos, para os fins
previstos na Subclausula 18.1, deverd adotar as seguintes medidas:

18.6.1. Notificar a outra Parte da ocorréncia do Evento Excludente de Responsabilidade — tdo logo
quanto possivel — fornecendo uma estimativa de sua duracdo e do provavel impacto no desempenho
de suas obrigagdes (sendo que o atraso em tal comunicagdo exonerara a Parte Afetada apenas dos
efeitos posteriores a comunicacao);

18.6.2. Adotar as providéncias cabiveis para remediar ou atenuar as consequéncias de tal evento,
visando a retomar suas obrigacOes contratuais o mais brevemente possivel,

18.6.3. Informar regularmente & outra Parte a respeito de suas acdes e de seu PLANO DE ACAO de
acordo com o inciso 18.6.2;

18.6.4. Prontamente avisar a outra Parte de cessacdo do evento e de suas consequéncias;

18.6.5. Outorgar a outra Parte, quando possivel, 0 acesso a qualquer instalacdo afetada pelo evento,
para uma inspecao local, por conta e risco da Parte que deseje inspecionar;

18.6.6. Respaldar todos os fatos e acdes em documentacdo ou registro disponivel; e,

18.6.7. Exercer seus direitos de boa-fé e contemplar devidamente os interesses da outra Parte, em
relacdo ao cumprimento de todas as obrigacGes contratuais afetadas pela ocorréncia do Caso
Fortuito, Forca Maior ou Interferéncia Imprevista.

18.7. Os Eventos Excludentes de Responsabilidade, quando envolverem atos publicos, notorios ou
que envolvam o proprio Concedente ou o Orgdo Fiscalizador, poderdo ser invocados a qualquer
momento pela CONCESSIONARIA, independentemente de comunicagéo prévia.

18.8. Transcorridos mais de 12 (doze) meses sem que os efeitos do Evento Excludente de
Responsabilidade tenham sido sanados, as Partes envidardo os melhores esforcos para promover
alteracdes neste CONTRATO, de modo a prosseguir com as atividades, resguardando-se o objeto
deste CONTRATO e os interesses das Partes ou, caso ndo seja possivel, podera a outra Parte, que
ndo seja a Parte Afetada, exigir a rescisdo deste CONTRATO, com a consequente extincdo da
Concessdo outorgada pelo Concedente. A rescisdo por forca de Caso Fortuito, Forca Maior ou
Interferéncia Imprevista dar-se-4 sem responsabilidade a quaisquer das Partes. A extin¢do por Ato
de Autoridade e/ou outro Evento Excludente de Responsabilidade para o qual tenha contribuido,
direta ou indiretamente, o Concedente, obedecerd ao disposto na Clausula que trata da Rescisdo
contratual.
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18.9. A depender da extensdo, natureza e gravidade dos efeitos do Evento Excludente de

Responsabilidade, as Partes poderdo, mesmo antes do transcurso do prazo mencionado na Sub
clausula
18.1.4, acordar a alteracdo ou, conforme o caso, a extingdo deste CONTRATO.

19. INADIMPLEMENTO DA CONCESSIONARIA E PERIODO DE REGULARIZACAO

19.1. Além das hip6teses previstas na legislacdo aplicavel, e sem prejuizo a reten¢des, multas e
outras penalidades previstas neste CONTRATO, quaisquer dos seguintes eventos a seguir
constituirdo um evento de inadimplemento da CONCESSIONARIA para fins deste CONTRATO:

19.1.1. Reincidéncia, por 2 (duas) vezes em um periodo de 2 (dois) Anos, de um mesmo fato
ensejador de quaisquer das multas previstas neste CONTRATO,;

19.1.2. Falha injustificada da CONCESSIONARIA em efetuar o pagamento de quaisquer valores
devidos ao Poder Concedente, nos termos deste CONTRATO, desde que ndo sanada pelo
pagamento integral, incluindo encargos moratorios, ou pela suspensdo da sua exigibilidade nos
termos da legislacdo aplicavel no prazo de 30 (trinta) dias contados de notificacdo recebida do
Orgao Fiscalizador para esse efeito;

19.1.3. Fuséo, cisdo, incorporacdo ou qualquer outro processo de reorganizacdo societaria ou
transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA, em inobservancia ao disposto na
Clausula Nona ou Trigésima Terceira;

19.1.4. Atraso ou descumprimento injustificado de qualquer outra obrigacdo estabelecida neste
CONTRATO que deva ser observada ou cumprida pela CONCESSIONARIA e/ou seus
Controladores.

19.2. Somente sera caracterizado o inadimplemento da CONCESSIONARIA se, ocorrido um dos
eventos previstos na Subclausula 19.1 acima, tal descumprimento ndo seja inteiramente sanado
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias apds a data em que notificacdo por escrito de tal fato seja
entregue a CONCESSIONARIA pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG.
20. TERMINO DO CONTRATO

20.1. O término do CONTRATO verificar-se-a em qualquer das seguintes hipdteses:

20.1.1. Advento do termo contratual:

20.1.1.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do Prazo da Concessdo

terminando, por consequéncia, as relagbes contratuais entre as Partes, com excecdo daquelas
expressamente previstas neste CONTRATO.
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20.1.1.2. Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA sera inteira e

exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relacdes contratuais inerentes a
Concesséo e a esse CONTRATO, celebrados com terceiros, ndo respondendo o GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI por quaisquer responsabilidades ou 6nus dai resultantes, bem como néo sendo
devida nenhuma indenizagdo & CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo encerramento de tais
relagGes contratuais.

20.1.1.3. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com 0 PODER CONCEDENTE
para que ndo haja qualquer interrupcdo na prestacdo dos servigcos, com o advento do termo
contratual e consequente extingdo deste CONTRATO, devendo, dentre outros, cooperar na
capacitacdo de colaboradores que este indique ou de eventual novo concessionario e no que demais
for necesséario a continuidade dos servigos.

20.1.1.4. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA ndo fara jus a qualquer
indenizacdo relativa aos investimentos em bens reversiveis previstos originalmente neste
CONTRATO.

20.1.1.5. O advento do termo final do CONTRATO opera, de pleno direito, a extin¢do da concesséo,
observada regra de reversao dos bens reversiveis.

20.1.2. Rescisao;

20.1.3. Anulacéo;

20.1.4. Faléncia ou extin¢do da CONCESSIONARIA;
20.1.5. Encampacao:

20.1.5.1. Apenas 0 CONSELHO GESTOR DE PPP, por meio do GOVERNO DO ESTADO DO
PIAUI, poder4, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a retomada da CONCESSAO, por
motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, com a respectiva entrega de
relatorios especificos de cada ente que seja membro do conselho, com avaliacdo sobre o0s riscos,
prejuizos e impactos da retomada da CONCESSAO e ap6s prévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizacio das parcelas dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo
de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.

20.1.5.2. As multas, indenizacBes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI serdo descontados da indenizagdo prevista para o caso de
encampacdo, até o limite do saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacdes de investimento previstas no CONTRATO.

20.1.5.3. O limite do desconto ndo desobriga a CONCESSIONARIA de efetuar os pagamentos das
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multas pertinentes e demais valores devidos a0 GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, devendo este

ultimo efetuar a cobranca utilizando os meios previstos neste CONTRATO e na legislagdo vigente.

20.1.6. Caducidade:

20.1.6.1. O CONSELHO GESTOR DE PPP podera promover a decretacdo da caducidade da
CONCESSAO, com o objetivo de garantir a continuidade de operacdo dos servi¢os, nos seguintes
casos, além daqueles enumerados pela Lei n° 8.987/95:

a) Os servicos estiverem sendo prestados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as
normas, critérios, indicadores e parametros definidos nos ANEXOS ao CONTRATO;

b) A CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou disposicoes legais ou
regulamentares concernentes 8 CONCESSAOQ;

c) Sera considerado descumprimento reiterado de clausula contratual sem prejuizo das demais
situacOes previstas no CONTRATO por ndo cumprimento dos limites de producdo estipulados para
um periodo de 5 (cinco) anos, consecutivos ou nao.

d) Ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu OBJETO social;

e) Houver alteracdo do controle acionario da CONCESSIONARIA, sem a prévia e expressa
aprovacdo do CGP, consoante o disposto neste CONTRATO,;

f) A CONCESSIONARIA paralisar 0s servicos ou concorrer para tanto, perder ou comprometer as
condicdes econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a prestacdo adequada dos
Servigos;

g) A CONCESSIONARIA n3o mantiver a integralidade da garantia prevista, neste CONTRATO;

h) A CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em plena vigéncia as
apolices de seguro, nos termos contratuais;

i) A CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infracdes, nos devidos prazos;
j) A CONCESSIONARIA nao atender a intimacdo do CGP, apés apreciagdo do COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO — COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, no

sentido de regularizar a prestacao dos servicos; e

k) A CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegagdo de
tributos, inclusive contribuicGes sociais.

20.1.6.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da entrega de
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relatérios especificos de cada ente que seja membro do conselho, com avaliagdo sobre os riscos,

prejuizos e impactos da retomada da CONCESSAO.

20.1.6.3. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da verificacdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa e ao contraditorio.

20.1.6.4. N&o sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais, dando-se lhe um prazo
razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para corrigir as falhas e transgressfes apontadas e para 0
enquadramento nos termos contratuais.

20.1.6.5. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada por decreto, independentemente de indenizacéo previa, calculada no decurso do processo.

20.1.6.6. A decretacdo da caducidade ndo acarretara, para 0 PODER CONCEDENTE, qualquer
espécie de responsabilidade em relacdo a 6nus, encargos, obrigacdes ou CoOmpromissos com terceiros
assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relacio a obrigagdes de natureza trabalhista,
tributaria e previdenciaria.

20.1.6.7. Decretada a caducidade, a indenizacdo referida nesta clausula e devida a
CONCESSIONARIA ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo
de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido, descontados os valores previstos
contratualmente.

20.1.6.8. Do montante devido serdo descontados:
a) Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE e & sociedade;

b) As multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que n3o tenham sido pagas até a data do
pagamento; e

¢) Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de caducidade.

20.1.6.9. A indenizacio devida & CONCESSIONARIA no caso de caducidade podera ser paga
diretamente aos FINANCIADORES, a critério do CGP. O remanescente serd pago diretamente a
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento feito em quitacdo automatica da obrigacio perante
a CONCESSIONARIA.

20.1.6.10. O GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI, por intermédio da SUPARC, podera, no prazo
méaximo de 12 (doze) meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova licitacdo, apos
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autorizacdo do CONSELHO GESTOR DE PPP, do servico concedido, atribuindo a vencedora o

6nus do pagamento direta da indenizacio aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA.

21. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL
21.1. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingdo da Concesséo.

21.2. Até 8 (oito) meses antes da data do término de vigéncia deste CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE, através do COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG elaborara,
em conjunto com a CONCESSIONARIA, o Programa de Desmobilizagdo Operacional, a fim de
definir as regras e procedimentos para a assuncdo planejada da operacdo pela SEMAR, ou por
terceiro autorizado, no advento do termo contratual.

21.3. Na hipotese prevista na Subclausula 21.2 supra, devera ser realizada verificagdo prévia dos
Bens Reversiveis.

21.4. Por ocasido do término de vigéncia do CONTRATO, todos os Bens Reversiveis, e todos 0s
direitos a eles associados (inclusive de garantia dos respectivos fornecedores, caso ainda vigentes),
serdo revertidos a0 PODER CONCEDENTE.

21.5. A reversdo dos bens reversiveis e direitos acima referidos, bem como a retomada dos Bens
pelo PODER CONCEDENTE, através do CMOG, serdo precedidas do pagamento de indenizacdo a
CONCESSIONARIA pelas parcelas dos investimentos vinculados aos Bens Reversiveis, ainda néo
amortizados ou depreciados.

21.5.1. O calculo do valor da indenizacédo sera feito com base no valor contabil apurado segundo a
legislacdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual
reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas do
CMOG.

21.6. Caso a CONCESSIONARIA tenha atribuido tal direito aos seus Financiadores por meio de
cessdo ou garantia real incidente sobre o valor de sua indenizagdo, ou nela sub- rogada, notificada
previamente ao Concedente na forma da legislacdo aplicavel, o PODER CONCEDENTE efetuara,
no limite de tal cessdo ou garantia, 0 pagamento do montante da indenizacdo diretamente aos
Financiadores da CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento direto, em quitacdo da obrigac&o.

22. RESCISAO DO CONTRATO
22.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacOes, mediante acdo judicial

especialmente intentada para esse fim.

a) Os servicos ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até o transito em julgado da sentenca
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que decretar a rescisdo do CONTRATO.

22.2. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisio judicial do CONTRATO
por culpa do PODER CONCEDENTE ou qualquer outro 6rgdo do GOVERNO DO ESTADO DO
PIAUI, sera equivalente a encampacéo, implicando tal pagamento feito, em quitagio automatica da
obrigacdo perante a CONCESSIONARIA.

22.3. Este CONTRATO também poderd ser rescindido por consenso entre as PARTES, que
compartilhardo os gastos e as despesas decorrentes da referida rescisao contratual.

22.4. Quando do pedido de rescisdo por parte da CONCESSIONARIA, cumpre ao PODER
CONCEDENTE, por meio do CMOG:

a) Exigir uma motivacéao razoavel para o pedido de resciséo;

b) Assumir a execugdo da CONCESSAp, ou promover novo certame licitatorio e adjudicar um
vencedor antes de rescindir a CONCESSAO anterior;

¢) As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo prevista para o caso de rescisdo, até o
limite do saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as
obrigacdes de investimento previstas no CONTRATO.

22.5. O limite do desconto concedido desobriga a CONCESSIONARIA de efetuar os pagamentos
das multas pertinentes e demais valores devidos ao PODER CONCEDENTE, devendo este Gltimo
efetuar a cobranca utilizando os meios previstos neste CONTRATO e na legislacdo vigente.

23. ANULACAO

23.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatorio, em sua
formalizacdo ou em clausula essencial que comprometa a prestacdo de servigo, por meio do devido
procedimento administrativo, iniciado a partir da notificacdo enviada pelo COMITE DE
MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, 8 CONCESSIONARIA, assegurado o contraditorio e a
ampla defesa.

23.2. Caso a ilegalidade mencionada acima néo decorrer de ato praticado pela CONCESSIONARIA
e seja possivel o aproveitamento dos atos realizados, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, através do CMOG, deverdo se comunicar, objetivando a manutencdo do
CONTRATO.

23.3. Nessa hipotese, a CONCESSIONARIA serd indenizada com o ressarcimento dos
investimentos realizados e ndo amortizados, com excecdo daqueles realizados através de recursos
provenientes do Aporte de Recursos, bem como por qualquer outro prejuizo regulamente
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comprovado, desde que ndo tenha concorrido para o vicio que motivou a anulagdo, sendo vedado o

pagamento de lucros cessantes.

23.4. As multas e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA serdo descontados da
indenizacdo prevista neste CONTRATO, até o limite do saldo vencido pelos financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacdes de investimento previstas no
presente CONTRATO, os quais terdo preferéncia aos valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

23.5. O PODER CONCEDENTE por intermédio da SUPARC, podera promover nova LICITACAO
das obras e servigos concedidos, atribuindo ao futuro vencedor o 6nus de pagamento da indenizagao
diretamente aos financiadores do antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a este, conforme o
caso.

24. FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA
24.1. Faléncia ou extingio da CONCESSIONARIA:

24.1.1. A Concessdo sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por
sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperacdo judicial que prejudique a execucdo deste
CONTRATO.

24.1.2. Decretada a faléncia, 0 PODER CONCEDENTE, imitir-se-4 na posse de todos os bens
afetos a Concessdo e assumird imediatamente a execuc¢édo do objeto do presente CONTRATO.

24.1.3. Na hipotese de extingio da CONCESSIONARIA por decretacio de faléncia fraudulenta ou
dissolucio da CONCESSIONARIA por deliberagdo de seus acionistas, aplicar-se-80 as mesmas
disposicGes referentes a caducidade da Concessdo, com instauracdo do devido processo
administrativo para apuracdo do efetivo prejuizo e determinacédo das sancdes aplicaveis.

24.1.4. N&o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre
seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigacGes perante ao PODER CONCEDENTE, e
sem a emissdo de termo de vistoria pelo COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG,
que ateste o estado em que se encontram 0s bens vinculados a Concessao.

25. DOS FINANCIAMENTOS

25.1. A CONCESSIONARIA seré diretamente responsavel pela contratacdo dos Financiamentos
necessarios ao adequado cumprimento das atividades previstas no CONTRATO e a execucdo de
obras eventuais, podendo escolher, a seu critério e de acordo com sua propria avaliacdo, as
modalidades e os tipos de Financiamento disponiveis no mercado, em moeda nacional ou
estrangeira, assumindo os riscos diretos pela liquidacdo de tais Financiamentos.

25.1.1. Devem estar contidas no PLANO DE NEGOCIOS as premissas financeiras adotadas pela
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CONCESSIONARIA para fins de formulacdo de sua PROPOSTA ECONOMICA.

25.2. A constituicdo das garantias referidas na subclausula 25.1 supra devera ser comunicada ao
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO - CMOG, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados de seu registro nos 6rgdos competentes, e acompanhada de sumario descritivo ou term
sheet informando as condicdes, os prazos e a modalidade de financiamento contratado.

25.4. Caso, por exigéncia dos Instrumentos de Financiamento, a CONCESSIONARIA venha a
solicitar, por escrito, ao PODER CONCEDENTE, através do CMOG, o0 envio de comunicagdes
relevantes aos seus Financiadores, o Comité devera comprometer-se a enviar copia aos
Financiadores, em endereco no Brasil informado pela CONCESSIONARIA e na forma constante da
Clausula 27, de todas as notificagoes e demais comunicagoes relevantes previstas neste Contrato,
incluindo notificacdes enviadas pelo PODER CONCEDENTE, através do CMOG a
CONCESSIONARIA.

25.5. A Concessionaria poderd, em seus Instrumentos de Financiamento e instrumentos de garantia,
outorgar a seus Financiadores o direito de intervir (step-in), diretamente ou através de subsidiaria,
ou terceiros por ele nomeados, na Concessao e na gestdo das atividades da Concessionaria, em caso
de Inadimplemento ndo regularizado no ambito deste Contrato, ou, ainda, nos termos dos
Instrumentos de Financiamento, para fins de regularizacdo das falhas pendentes e posterior retorno
das atividades a Concessionaria e/ou excussao definitiva das garantias reais outorgadas, conforme
artigo 27, 82°, da Lei de Concessoes,

26. COMUNICACOES E NOTIFICACOES ENTRE AS PARTES

26.1. Todas as notificagcdes ou comunicacbes entre as Partes deste CONTRATO poderdo ser
efetuadas por correspondéncia, incluindo entrega por servico postal ou de remessa expressa, contra a
entrega de aviso ou comprovante de recebimento, pessoalmente, mediante protocolo, ou por fac-
simile confirmado posteriormente por carta, a cada uma das Partes, nos enderecos, ou pelos numeros
abaixo indicados:

Para 0o COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO:
Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C:

Para a CONCESSIONARIA:
Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C: Representante da CONCESSIONARIA Para os Controladores:
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Endereco:
Fax:
E-mail:
A/C:

26.2. Cada Parte poderad alterar o endereco ou o representante por ele indicado para receber
comunica¢des mediante notificacdo escrita as outras partes, a ser entregue em conformidade com
esta Clausula ou conforme previsto na legislacdo aplicavel. A alteracdo produzira efeitos apds 5
(cinco) dias do recebimento da notificacéo.

27. RESOLUCAO DE DISPUTAS E TRATATIVAS AMIGAVEIS

27.1. Em caso de disputas ou controveérsias oriundas deste CONTRATO, ou decorrentes de sua
interpretacdo e execucdo, as Partes se reunirdo e buscardo dirimi-las amigavelmente, convocando,
sempre que necessario, suas instancias diretivas com poderes para compor- se ou recorrendo, de
mutuo acordo, a processo de mediacao.

27.2. Caso tais tratativas amigaveis restem infrutiferas, as Partes poderdo recorrer a Peritagem, para
resolucédo de divergéncias eminentemente técnicas.

27.3. Qualquer procedimento de resolucdo de disputa instaurado no ambito do presente
CONTRATO devera ser bilateral e ter o CGP e a CONCESSIONARIA como Partes, podendo os
Controladores participarem como assistentes ou litisconsortes da CONCESSIONARIA.

27.4. A submissdo de qualquer questdo a Mediacdo ou a Arbitragem ndo exonera as Partes do
pontual e tempestivo cumprimento das disposicbes do CONTRATO e das determinaces do
Concedente a ele atinentes, nem permite qualquer interrupcdo do desenvolvimento das atividades
objeto da Concessdo, que deverdo continuar a processar- se nos termos contratualmente exigiveis,
assim permanecendo até que uma decisao final seja obtida relativamente a matéria em causa.

28. DA MEDIACAO E ARBITRAGEM

28.1. As controvérsias que vierem a surgir entre a CONCESSIONARIA e o GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI, através da SEMAR, oriundas deste CONTRATO, poderdo ser submetidas a
MEDIACAO perante a Camara de Mediacdo e Arbitragem da Ordem dos Advogados do Brasil,
seccional do Piaui, de acordo com as regras e procedimentos por ela definidos, no que ndo conflitar
com o disposto nesta Clausula;

28.1.1. Poderdo ser submetidas & arbitragem as controvérsias que versem sobre direitos patrimoniais
disponiveis. Quando as controvérsias que vierem a surgir ndo forem solucionadas no ambito da
Cémara de Mediagdo e Arbitragem da Ordem dos Advogados do Brasil, seccional do Piaui, devera
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ser aplicado o disposto na clausula 28.2.

28.1.2. Entende-se como direitos patrimoniais disponiveis, mas ndo se limitando a elas, as
controveérsias ou disputas que versem sobre:

28.1.3.Questoes relacionadas a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro;
28.1.4.0 calculo de indenizacdo decorrentes de extin¢do ou de transferéncia do contrato de parceria;

28.1.5.0 inadimplemento de obriga¢es contratuais por quaisquer das partes, incluidas a incidéncia
das suas penalidades e o seu célculo.

28.2. Independentemente de provocacdo para instauracdo de mediacdo, ou frustrada a realizacéo
desta, as controvérsias oriundas deste CONTRATO serdo submetidas a arbitragem perante o Centro
de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil- Canadad (CAM-CCBC), de acordo com
as regras e procedimentos por ela definidos;

28.2.1. A parte interessada em instaurar a arbitragem devera notificar a Camara de Arbitragem da
intencdo de instituir o procedimento, indicando, desde logo, a matéria que sera objeto da arbitragem,
seu valor, o nome e a qualificacdo completa da(s) outra(s) parte(s), anexando coépia deste
CONTRATO e demais documentos pertinentes ao litigio (a "Notificacdo de Arbitragem™);

28.3. O tribunal Arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros, 02 deles indicados respectivamente
por cada uma das Partes e o terceiro (Presidente do Tribunal) indicado pelos dois outros arbitros
indicados. A nomeacéo dos arbitros seguira as regras do regulamento do CAM-CCBC.

28.4. Constituido o Tribunal Arbitral, este convocara as partes envolvidas para que, no prazo
maximo de 10 (dez) dias, acordem acerca do objeto da arbitragem (o "Termo de Arbitragem") e
demais procedimentos;

28.5. Caso, ao término do prazo acima estabelecido, as entidades envolvidas ndo tenham acordado
sobre o Termo de Arbitragem, ou caso qualquer das partes ndo tenha comparecido para a definicéo
do referido Termo de Arbitragem, cabera ao Tribunal Arbitral fixar o objeto da disputa dentro dos
10 (dez) dias subsequentes, concordando as entidades envolvidas, desde ja, com tal procedimento;

28.6. O Tribunal Arbitral devera proferir a sentenca no prazo maximo de até 90 (noventa) dias,
contados da assinatura do Termo de Arbitragem, podendo ser prorrogado nos termos do
Regulamento do CAM-CCBC;

28.7. Até que seja proferida a sentenca pelo Tribunal Arbitral, permanecerd valida, se existente,
decisdo da entidade reguladora sobre a questéo objeto da arbitragem;

28.8. Sem prejuizo da possibilidade de se praticarem atos processuais em outros locais, 0
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procedimento arbitral terd sede no municipio de Teresina, que sera o local de proferimento da

sentenca arbitral, com observéncia das disposi¢Ges das Leis n° 9.307/96, Lei n°® 13.140/15 e do
Regulamento da Camara de Arbitragem ora designada, CAM CCBC,;

28.9. O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada serd o portugués, sendo
aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade;

28.10. A parte que der inicio ao procedimento arbitral deverd adiantar os honorarios e custos da
arbitragem, sendo que a sentenca arbitral, no entanto, determinard o ressarcimento pela entidade
vencida, se for este 0 caso, de todos os custos, despesas e honorarios incorridos pela outra entidade;

28.11. A sentenca arbitral sera definitiva e obrigatoria para as partes;

28.12. As partes elegem o foro da comarca do municipio de Teresina, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para, se necessario, e apenas e tdo somente com essa
finalidade, propor medidas cautelares ou de urgéncia ou, conhecer de a¢des cujo objeto ndo possa
ser discutido por meio de arbitragem (direitos indisponiveis), além de agdes que garantam a
instituicdo do procedimento arbitral e a execucdo da sentenca arbitral, nos termos do disposto na Lei
Federal n° 9.307, de 23 de setembro de 1996;

28.13. As controvérsias que vierem a surgir entre a CONCESSIONARIA, e o0 GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI, oriundas deste CONTRATO, e que ndo versem sobre direitos patrimoniais
disponiveis na forma do exemplificado por este CONTRATO, mas ndo se limitando a ele, deverdo
ser submetidas a apreciacdo do Poder Judiciario, tendo em vista que tais matérias tratam de direitos
indisponiveis e, portanto, ndo séo passiveis de solucéo pela via arbitral;

28.15. Discussdo sobre o conteldo da alteracdo de clausulas técnicas e/ou regulamentares dos
Servigos.

28.16. As entidades estabelecem, no entanto, que toda e qualquer controvérsia referente as
consequéncias econémicas e financeiras decorrentes de alteracdo unilateral das clausulas técnicas
e/ou regulamentares dos servicos serdo obrigatoriamente submetidas a arbitragem;

28.17. As relagdes entre o GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI e a CONCESSIONARIA
observardo, entre outros diplomas legais aplicaveis, a Lei Estadual n° 6.782, de 28 de marco de
2016, que regulamenta o Processo Administrativo no Ambito da Administracdo Publica do Estado
do Piaui.

29. FORO
29.1. Fica eleito o foro da Comarca de Teresina - Piaui, com renuncia expressa de qualquer outro,

por mais privilegiado que seja, para dirimir, exclusivamente, as questdes estabelecidas na clausula
28.13 acima.
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30. DAS ALTERAC}@ES AO CONTRATO E DEMAIS ADITAMENTOS
30.1. Poderéa haver a alteragdo do CONTRATO nos seguintes casos:

30.1.1. Unilateralmente, pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI por meio do CGP, para
modificar, quaisquer Clausulas do CONTRATO, exceto as econdmico-financeiras e as que tratam
do seu objeto, em decorréncia de eventual necessidade de adequacdo do presente CONTRATO as
finalidades do interesse publico e/ou adequacdo do CONTRATO a nova realidade, alterada por fatos
supervenientes a0 CONTRATO, desde que ndo seja alterada a substancia e/ou a esséncia do
CONTRATO e/ou ndo torne invidvel sua execucdo. Das decisdes do CGP impondo qualquer
alteracéo unilateral cabera manifestacio de divergéncia pela CONCESSIONARIA, nos termos desta
Clausula.

30.1.2. Por mutuo consentimento entre as Partes, para atender a quaisquer dos objetivos constantes
do item supracitado, para restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, ou para
implementar qualquer alteracdo prevista ou permitida pelo EDITAL DE LICITACAO, pelo
CONTRATO ou pela Legislacdo Aplicavel.

30.2. Ocorrendo a alteracdo unilateral, pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI por meio do
CGP, que venha a impor & CONCESSIONARIA prejuizos ou custos adicionais decorrentes de
penalidades, indenizaces, desperdicios ou outros fatores devidamente demonstrados, a
CONCESSIONARIA sera indenizada, pelos prejuizos ou custos adicionais devidamente
comprovados.

30.3. Todas as alteracdes, unilaterais ou ndo, devem ser efetivadas por escrito, mediante aditamentos
ao presente CONTRATO.

31. DAS REGRAS DE CONFORMIDADE E DA ANTICORRUPCAO

31.1. Para a execucdo deste CONTRATO de Concessdo, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou
se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacéo,
compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que
constituam prética ilegal ou de corrupcdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste
CONTRATO, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

31.2. Na execucao do presente CONTRATO, é vedado ao GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI,
bem como qualquer membro pertencente & Administracdo Publica e 8 CONCESSIONARIA e/ou a
empregado seu, e/ou a preposto seu, e/ou a gestor seu:

31.2.1. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou a
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guem quer que seja, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

31.2.2. Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o presente
CONTRATO;

31.2.3. Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogacdes do presente CONTRATO, sem autorizagdo em lei, no ato convocatorio da
LICITACAO PUBLICA ou nos respectivos instrumentos contratuais;

31.2.4. Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro do presente CONTRATO; ou,

31.2.5. De qualguer maneira fraudar o presente CONTRATO, assim como realizar quaisquer agoes
ou omissdes que constituam préatica ilegal ou de corrupgdo, nos termos da Lei Federal n°
12.846/2013, do Decreto Federal n° 8.420/2015, do U.S. Foreign Corrupt Practices Act de 1977 (Lei
das praticas de corrupcdo no exterior de 1977) ou de quaisquer outras leis ou regulamentos
aplicaveis (“Leis Anticorrupgao”), ainda que nao relacionadas com o presente CONTRATO.

32. DISPOSICOES FINAIS

32.1. A renlncia de qualquer uma das Partes, relativamente a qualquer dos direitos atribuidos nos
termos deste CONTRATO tera efeito somente se manifestada por escrito. Nenhuma tolerancia,
atraso ou indulgéncia de qualquer das Partes em fazer cumprir qualquer dispositivo impedird ou
restringira tal Parte de exercer tais direitos ou quaisquer outros no momento que julgar oportuno,
tampouco constitui novacdo ou rendncia da respectiva obrigacao.

32.2. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-d0 em dias Uteis, salvo se
estiver expressamente feita referéncia a dias corridos, excluindo-se o primeiro dia e contando-se 0
altimo. O cumprimento dos prazos, obrigacdes e sancdes estabelecidas neste CONTRATO, salvo
disposicdo em contrério, independe de qualquer aviso ou notificacdo prévia de qualquer uma das
Partes.

32.3. Este CONTRATO obriga as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

32.4. A publicacdo do extrato do presente instrumento nos meios oficiais devera ser providenciada
pelo GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI por meio do CGP até o 5° (quinto) dia do més seguinte a
Data de Assinatura, para ocorrer no prazo de 20 (vinte) dias, contados a partir daquela data.

E, por estarem assim justos e de acordo, assinam o presente em 03 (trés) vias de igual forma e teor,

na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo nomeadas, que também assinam.

Teresina, 16 de Novembro de 2020.
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Pelo PODER CONCEDENTE - SEMAR Pela CONCESSIONARIA

INTERVENIENTE /ANUENTE — SUPARC

Testemunhas:
1. CPF:
2. CPF:
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